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Studium przypadku — Amsterdam

Niniejsze studium przypadku ilustruje przyktad pozytywnego zastosowania zasad ekonomii
wspotdzielenia w miastach, w szczegdlnosci w Amsterdamie.

Wprowadzenie do zagadnien

Ekonomia wspotdzielenia, jako system oparty na wymianie, jest czescig ekonomii, ktéra wnosi
zupetnie nowe spojrzenie na procesy gospodarcze. Jej celem jest jak najefektywniejsze
wykorzystanie zasobow. Ekonomia wspotdzielenia opiera sie na wykorzystaniu towaréw lub
aktywéw w oparciu o ich wynajem lub wymiane. W $rodowisku akademickim ekonomia
wspotdzielenia jest najczesciej definiowana jako ekosystem gospodarczy, ktéry zazwyczaj
opiera sie na tymczasowym dostepie do towardéw lub ustug za pomoca platform internetowych,
ktére tacza roznych cztonkéw spotecznosci (Karobliene, Pilinkere, 2021, s. 2). Ekonomia
wspotdzielenia jest najczesciej spotykana w nastepujgcych obszarach:

e sektor transportowy

e zakwaterowanie

e sektor finansowy

e stacje robocze

e zasoby ludzkie

e Swadczenie ustug

e narzedzia pracy

e edukacja

e muzyjai filmy

e ustugi w chmurze, itp. (Deloitte, 2017)

Ponadto ekonomia wspétdzielenia moze réwniez stuzyé jako narzedzie do promowania oraz
wdrazania zasad zrbwnowazonego rozwoju.

Typowym przyktadem tego, gdzie ekonomia wspodtdzielenia moze pomoéc w rozwoju
zrbwnowazonego rozwoju, sg spotecznosci ludzi, najczesciej w wiekszych miastach. Witadze
miejskie starajg sie wyeliminowac¢ skutki zageszczania wiekszej liczby ludzi w jednym miejscu,
wprowadzajac elementy gospodarki wspotdzielenia w poszczegdlnych sektorach. Te negatywne
skutki obejmujg wzmozony ruch drogowy jak réwniez zanieczyszczenie powietrza, powstawanie
opustoszatych dzielni¢ mieszkaniowych, brak wystarczajgcej liczby miejsc parkingowych, brak
powierzchni biurowej itp.

Wdrazajgc stopniowo elementy ekonomii wspétdzielenia, mozna ograniczy¢é te negatywne
Zjawiska,
a by¢ moze nawet catkowicie je wyeliminowac.

Ekonomia wspétdzielenia i zrbwnowazony rozwdj w miastach

Ekonomia wspdtdzielenia moze byé ciekawym narzedziem stuzgcym eliminacji negatywnych
zjawisk w miastach. Najwieksze $wiatowe metropolie stopniowo wprowadzajg rézne elementy
gospodarki wspotdzielenia, w szczegolnosci poprzez wprowadzanie alternatywnych srodkow
wspotdzielonego transportu. Wéréd tych miast mozna wymienic:

e San Francisco

e Amsterdam



ESDGs/

e Seul
e Singapur
e Kopenhaga
e Pekin
e Barcelona itp.
Niemniej jednak elementy ekonomii wspétdzielenia mozna znalez¢ nimal w kazdym miescie.

Jak juz wspomniano powyzej, najczesciej wprowadza sie alternatywne srodki transportu, takie
jak wypozyczalnie rowerdw, skutery, rowery elektryczne, skutery elektryczne, samochody.
Niektore

z tych elementéw mozna dzi§ znalezé praktycznie we wszystkich miastach. Wspotdzielenie
samochoddéw w postaci Ubera, Liftago i Bolta jest zazwyczaj najbardziej rozpowszechnione,
nawet

W mniejszych spotecznosciach. Z biegiem czasu platformy te staty sie wszechstronnymi
narzedziami konkurujacymi z tradycyjnymi srodkami transportu, takimi jak prywatne samochody,
wypozyczalnie samochoddw czy ustugi taksowkarskie. W miastach o wiekszej populacji lub
borykajgcych sie
z problemami komunikacyjnymi (parkowanie, korki itp.), ustugi wykorzystujace alternatywne
Srodki transportu, takie jak rowery, e-rowery, hulajnogi lub e-skutery, rozwijaja sie w ré6znym
stopniu. Zaletg tych srodkdw transportu jest mozliwosé korzystania z nich nie tylko na drogach,
ale takze na sciezkach rowerowych i chodnikach. Dzieki temu ich uzytkownicy moga by¢ pewni,
ze nie doswiadczg opozZnien, jak np. przy korzystaniu z wtasnego samochodu. Ponadto
korzystanie z niekonwencjonalnych srodkéw transportu zmniejsza natezenie ruchu na drogach,
co zapewnia wyzszy poziom bezpieczenstwa
i mniejsze zanieczyszczenie powietrza.

Jednakze, aby metody te miaty wptyw na zréwnowazony rozwéj obszaréw miejskich, miasta
muszg réwniez wspiera¢ ich rozwdj. Moze to zostaC zrealizowane na rdzne sposoby.
Najprostszym

i najskuteczniejszym z nich jest zakaz wjazdu konwencjonalnych samochodow z silnikami
spalinowymi do centrow miast. Wéwczas kierowcy sg zobowigzani do korzystania z alternatyw
w postaci transportu publicznego lub alternatywnych $rodkéw transportu w postaci rowerdw,
rowerdw elektrycznych, skuteréw i hulajnég elektrycznych. Miasta czesto majg do dyspozycji
szereg innych rozwigzan.

Ekonomia wspétdzielenia moze pozytywnie wptywacé na miasta takze w inny sposéb. Wspdine
zakwaterowanie moze prowadzi¢ do efektywnego wykorzystania przestrzeni mieszkalnych,
ktore

Z jednej strony beda wykorzystywane w znacznie wiekszym stopniu, a z drugiej strony nie beda
ulega¢ stopniowej degradacji z powodu niedostatecznego wykorzystania. Wykorzystanie tych
przestrzeni wptynie na poprawe przestrzeni publicznej przy odpowiednim utrzymaniu
Srodowiska.

Z drugiej strony, wspétuzytkowane obszary robocze umozliwiajg zatrudnienie wiekszej liczby
o0s6b w tej samej przestrzeni lub uzytkowanie jej przez wieksza liczbe przedsiebiorcédw. Eliminuje
to potrzebe powstawania nowych budynkdéw biurowych, magazynoéw, fabryk itp. Tym sposobem
miasto moze wykorzystac te przestrzenie do celdéw rozwojowych.

Amsterdam jako przyktad pozytywnego wptywu ekonomii wspotdzielenia
na zrébwnowazony rozwdéj miast

Amsterdam jest stolicg Holandii. Jest to miasto portowe, bedgce handlowym i finansowym
centrum kraju. Amsterdam zajmuje powierzchnie 165 kilometréw kwadratowych i w 2008 roku
liczyt 1 028 603 mieszkancow. Uwzgledniajac okoliczne obszary, catkowita populacja 635
kilometréw kwadratowych wynosi 1 482 676 (Britannica, 2023).
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W 2016 r. miasto przyjeto plan dziatania na rzecz gospodarki dzielonej, ktéry doprowadzit do
szeregu innowacji zwiekszajgcych dostep do zasobdéw publicznych jak i prywatnych oraz ich
wykorzystanie. Dotyczyto to w szczegdlnosci dzielenia sie artykutami gospodarstwa domowego,
przestrzenig, srodkami transportu oraz zywnoscia.

Nastepnie powstato kilka innych planéw dziatania, ktére ostatecznie doprowadzity do
przeksztatcenia Amsterdamu w miasto o proaktywnym podej$ciu do gospodarki wspétdzielenia
i zrownowazonego rozwoju. Wszystkie te dziatania zmierzajg w kierunku catkowitego
zaangazowania Amsterdamu w gospodarke o obiegu zamknietym do 2050 roku.

W 2015 roku w Amsterdamie funkcjonowato zaledwie kilka firm akceptujgcych elementy
ekonomii wspétdzielenia. Obecnie natomiast, dzieki aktywnemu wsparciu miasta, system ten
jest znacznie bardziej rozpowszechniony.

Amsterdam doskonale sprostat wyzwaniom zréwnowazonego rozwoju dzieki czemu moze by¢
stawiany za wzér do nasladowania dla innych miast.

Studium przypadku Amsterdamu obrazuje, ze miasta mogg aktywnie przyczynia¢ sie do
zrébwnowazonego rozwoju poprzez wprowadzanie elementéw gospodarki wspotdzielenia. Czesé
miast faktycznie wprowadza juz takie rozwigzania stanowigc tym samym pozytywny przykfad
dla innych.
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