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Ptipadova studie — Obec Machico

Cile udrzitelného rozvoje a uzemni fizeni

Udrzitelny rozvoj je jednim z hlavnich zajmu a cild uzemi, nebot je izemni nutnosti, aby se zlepsila
kvalita zivota obyvatelstva (cil udrzitelného rozvoje ¢. 9). V regionech se socioekonomickou zékladnou
zavislou na cestovnim ruchu, jako je tomu v ptipadé Machico, jsou nezbytné studie, které analyzuji
procesy uzemniho planovani a planovani s cestovnim ruchem. V Machicu roste pocet turistil s riznou
drovn{ kupni sily, ktefi stimuluji trh s turistickym ubytovanim, coz vede k jeho diverzifikaci a
roz§ifovani nabidky mistniho ubytovani. Mistni ubytovani (MU) se jevi jako nova ptileZitost k posilent
kulturniho dédictvi, krajiny a kultury a mélo by byt rozsiteno z hlediska mistn{ iniciativy, fizeni a
mistni kontroly (SDG 8 e 9) (Rada Evropy, 2022).

Vliv MU na udrzitelny rozvoj obce Machico

Dopad, ktery md MU na udrzitelny rozvoj obce Machico, s obecnym cilem vyhodnotit uznani
residenskym obyvatelstvem (SDG 11).

Téma je rozvijeno kolem cestovniho ruchu, protoze hraje velmi dilezitou roli ve svétové ekonomice, a
protoze se stal silnym katalyzdtorem hospodatského rozvoje (Rodriguez-Anton et al., 2012) a jako
takovy je chdpan jako zdsadni nastroj pro udrzitelny rozvoj jakéhokoli izemi. Cestovni ruch, je-li dobte
naplanovan, pozitivné pf¥ispiva k vytvateni pracovnich mist a ochrané zivotniho prostiedi, avSak jeho
rtist mtize mit negativni dtsledky pro spole¢nost a zivotn{ prostfedi (Mihali¢, 2000). Turisticka spotieba
zdroji, jako je energie, pitna voda, pida a potraviny, je stdle intenzivnéjsi a za 25-45 let se zdvojnasobi
(Gossling & Peeters, 2015).

Téma bude zpracovano ve dvou diferencovanych ¢astech, prvni se zamé#i na teoreticky rdmec tématu,
kde bude provedena obecna analyza na izemi Machico, jeho demografie, odvétvi cestovniho ruchu a
navrhy udrzitelného rozvoje s ohledem na MU v Machicu a druhd se bude zabyvat terénnim
vyzkumem, zahrnujici dotazniky provadéné mezi mistnim obyvatelstvem. Na zdvér jsou prezentovany
vysledky a zavéry vztahujici se k tomuto tématu.

Obec Machico

Ramec — izemi, demografie a cestovni ruch

Obec Machico se nachdzi na nejzdpadnéj$im cipu ostrova, rozprostira se od mote az k severnim horam
a kon¢i v Ponta de Sao Lourenco o celkové rozloze 68,31km?2. Na jihozdpadé je ohrani¢en obci Santa
Cruz, na zdpadé Funchalem ptes maly pruh severné od Santa Cruz a na severozapadé Santanou. Ma pét
farnosti: Porto da Cruz, Canigal, Machico, Santo Anténio da Serra a Agua de Pena (Wikipédia, 2021).

Pocet obyvatel obce Machico se v letech 2009 a 2020 snizoval (-9,2 %). Podle nejnovéjsich udaji
Naérodniho statistického ufadu (INE) ¢inila v roce 2020 rezidentni populace piiblizné 19 926 obyvatel
(PORDATA. 2021). S ptiblizné 287 obyvateli na km2 mé obec Machico ¢tvrtou nejvy$si hustotu
zalidnéni v autonomni oblasti Madeira (PORDATA. 2021a).

Co se tyce cestovniho ruchu, méd obec Machico velky potencidl. Podle idaji INE v8ak obec ztraci
rychlost v turistickém rozvoji. V roce 2020 bylo v obci Machico 13 turistickych ubytovacich zatizeni,
coZ je 0 9 méné nez v roce 2019. Podle udaji uvedenych na adrese Turismo de Portugal v roce 2021 je
zde pouze 9 turistickych ubytovacich zafizeni, z toho 7 hoteld, zbytek je typu Agritourism a Country
House. Jedna se o ptiblizné 407 pokojti, coz odpovidd celkovému poctu lazek 813 (PORDATA. 2021
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Pokud jde o hospodaiskou ¢innost v Machico, podle studie obsazené v Planu mistniho rozvoje, kterou
si vyzadalo Sdruzeni lidovych domt Madeiry, ma ve vSech obcich p¥itomnych ve studii vétsi vdhu pro
mistni hospodafstvi tercidrni sektor, do néhoz je zahrnut cestovni ruch, s vyjimkou obce Machico.
Ubytek obyvatelstva spojeny s omezenim cestovniho ruchu v obci znamend, ze Machico mé v sou¢asné
dobé ¢istou miru obsazenosti lizek (NBOR) pouhych 13,3 %, coZz je nejniz$i hodnota v RAM
(PODERAM, 2020). Navzdory tomuto snizeni poctu turistickych podnikt byl opak pravdou o MU,
které v Machicu rok od roku piibyvalo. V souc¢asné dobé méa obec podle portugalskych udaji o
cestovnim ruchu p¥iblizné 142 zaznami o MU, které jsou rozmistény v 5 farnostech obce, pticemz 54
% z téchto MU se nachazi ve farnosti Machico. Téchto 142 zaznamt obsahuje celkem 320 pokojti, coz
odpovida celkovému poc¢tu lizek 460. V obci Machico pfedstavuje MU pfiblizné 44 % z celkového
poctu dostupnych pokojt a 36 % z celkového poétu dostupnych lizek (PORDATA. 2021b).

Prostfednictvim téchto tdaji je ovéfen vyznam MU v obci Machico jako ptilezitosti k vytvafeni
pracovnich mist, revitalizaci mistni ekonomiky a naslednému rozvoji doplitkovych sluzeb k této
¢innosti, jako je tradi¢ni obchod, femesla nebo gastronomie, a dokonce i papirova MU urcujici faktor
pro obnovu mést a pfeziti malych a sttednich farem, hlavné ve vnitfnich oblastech farnosti a na
severnim pobtezi, na rozdil od moznosti turistickych nemovitosti soustfedénych v Machico. Tento
sektor se jako kazdy jiny prezentuje vyhodami a nevyhodami pro obyvatelstvo a MU neni vyjimkou,
nyni se podivejte, co o této zdleZitosti ¥ikaji riizni autofi v riznych studiich (SDG 8, 9 e 11) (Organizace
spojenych narodi, 2022).

Ekonomicky p¥inos cestovniho ruchu pro obyvatelstvo (Fredline & Faulkner, 2000; Waitt, 2003; Kim
& Petrick, 2005), ktery se zmifiuje o ekonomickém rozvoji komunit v disledku zvysenych pifjmi z
dani nebo vytvateni pracovnich mist. P¥inos cestovniho ruchu k vytvdfeni a podpofe investic a
naslednému naristu obchodni aktivity zdaraziuje Ritchie (1984) jako relevantni pfinos pro pfijimajici
komunity. Sebastian a Rajagopalan (2009) povazuji cestovni ruch za nastroj, ktery umoziuje zlepsit
zivotni podminky rezidentd, a to prostfednictvim rozvoje infrastruktury a sluzeb, které slouzi nejen
turistiim, ale i témto obyvatelim (Sharma, Dyer, Carter & Gursoy, 2008; Andereck, Valentine, Knoof
& Vogt, 2005). Ritchie (1984) a Hall (1992) identifikovali dal$i pozitivni dopady spojené s cestovnim
ruchem, jako je posileni komunitni identity, tradice a hodnot a zvys$enf ti¢asti komunity. A kone¢né,
Stein a Anderson (1999) zdiraznili p¥inos cestovniho ruchu, pokud jde o socidlni soudrznost, vétsi
sdileni my$lenek a lepsi znalosti o kultute regiont. Negativni dopady podle Korcy (1998), zvySeni cen
nemovitosti (pozemk a domt), také Brida, Osti a Faccioli (2011) dospéli ke stejnému zavéru o dopadu
cestovniho ruchu na této urovni v obci Folgaria v Italii. Diagne (2004) analyzoval trhlinu v socidlni
struktufe zptsobenou turismem v Petite Cote v Senegalu, kde dominantni postaveni ve spole¢nosti
nahradili star$i muzsti viiddci mladi podnikatelé s finan¢nimi zdroji, kteff zacali mit rozhodovaci roli v
rozhodovacim procesu komunitnich zélezitosti. Vyvstavd pak vnitfni potteba Fesit tento st¥et zdjmi
mezi riznymi zuc¢astnénymi stranami.

Udrzitelny rozvoj obce

Meéstska rada Machico bude hrat zdsadni roli v udrzitelném rozvoji obce v kombinaci s mistnim
ubytovanim, kde bude muset byt vychozim bodem vytvafen{ oblasti s turistickym ucelem (ATV). ATV

umozni zhodnoceni turistickych zdroji Machico prostfednictvim vymezeni strategickych oblasti
tzemi vénovanych cestovnimu ruchu, ktery upfednostituje udrzitelnost, a vytvoti provozni jednotky,
které budou naplidnovény v ramci realizace nového hlavniho pldnu mésta Machico (MMMP). Tyto
¢tytkolky také umozni urditou kontrolu nad $itenim MU v Machico. Vyvoj a $iteni MU v hlavnich
svétovych méstech a ptijeti reaktivnich opatfeni, kterd se kazdé z téchto mést snazilo omezit §ffenif MU
a platforem, které je propaguji, vyvolalo urcitou diskusi, potvrzenou nékolika autory, ktefi poukazuji
na to, ze socidlni nespokojenost hnuti s MU, které jsou registrovany ve méstech souvisi hlavné se
ztratou kvéty trvalého bydleni, zvySeni najmt bytd, konflikty vyplyvajici ze vztahu mezi mistni
komunitou a turisty a mnoho dal$ich negativnich externalit, jako je hluk, dopravni zdcpy nebo z
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identity (Freytag & Bauder, 2018; Martins, 2018; McKinsey & Company, 2017; Novy, 2018; Pereira,
2018; Sanyal & Ferreri, 2018). Proto se doporu¢uje minimalné $est ATV podle rozptylu MU v obci
Machico.

Prvni ATV, kterd byla vytvofena ve farnosti Machico. Tato ATV musi zahrnovat alesponi méstskou
rehabilita¢ni oblast Machico (URAM) a ptistav rekreace, pfi¢em? prioritou je MU a reziden¢ni turistika
(obrazek 1). Tato ATV bude pro obec jednou z nejdtlezitéjsich, protoze MU zpiisobilo revoluci ve
zplisobu rozvoje mést a predstavuje nékolik vyhod pro méstskou rehabilitaci. Nartist soukromych
investic v MU umoznil revitalizaci oblast{ s vét$im turistickym tlakem, protoze soucasné s rehabilitaci
budov, které vykazovaly znamky degradace, pfispél také k nartstu komerénich za¥izeni, ktera byla
dfive opusténa.

Druha ATV ve farnosti Santo Antdnio da Serra by zahrnovala golfové h#isté a blizké oblasti, konkrétné
oblast Fonte Velha a oblast Quinta do Major (MU a venkovska turistika) (obrazek 2). Jedna se o oblasti,
které vykazuji uréitou desertifikaci, kde je vidét mnoho izolovanych domti bez kanaliza¢ni sité.

Obréazek 1: ATV — Méstska rehabilitaéni oblast Obréazek 2: ATV — farnost Santo Anténio da
Machico (URAM) a piistav rekreace Serra (golfové hfisté a okoli)

Zdroj: autor, s vyuZitim QGIS, 2020

Tteti a ¢tvrtd ATV ve farnosti Porto da Cruz, v zéné Portela (MU a venkovska turistika) a v zéné Terra
Baptista (MU a venkovska turistika) (obrazek 3). Jedna se o oblasti, které vykazuji ur¢itou desertifikaci,
s nékterymi prazdnymi budovami, které pottebuji rekonstrukci, kde je vidét mnoho izolovanych domt
bez kanaliza¢ni sité.

Obriézek 3: ATV — farnost Porto da Cz (zéna Portela a zéna Terra Baptista)

ol

"f

Zdroj: autor, s vyuZitim QGIS, 2020

Posledni dvé ATV se nachdzeji ve farnosti Canigal, pitd ATV pokryva celou zénu Ribeira do Natal u

mote (MU a namofni turistika — pldz) a Sestd ATV pokryva severni pobtezi Canicalu (MU a namofni
turistika ptiroda) (obrazek 4). Obé situace by byly idedIni pro podporu nové vystavby.
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Zdroj: autor, s vyuZitim QGIS, 2020

Metodologie vyzkumu

Metodologie vyzkumu je zaloZena na zakladni otazce: jak mtize MU ocenit udrzitelny rozvoj v obci?
Podle Pinta (2015) byl vyzkum dtsledk méstského cestovniho ruchu rozvijen prostfednictvim dvou
typu studii: kvantitativnich studii, obvykle souvisejicich s ekonomickymi a fyzickymi dopady, a studii
vnimani a reakci obyvatel. Timto zptisobem byla definovdna analyza MU v Machiku, jejimz cilem bylo:
a) prohloubit lepsi porozuméni tématu MU v Machicu a b) shromazdit ndzory riiznych ztac¢astnénych
stran. Zudastnénymi stranami byli v podstaté obyvatelé rtiznych farnosti Machica (deset lidi z kazdé
farnosti). Existovalo nékolik zptisobt, jak kontaktovat dotazované, a ticel celého procesu byl vysvétlen
predem.

Naélezy
Po prozkoumani metodologie vyzkumu jsou shrnuty hlavni vysledky:

e  Piiblizné 65 % respondentt povazuje zavedeni AVT za relevantni jako prostfedek "kontroly"
MU v obci.

o Uvddi se také, ze 80 % navrhuje dalsi oblasti, jako je Santo Antoénio da Serra v centrdlni oblasti
Ribeira de Machico, protoze je zde velké mnozstvi prazdnych budov, a centrum Porto da Cruz,
protoze pro tuto farnost existuje URA.

e Pokud jde o kazdou ze ATV, ta s nejvys$im poc¢tem hlasii je prvni ATV, ktera se nachdzi v
Machico, s ptiblizné 50 % hlasi.

Zacali jsme tak rozumét tomu, jak obyvatelé zijici v Machicu vnimaji p¥tinos MU k udrzitelnému rozvoji
této obce, pficemz optimismus respondentii byl zfejmy a vétSina z nich si uvédomovala relevantni
dopady vyplyvajici z této ¢innosti. Vysledky ndm umoziuji potvrdit rozhodujici roli MU v mistn{
ekonomice, pfi obnové a preziti malych a stfednich farem a pii zachovani a rozsifovani bohatstvi
pfirodnich, kulturnich a historickych zdroj.

Bylo mozné dojit k zdvéru, Ze obyvatelstvo uzndva ekonomické vyhody, jako je zlepSeni mistni
ekonomiky obecné, vytvareni pracovnich mist, socialni vyhody, jako je interakce s jinymi lidmi a
odlisnymi kulturami a dynamizace regionu a zlep$eni Zivotnich podminek v regionu. vyhody pro
obyvatelstvo a Zivotni prostfedi pfi zhodnocovan{ a ochrané environmentalnich a zelenych ploch (SDG

8,9 a 11). Tento vyzkum ndm také umoziiuje identifikovat vyznam této zainteresované strany, pokud
jde o ocenovani a dodrzovani MU a jeho pifinos k udrzitelnému rozvoji obce Machico. Vzhledem k
tomu, Ze rozvoj cestovniho ruchu v obci klesa, MU se stava relevantni pro podporu cestovniho ruchu,
a proto je zapotiebi budoucich studii k prohloubeni vyzkumu na toto téma, zejména s ohledem na dals{
mozné pozitivni vztahy mezi MU a podnikdnim a MU a socidlnim kapitalem (SDG 17).
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