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Studium przypadku — Wptyw dziatalnosci
korporacyjnej na bior6znorodnosc

Bior6znorodnos¢ a zmiany klimatu

Bioréznorodnosé, czyli réznorodnos¢ zycia na ziemi, stoi w obliczu bezprecedensowych zagrozen
wynikajgcych z dziatalnosci cztowieka jak rowniez dziatalnosci korporacyjnej. Poniewaz firmy rozwijaja
sie na skale globalng oraz dgzg do wzrostu gospodarczego (raport Brundtland koncentrowat sie na
wyeliminowaniu ubdstwa) ich dziatalnos¢ ma znaczace konsekwencje dla ekosystemdéw i zmian
klimatu. Wedtug Richardsona i in. (2023) zmiany klimatu i réznorodnos$¢ biologiczna to dwa obszary,
ktére wykraczajg poza granice planety. Zwigzek miedzy utratg r6znorodnosci biologicznej a zmianami
klimatu jest zlozony i wzajemnie powigzany, za$ obie kwestie stanowig powazne zagrozenie dla
$rodowiska i dobrobytu ludzi (McElwee, 2021). Podczas gdy znaczenie zmian klimatycznych wzrosto
w ostatnich latach, niezwykle istotne jest aby dostrzec trwajgcy spadek réznorodnosci biologicznej
(okoto miliona gatunkéw zagrozonych wyginieciem w nadchodzgcych dekadach) oraz koniecznos$¢
podjecia proaktywnych dziatan ochronnych (Verissimo i in., 2014). Koncepcja réznorodnosci
biologicznej zyskata znaczgce uznanie, szczegdlnie dzieki Konwencji Narodéw Zjednoczonych o
réznorodnosci biologicznej, oraz jest postrzegana jako krytyczna globalna kwestia Srodowiskowa
(Boersemai in., 2009).

Znaczenie roznorodnosci biologicznej wykracza poza kwestie Srodowiskowe, poniewaz odgrywa ono
kluczowa role we wspieraniu dobrobytu ludzi, $wiadczeniu ustug ekosystemowych jak i utrzymywaniu
réwnowagi ekologicznej. Niniejsze studium przypadku ma na celu zbadanie i przeanalizowanie wptywu
dziatalnosci korporacyjnej na bioréznorodnos¢, rzucajgc $wiatto na wyzwania i mozliwosci dla firm, w
celu zachowania r6znorodnosci biologiczne;.
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Sformutowanie problemu

W ostatnich latach globalna spotecznos¢ zyskata wiekszg swadomos¢ zachowania réznorodnosci
biologicznej. Niemniej jednak, wraz ze wzrostem i rozwojem przedsiebiorstw, rosng obawy dotyczace
negatywnego wptywu, jaki moga one wywiera¢ na srodowisko naturalne. Rozwiazanie tego problemu
wymaga zrozumienia, w jaki sposob praktyki biznesowe wptywajg na réznorodnos¢ biologiczna.
Kluczowe pytania obejmuija:

1. 1.Bezposredni wptyw: W jaki sposéb dziatania operacyjne korporacji, takie jak wydobycie
zasobdéw, zmiany w uzytkowaniu gruntéw i usuwanie odpadow, bezposrednio wptywajg na
lokalng i globalng réznorodnosé biologiczng?

2. 2.Posredni wypyw: W jakim stopniu tancuchy dostaw, w tym pozyskiwanie surowcow i
procesy produkcyjne, przyczyniajg sie do utraty réoznorodnosci biologicznej oraz jak mozna
ztagodzi¢ ten wptyw?

3. 3. Inicjatywy korporacyjne: Jakie $rodki sg obecnie wdrazane przez firmy w celu ograniczenia
ich wptywu na réznorodnos¢ biologiczng? Czy inicjatywy te sa skuteczne i jakie stoja przed
nimi wyzwania?

4. 4. Otoczenie regulacyjne: W jaki sposob istniejace regulacje i ramy miedzynarodowe
wplywajg na zachowania przedsiebiorstw w zakresie ochrony réznorodnosci biologicznej? Czy
istnieja luki w obecnym podejsciu regulacyjnym, ktérymi nalezy sie zainteresowacé?

5. Mozliwosci biznesowe: W jaki sposoéb istniejgce regulacje i ramy miedzynarodowe wptywaja
na zachowania przedsiebiorstw w zakresie ochrony réznorodnosci biologicznej?Czy istnieja
luki w obecnym podejsciu regulacyjnym, ktérymi nalezy sie zajaé?

Bezposredni wplyw. Dziatalno$¢ operacyjna korporacji, taka jak wydobycie zasobdéw, zmiany w
uzytkowaniu gruntéw i usuwanie odpadéw, ma znaczacy bezposredni wptyw na lokalng i globalng
réznorodnos¢ biologicznag. Dziatania te moga prowadzi¢ do zmniejszenia bogactwa i liczebnosci
gatunkéw, a takze zmian w zespotach ekologicznych (Newbold i in., 2015). Niemniej jednak istniejg
ekologiczne inicjatywy, ktére firmy moga wdrozyé w celu zachowania réznorodnosci biologicznej
(Spurgeon, 2008). Temat ten jest czescig debaty dotyczacej spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,
cho¢ firmy nadal stosujg reaktywne podejscie do réznorodnosci biologicznej (Overbeek i in., 2013).
Pomimo pewnych postepdéw, wcigz istnieje potrzeba wzmocnienia korporacyjnej odpowiedzialnosci za
réznorodnos¢ biologiczng, ktadac nacisk na zobowigzania oparte na nauce i znaczgace wskazniki
(Addison, 2018). Ponadto nalezy wzig¢ pod uwage, ze dziatalno$¢ przedsiebiorstw bezposrednio
wpltywa na lokalng i globalng r6znorodnos¢ biologiczng (Sharma, 2020).

Posredni wplyw. kancuchy dostaw, szczegdlnie w przemysle spozywczym, znacznie przyczyniajg sie
do utraty réoznorodnosci biologicznej, a ich wptyw rézni sie w zaleznosci od wzorcéw zaopatrzenia i
zachowan konsumentéw (Green 2019). Monitorowanie oraz ocena tego zjawiska ma kluczowe
znaczenie. Niemniej jednak dostepne narzedzia majg powazne ograniczenia, szczegolnie w zakresie
certyfikacji standardéw, rachunkowosci biznesowej jak réwniez modelowania naukowego (Beck-
O'Brien & Bringezu, 2021). Pomimo waznej roli dziatan tancucha dostaw w utracie réznorodnosci
biologicznej, w raportach branzowych nie przypisano tym wptywom jednakowej wagi (Whatling, 2010).
Handel miedzynarodowy, napedzany popytem konsumenckim w krajach rozwinietych, jest gltéwnym
motorem zagrozen dla réznorodnosci biologicznej w krajach rozwijajgcych sie (Lenzen iin., 2012). Aby
ztagodzi¢ ten wptyw, potrzebne sg ulepszone narzedzia monitorowania, lepsza sprawozdawczos¢ w
zakresie odpowiedzialnosci korporacyjnej oraz ukierunkowanie na bardziej zréwnowazone i
regeneracyjne praktyki rolnicze.

Inicjatywy korporacyjne. Boiral i Heras-Saizarbitoria (2017) podkreslajg znaczenie zaangazowania
interesariuszy w inicjatywy korporacyjne na rzecz bioréznorodnosci, w szczegolnosci identyfikujgc
zaangazowanie organizacji pozarzadowych, ekspertéw, wiadz publicznych i koalicji firm.
Podejmowane przez firmy dziatania powszechnie obejmujg wdrazanie zréwnowazonych praktyk w
zakresie pozyskiwania surowcéw, zarzadzanie gruntami z poszanowaniem réznorodnosci biologicznej
oraz opracowywanie planéw dziatan ochronnych. Co wiecej, firmy angazujg sie w partnerstw
organizacjami ekologicznymi i wtaczaja kwestie bioréoznorodnosci do swoich proceséw decy.
Podczas gdy inicjatywy te stanowig pozytywne kroki w kierunku korporacyjnej odpowj
Srodowiskowej, ocena ich ogdlnej skutecznosci pozostaje niezwykle skomplikow.
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Wyzwania zwigzane z wdrazaniem inicjatyw na rzecz bioréznorodnosci czesto wynikajg z potrzeby
ustandaryzowanych wskaznikow pomiarowych, braku kompleksowych ram regulacyjnych oraz
koniecznosci stosowania przejrzystych praktyk sprawozdawczych.

Co wiecej, przedsiebiorstwa moga napotka¢ trudnosci w zintegrowaniu kwestii bioréznorodnosci
z istniejgcymi modelami operacyjnymi bez uszczerbku dla optacalnosci ekonomicznej. Krytyczna
ocena tych inicjatyw korporacyjnych jest niezbedna, aby zrozumie¢ ich wptyw, zidentyfikowaé
skuteczne strategie
i zaja¢ sie barierami utrudniajgcymi ich wdrozenie, ostatecznie prowadzac firmy w kierunku bardzie;
skutecznych praktyk ochrony réznorodnosci biologicznej. Zachety finansowe na rzecz réznorodnosci
biologicznej mozna uzna¢ za mozliwg strategie dla przedsiebiorstw, nalezy jednak zachowaé
ostrozno$é, poniewaz nie zawsze odzwierciedla to prawdziwe zaangazowanie firm w ochrone
réznorodnosci biologicznej. Potrzebne sa bardziej konkretne dziatania, a nie symboliczne gesty.

Otoczenie regulacyjne. Otoczenie regulacyjne odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu zachowan
przedsiebiorstw w zakresie ochrony bioréznorodnosci. Istniejgce regulacje i ramy miedzynarodowe
stanowig podstawe dostosowania biznesowych praktyk do celéw zréwnowazonego rozwoju
Srodowiska. Skuteczno$c¢ tych regulacji jest jednak odmienna na catym S$wiecie, przy czym niektore
regiony wykazujg sie bardziej rygorystycznym egzekwowaniem przepiséw niz inne. Niedoprecyzowane
podejscie regulacyjne przejawia sie w braku ustandaryzowanych wskaznikéw bioréznorodnosci, co
utrudnia spéjng analize jak réwniez poréownanie wptywu dziatalnosci przedsiebiorstw (Smithiin., 2019).
Boiral i Heras-Saizarbitoria (2017) dodatkowo podkreslajg potrzebe implementacji sprawdzonych
rozwigzan w zakresie zarzgdzania bioréznorodnoscig w przedsiebiorstwach, sugerujgc, ze obecne
podejscia regulacyjne moga nie by¢ wystarczajgco kompleksowe. Pandey (2020) podkresla znaczenie
wdrazania polityki i dobrego zarzadzania
w zakresie spofecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw za ochrone réznorodnosci biologiczne;.
Istnieje rowniez potencjat regulacji obywatelskich, w szczegdlnosci poprzez partnerstwa miedzy
korporacjami

i organizacjami pozarzagdowymi. Srodowisko regulacyjne mozna réwniez podsumowaé w $rodkach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, podejmowanych przez organizacie w celu harmonizaciji
miedzynarodowych standardéw oraz wspierania wspotpracy miedzy rzgdami, przedsiebiorstwami i
organizacjami zajmujgcymi sie ochrong srodowiska.

Mozliwosci biznesowe. Przedsigbiorstwa moga rzeczywiscie wykorzysta¢ ochrone bioréznorodnosci
jako dochodowa okazje, z potencjalnymi korzysciami, takimi jak umocnienie reputacji firmy oraz
dtugoterminowa rentownos¢ (Snep, 2009). Przyjmujac zrownowazone praktyki, firmy moga zwiekszy¢
wydajnos¢ operacyjng, zmniejszyé zuzycie zasobdw jak réwniez ztagodzi¢ negatywny wptyw na
réznorodnos¢ biologiczna. Inwestowanie w zrébwnowazone taricuchy dostaw, przyjazne dla srodowiska
technologie i zielong infrastrukture nie tylko przyczynia sie do ochrony bioréznorodnosci, ale takze
umozliwia firmom wykorzystanie rosngcego zapotrzebowania rynku na produkty i ustugi przyjazne dla
Srodowiska. Ponadto zréwnowazone praktyki moga prowadzi¢ do oszczednosci kosztéw dzieki
efektywnemu wykorzystaniu zasobow, ograniczaniu ryzyka poprzez przewidywanie i uwzglednianie
zmian regulacyjnych oraz poprawie reputacji marki. Poniewaz konsumenci coraz czesciej kupujg
etyczne i zrbwnowazone produkty, firmy, ktore realizujg cele zwigzane z ochrong bioré6znorodnosci
moga budowaé pozytywny wizerunek korporacyjny, poprzez zdyboywanie lojalnosci klientéw oraz
poprzez uzyskiwanie dostepu do nowych sektoréw rynku.

Praktyki firmowe

Deutsche Bahn
Cel i realizacja
Jako jeden z najwiekszych wtascicieli ziemskich w Niemczech, Deutsche Bahn ponosi ogromng
odpowiedzialnos¢ za sposdb wykorzystania dostepnych gruntéw do rozwoju transportu kolejowego
dbajac przy tym o ochrone przyrody i gatunkow.

Przyjmujac ,zielong transformacje" jako czes¢ swojej strategii zréwnowazonego rozwoju, Deutsc
Bahn uznaje swoja odpowiedzialno$¢ oraz analizuje wyzwania i mozliwosci w zakresie rozb
infrastruktury kolejowej przy jednoczsenym zachowaniu bioréznorodnosci. Od 2010
wdrozyta ponad 38 000 projektow ochrony przyrody i gatunkdéw. Aby zréwnowazyg
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infrastruktury kolejowej na srodowisko, Deutsche Bahn tworzy nowe siedliska poprzez wyburzanie
starych budynkéw. Sciste przestrzeganie wymogéw prawnych prowadzi do tymczasowej relokacii
gatunkéw takich jak nietoperze, powszechnie wystepujgcych na niektérych stacjach. Wspodtpracujgc z
projektami finansowanymi przez Unie Europejska, takimi jak ,Wspieranie zielonej infrastruktury
poprzez projektowanie obiektow biznesowych ukierunkowanych na bioréznorodnosc“ (Boosting Green
Infrastructure through Biodiversity-Oriented Design of Business Premise), Deutsche Bahn konsultuje
sie z partnerami w sprawie naturalnych zatozen projektowych dla obiektéw firmowych, ktadac nacisk
na takie czynniki, jak tgki polne i ochrona gniazd dla owadéw zapylajgcych.

Rezultaty

Dziatalnos¢ Deutsche Bahn przyczynita sie do realizacji 46 000 inicjatyw na rzecz ochrony
bior6znorodnosci od 2010 roku. Firma przyczynia sie do ochorny takich zagrozonych gatunkéw jak
zagrozone wyginieciem dzikie pszczoty, sokoty wedrowne i motyle Apollo. Deutsche Bahn zapewnia
siedliska dla ponad 50 milionéw pszczét oferujgc bezptatny dostep do gruntdw dla prywatnych
pszczelarzy.Wazne inicjatywy takie jak instalacja ,,Arka” dla dzikich pszczét na niektérych stacjach
pokazuje zaangazowanie firmy w ochrone réznorodnosci biologicznej. Pomysina realizacja tych
projektéw nie tylko przyczynia sie do realizacji krajowych i miedzynarodowych celéw zréwnowazonego
rozwoju, ale takze stuzy jako inspiracja dla innych firm do zangazowania sie w znaczace wysitki na
rzecz ochrony réznorodnosci biologicznej. Przypadek ten podkresla znaczenie wspotpracy, lokalnego
zaangazowania jak réwniez udanej integracji réznych czynnikéw w osigganiu udanych projektow
bior6znorodnosci w srodowisku korporacyjnym.

Zrédto: Deutsche Bahn, 2023

Mercedes Benz

Cel i realizacja

Projekt bior6znorodnosci w fabryce w Mannheim otrzymat oficjalne uznanie Dekady ONZ za
zaangazowanie w ochrone i zwiekszanie bioréznorodnosci. Grupa Mercedes-Benz uznata ochrone
bior6znorodnosci za priorytet wraz z ochrong klimatu. Wewnetrzne wytyczne dotyczace
bior6znorodnosci zostaty opracowane i wdrozone we wszystkich niemieckich lokalizacjach. Inicjatywy
obejmuja zmniejszanie zuzycia gruntdw poprzez wielopietrowa, gesta zabudowe, tworzenie
naturalnych przestrzeni na niezabudowanych obszarach, wdrazanie zielonych dachoéw i fasad oraz
instalowanie domkéw dla owadéw i urzadzen wspomagajacych gniazdowanie ptakéw. Dziatania sa
dokumentowane i prowadzone przez Zwigzek Ochrony Przyrody i R6znorodnosci Biologicznej (NABU).
Firma wspétpracuje z partnerami zewnetrznymi w celu tworzenia siedlisk zastepczych, jezeli
bezposrednie wsparcie i Srodki kompensacyjne nie sg wykonalne.

Rezultaty
Wdrazanie odbywa sie na poziomie poszczegdlnych fabryk, a wiele niemieckich zaktadéw Mercedes-
Benz ocenia obszary za pomoca samodzielnie opracowanego wskaznika bioréznorodnosci (BIX). BIX
ocenia znaczenie ekologiczne, poczagwszy od poziomu 0 (obszar bez znaczenia ekologicznego) do
poziomu V (bardzo wysoki ekosystem ekologiczny). Grupa Mercedes-Benz aktywnie angazuje sie w
ochrone zagrozonych gatunkéw ptakdéw, angazujac pracownikow, sgsiaddéw i praktykantéw. Do
godnych uwagi sukceséw nalezy naturalna przebudowa zaktadu w Sindelfingen, w wyniku ktérej do
roku 2021 wylegto sie okoto 30 pisklgt sokota wedrownego. Centrum Testéw i Technologii
Immendingen obejmuje 500 hektaréw, na ktorych znajduje sie 33-hektarowe przejscie dla dzikich
zwierzat z przejsciami podziemnymi i mostami, aby bezpiecznie utatwic¢ przej$cie dzikim zwierzetom.
Podczas budowy relokowano dzikie zwierzeta, takie jak jaszczurki, padalce, zaskronce i popielice. W
2021 r. zaktad Mercedes-Benz Berlin zmodernizowat ekologicznie 2000 metrow kwadratowych, sadzac
drzewa owocowe, regionalne krzewy, tworzgc faki kwiatowe, maty staw i nowe miejsca legowe dla
ptakow.

Trwatos¢ tych dziatan jest zapewniona dzieki koncepcji monitorowania obejmujgcej dziesie¢ lat w
przypadku otwartych przestrzeni i 25 lat w przypadku laséw. Stopienh osiggniecia celdw jest regularnie
oceniany, co pozwala na wprowadzenie korekt, jesli istnieje ryzyko, ze cele nie zostang osiagniete.
Kompleksowe podejscie Mercedes-Benz podkresla jego zaangazowanie w diugoterminowa ochron
bioréznorodnosci w ramach swojej dziatalnosci.
Zrédfo: Mercedes Benz, 2023
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WhioskKi

Biznes we wspotpracy z decydentami i klientami powinien odgrywa¢ wiodgca role w tagodzeniu
skutkdw réznorodnosci biologicznej (Beck-O'Brien & Bringezu, 2021). Istnieje potrzeba zwiekszenia
odpowiedzialnosci i wyrazniejszego okreslenia rél przedsiebiorstw w osigganiu globalnych celéw w
zakresie réznorodnoéci biologicznej (Smith, 2019). Srodki kompensacyjne dla bioréznorodnosci
promujace ochrone przyrody sg obiecujgcym podej$ciem do zarzgdzania wptywem biznesu (Rajvanshi,
2015). Pomimo tych mozliwosci, istniejg jednak obawy co do wiarygodnosci zaangazowania
przedsiebiorstw i potrzeby konkretnych dziatan na rzecz réznorodnosci biologicznej (Smith, 2018).
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Pytania przewodnie do analizy

e Omodwienie zwigzku zmian klimatu i bioréznorodnosci z celami zrébwnowazonego rozwoju.
Zidentyfikuj powigzania z modutami MOOC. Czego mozesz sie jeszcze nauczyc?

e Pomysl o koncepcji granic planetarnych. Czy jest ona bardziej adekwatna do dyskusji na temat
zrébwnowazonego rozwoju niz potrojna linia przewodnia?

e W jaki sposo6b kategorie oddziatywania réznig sie w zaleznosci od firmy?

e Jakie dodatkowe $rodki moga podjgé firmy, aby przeciwdziata¢ utracie réznorodnosci
biologicznej? Ocen podjete dziatania. Czy sg one wystarczajgce? Omoéw w grupie.

e Badania nad celami czastkowymi i wskaznikami Celoéw Zréwnowazonego Rozwoju. Czy mozna
je wykorzysta¢ do raportowania korporacyjnego i planowania strategii?

e Czy system motywacyjny jest konieczny? Jak powinien by¢ zaprojektowany?

e Ocen dziatania obu firm. Jak bys je ocenit? Poroéwnaj te dziatania z innymi inicjatywami.
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