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Estudio de caso - El impacto de las actividades
empresariales en la biodiversidad

Biodiversidad frente al cambio climatico

La biodiversidad, la variedad de la vida en la Tierra, se enfrenta a amenazas sin precedentes debido a
las actividades humanas, incluidas las de las empresas. A medida que las empresas se expanden por
todo el mundo y persiguen el crecimiento econdmico, ya que el informe Brundtland se centraba en
acabar con la pobreza, sus operaciones tienen importantes consecuencias para los ecosistemas y el
cambio climatico. Segun Richardson et al. (2023) el cambio climatico y la biodiversidad son dos
ambitos que rebasan los limites planetarios. La relacion entre la pérdida de biodiversidad y el cambio
climatico es compleja y esta entrelazada, ya que ambas cuestiones suponen importantes amenazas
para el medio ambiente y el bienestar humano (McElwee, 2021). Aunque la prominencia del cambio
climatico ha crecido en los Ultimos afios, es importante reconocer el continuo declive de la
biodiversidad (aproximadamente un millén de especies en riesgo de extincion en las proximas
décadas) y la necesidad de esfuerzos proactivos de conservacion (Verissimo et al., 2014). El concepto
de biodiversidad ha obtenido un reconocimiento significativo, en particular a través del Convenio de
las Naciones Unidas sobre la Diversidad Bioldgica, y se considera una cuestiéon medioambiental
mundial de importancia critica (Boersema et al., 2009)..

La importancia de la biodiversidad va mas alla de las preocupaciones medioambientales, ya que
desempefia un papel crucial en el bienestar humano, la prestacion de servicios ecosistémicos vy el
mantenimiento del equilibrio ecoldgico. Este estudio de caso pretende explorar y analizar el impacto
de las actividades empresariales en la biodiversidad, arrojando luz sobre los retos y oportunidades
que tienen las empresas para contribuir positivamente a su conservacion.
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Figura 1: Limites Planetarios
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Formulacién del problema

En los dltimos afos, la comunidad internacional ha ido tomando conciencia de la necesidad imperiosa
de hacer frente a la pérdida de biodiversidad. Sin embargo, a medida que las empresas siguen
creciendo y desarrollandose, aumenta la preocupacion por los efectos negativos que pueden tener
sobre la biodiversidad. El problema que se plantea consiste en comprender las formas concretas en
que las actividades empresariales influyen en la biodiversidad, tanto directa como indirectamente.
Entre las preguntas clave figuran:

1. Impacto directo: ;Coémo afectan directamente a la biodiversidad local y mundial las
actividades operativas de las empresas, como la extraccion de recursos, los cambios en el
uso del suelo y la eliminacién de residuos?

2. Impacto indirecto: ;En qué medida contribuyen las cadenas de suministro, incluidos el
abastecimiento de materias primas y los procesos de fabricacién, a la pérdida de
biodiversidad, y cémo pueden mitigarse estos impactos?

3. Iniciativas empresariales: ;Qué medidas estan aplicando actualmente las empresas para
hacer frente a su impacto sobre la biodiversidad? ;Son eficaces estas iniciativas y cuales son
los retos que plantea su aplicacion?

4. Entorno normativo: ;Como influyen la normativa vigente y los marcos internacionales en el
(l . . . . .
comportamiento de las empresas en relacion con la conservacion de la biodiversidad?
¢ Existen lagunas en los planteamientos normativos actuales que deban abordarse?

5. Oportunidades de negocio: ;Pueden las empresas convertir la conservacion de la
biodiversidad en una oportunidad de negocio? ;Cudles son los beneficios potenciales para
las empresas que adoptan practicas sostenibles y como pueden contribuir tales practicas a la
rentabilidad a largo plazo y a la reputacion corporativa?

Impacto directo. Las actividades operativas de las empresas, como la extracciéon de recursos, los
cambios en el uso del suelo y la eliminacién de residuos, tienen un importante impacto directo sobre
la biodiversidad local y mundial. Estas actividades pueden provocar una reduccién de la riqueza y
abundancia de especies, asi como cambios en los conjuntos ecolégicos (Newbold et al., 2015). Sin
embargo, aunque las empresas tienen la posibilidad de mitigar estos impactos mediante el desarrollo
de incentivos econdmicos para la biodiversidad (Spurgeon, 2008) y el tema forma parte del debate
sobre la RSE, las empresas siguen utilizando un enfoque reactivo con respecto a la biodiversidad
(Overbeek et al., 2013). A pesar de algunos avances, sigue siendo necesaria una rendiciéon de cuentas
mas solida en materia de biodiversidad por parte de las empresas, centrada en compromisos con base
cientifica e indicadores significativos (Addison, 2018), debido a la evidencia de que las actividades
operativas de las empresas afectan directamente a la biodiversidad local y mundial (Sharma, 2020).

Impacto indirecto. Las cadenas de suministro, especialmente en la industria alimentaria, contribuyen
significativamente a la pérdida de biodiversidad, con impactos que varian en funcién de los patrones
de abastecimiento y el comportamiento de los consumidores (Green 2019). El seguimiento y la
evaluacién de estos impactos son cruciales, pero las herramientas actuales tienen grandes lagunas,
en particular en la certificacion y las normas, la contabilidad empresarial y la modelizacién cientifica
(Beck-O'Brien & Bringezu, 2021). A pesar del importante papel que desempefian las operaciones de
la cadena de suministro en el declive de la biodiversidad, tradicionalmente los informes de
responsabilidad empresarial no han dado la misma importancia a estos impactos (Whatling, 2010). El
comercio internacional, impulsado por la demanda de los consumidores de los paises desarrollados,
es una de las principales causas de las amenazas a la biodiversidad en los paises en desarrollo (Lenzen
et al., 2012). Para mitigar estos efectos, es necesario mejorar las herramientas de control, reforzar los
informes de responsabilidad empresarial y cambiar hacia practicas agricolas mas sostenibles y
regenerativas.

Iniciativas corporativas. Boiral y Heras-Saizarbitoria (2017) destacan la importancia de |
participacion de las partes interesadas en las iniciativas corporativas de biodiversidad, identific
especificamente la participacion de organizaciones no gubernamentales, expertos, au
publicas y coaliciones de empresas. Las medidas empresariales suelen incluir la
practicas de abastecimiento sostenibles, la gestién del syelo respetuosa con la Li
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desarrollo de planes de accion para la conservaciéon. Ademas, las empresas estan colaborando con
organizaciones ecologistas e integrando las consideraciones sobre biodiversidad en sus procesos de
toma de decisiones. Aunque estas iniciativas representan pasos positivos hacia la responsabilidad
medioambiental de las empresas, evaluar su eficacia general sigue siendo una tarea compleja. Los
retos que plantea la aplicacién de iniciativas de biodiversidad suelen derivarse de la necesidad de
parametros de medicién normalizados, la falta de marcos normativos exhaustivos y la necesidad de
practicas de informacion transparentes.

Ademas, las empresas pueden encontrar dificultades para integrar las consideraciones sobre
biodiversidad en los modelos operativos existentes sin comprometer la viabilidad econdmica.

Una evaluacion critica de estas iniciativas corporativas es esencial para comprender su impacto,
identificar estrategias exitosas y abordar las barreras que dificultan su aplicacion, guiando en Ultima
instancia a las empresas hacia practicas de conservacion de la biodiversidad mas eficaces. Asimismo,
los incentivos econdmicos para la biodiversidad se consideran una estrategia potencial para las
empresas, pero hay que tener cuidado porque no siempre reflejan un auténtico compromiso con la
biodiversidad. Hacen falta medidas mas sustantivas, mas que gestos simbdlicos.

Entorno normativo. El entorno normativo desempefia un papel fundamental en la configuracién del
comportamiento de las empresas con respecto a la conservacion de la biodiversidad. Las normativas
y los marcos internacionales existentes sientan las bases para que las empresas adapten sus practicas
a los objetivos de sostenibilidad medioambiental. Sin embargo, la eficacia de estas normativas varia
en todo el mundo, y en algunas regiones su aplicacion es mas estricta que en otras. Las lagunas en
los enfoques normativos actuales son evidentes en la falta de métricas de biodiversidad
estandarizadas, lo que dificulta medir y comparar el impacto de las actividades corporativas de manera
coherente (Smith et al., 2019).

Boiral y Heras-Saizarbitoria (2017) subrayan ain mas la necesidad de mejores practicas en la gestion
de la biodiversidad por parte de las empresas, sugiriendo que los enfoques normativos actuales
pueden no ser lo suficientemente exhaustivos. Pandey (2020) subraya la importancia de la aplicacion
de politicas y la buena gobernanza en la responsabilidad social de las empresas para la conservacion
de la biodiversidad. Pero también existe un potencial de regulacién civil, en particular a través de
asociaciones entre empresas y ONG, que podria colmar estas lagunas.

El entorno normativo también puede resumirse en las medidas de Responsabilidad Social Corporativa
que las organizaciones estan emprendiendo para armonizar las normas internacionales y fomentar la
colaboracion entre gobiernos, empresas y organizaciones medioambientales.

Oportunidades empresariales. De hecho, las empresas pueden convertir la conservacion de la
biodiversidad en una oportunidad rentable, con beneficios potenciales como la mejora de la reputacion
corporativa y la rentabilidad a largo plazo (Snep, 2009). Mediante la adopcién de practicas sostenibles,
las empresas pueden mejorar la eficiencia operativa, reducir el consumo de recursos y mitigar los
efectos negativos sobre la biodiversidad. Invertir en cadenas de suministro sostenibles, tecnologias
respetuosas con el medio ambiente e infraestructuras ecoldgicas no sélo contribuye a la conservacion
de la biodiversidad, sino que permite a las empresas aprovechar la creciente demanda de productos
y servicios respetuosos con el medio ambiente. Ademas, las practicas sostenibles pueden suponer un
ahorro de costes gracias a la eficiencia de los recursos, una mitigacion de los riesgos al anticipar y
abordar los cambios normativos, y una mejora de la reputacion de la marca. Dado que los
consumidores dan cada vez mas prioridad a las opciones éticas y sostenibles, las empresas que se
alinean con los objetivos de conservacion de la biodiversidad pueden cultivar una imagen corporativa
positiva, reforzar la lealtad de los clientes y acceder a nuevos segmentos de mercado.

La empresa practica

Deutsche Bahn
Objetivo y aplicacion
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Como uno de los mayores terratenientes de Alemania, Deutsche Bahn Railways and Transportation
tiene una enorme responsabilidad en cuanto al uso que hace de los terrenos de que dispone para
proteger la naturaleza y las especies.

Al adoptar una "Transformacién Verde" como parte de su estrategia de sostenibilidad, Deutsche Bahn
reconoce su responsabilidad y esta explorando sus retos y oportunidades a la hora de equilibrar la
expansion de la infraestructura ferroviaria con la conservacién de la biodiversidad.

La empresa ha ejecutado mas de 38.000 proyectos de proteccion de la naturaleza y las especies desde
2010. Para compensar el impacto ambiental de las nuevas infraestructuras ferroviarias, Deutsche Bahn
crea nuevos habitats demoliendo edificios antiguos y desprecintando zonas. El estricto cumplimiento
de los requisitos legales guia la reubicacion temporal de especies como los murciélagos, habituales
en determinadas estaciones. En colaboracién con proyectos financiados por la UE como "Impulso de
la infraestructura verde mediante el disefio orientado a la biodiversidad de los locales comerciales”,
Deutsche Bahn consulta a sus socios sobre principios de disefio natural para las instalaciones de la
empresa, haciendo hincapié en elementos como praderas de flores silvestres y ayudas para la
nidificacion de polinizadores.

Resultados

Los esfuerzos de Deutsche Bahn se han traducido en 46.000 actividades de conservacién de la
biodiversidad desde 2010. El compromiso de la empresa con la proteccién de especies concretas,
como las abejas silvestres en peligro de extincion, los halcones peregrinos y las mariposas Apollo,
incluye proporcionar habitats a mas de 50 millones de abejas mediante el acceso gratuito a terrenos
de DB para apicultores privados. Iniciativas notables, como la instalaciéon de "Arcas" para abejas
silvestres en algunas estaciones, muestran la dedicacién de la empresa a la preservacion de la
biodiversidad. El éxito de estos proyectos no sdélo contribuye a los objetivos nacionales e
internacionales de sostenibilidad, sino que también sirve de inspiraciéon para que otras empresas se
comprometan en esfuerzos significativos de conservacion de la biodiversidad. El caso subraya la
importancia de la colaboracién, el compromiso local y la integracién satisfactoria de diversos factores
para lograr proyectos de biodiversidad de éxito en el entorno empresarial.

Fuente: Deutsche Bahn, 2023

Mercedes Benz
Objetivo y aplicacion

El proyecto de biodiversidad de la planta de Mannheim recibié el reconocimiento oficial del Decenio
de las Naciones Unidas por su compromiso con la proteccién y mejora de la biodiversidad. El Grupo
Mercedes-Benz ha dado prioridad a la conservacién de la biodiversidad junto con la proteccién del
clima, las emisiones, el agua y el suelo. Se elaboraron y aplicaron directrices internas sobre
biodiversidad en todas las sedes alemanas. Las iniciativas incluyen la minimizacion del consumo de
suelo mediante la construccién densa en varios pisos, la creacién de espacios naturales en zonas no
urbanizadas, la implantacion de tejados y fachadas verdes y la instalacidon de hoteles para insectos y
ayudas para la nidificacion de aves. Las actividades estan documentadas y guiadas por la Unién
Alemana para la Conservacion de la Naturaleza y la Biodiversidad (NABU). La empresa colabora con
socios externos para crear habitats de sustitucion cuando las medidas directas de apoyo y
compensacion no son viables.

Resultados

Muchas fabricas alemanas de Mercedes-Benz evallian las zonas utilizando un indice de Biodiversidad
(BIX) de elaboracién propia. El BIX evalla la importancia ecologica, desde el nivel 0 (zona sin
importancia ecoldgica) hasta el nivel V (ecosistema ecoldgico muy desarrollado). El Grupo Mercedes-
Benz participa activamente en la proteccion de especies de aves amenazadas, implicando a
empleados, vecinos y aprendices. Entre los éxitos mas notables cabe citar la transformacion natur.
de la planta de Sindelfingen, que dio lugar a la eclosién de unos 30 polluelos de halcén peregri
2021.




ESDGs/

El Centro de Pruebas y Tecnologia de Immendingen se extiende a lo largo de 500 hectareas y cuenta
con un paso natural de 33 hectareas con pasos subterraneos y puentes que facilitan el cruce seguro
de la fauna. Durante la construccion se reubicaron animales como lagartijas, lombrices, culebras y
lirones. En 2021, la planta de Mercedes-Benz Berlin mejoré ecoldgicamente 2.000 metros cuadrados,
plantando arboles frutales, arbustos regionales, creando praderas de flores, un pequefio estanque y
nuevos lugares de anidamiento de aves.

La sostenibilidad de estas medidas se garantiza mediante un concepto de seguimiento que abarca
diez afios en el caso de los espacios abiertos y 25 afios en el de los bosques. El grado de consecucién
de los objetivos se evalla periddicamente, lo que permite realizar ajustes si existe el riesgo de no
alcanzarlos. El enfoque global de Mercedes-Benz pone de relieve su compromiso con la conservaciéon
de la biodiversidad a largo plazo dentro de sus operaciones.

Fuente: Mercedes Benz, 2023

Conclusién

Las empresas pueden y deben asumir un papel de liderazgo en la mitigacion de los impactos sobre la
biodiversidad en colaboracion con los responsables politicos y los clientes (Beck-O'Brien & Bringezu,
2021). Sin embargo, es necesario aumentar la rendicién de cuentas y aclarar el papel de las empresas
en el cumplimiento de los objetivos mundiales de biodiversidad (Smith, 2019). Las compensaciones
de biodiversidad, que incentivan la conservacién, son un enfoque prometedor para gestionar los
impactos empresariales (Rajvanshi, 2015). A pesar de estas oportunidades, preocupa la fiabilidad del
compromiso empresarial y la necesidad de una accién sustantiva, y no simbdlica, en materia de
biodiversidad (Smith, 2018).

Preguntas orientativas para el estudio

e Debatir la relacion entre el cambio climatico y la biodiversidad, en relacién con los ODS.
Identifique las conexiones con los mddulos del MOOC. ¢Qué es lo que aun no sabias?

e Piense en el concepto de limites planetarios. ¢ Es mas adecuado para hablar de sostenibilidad
que la triple cuenta de resultados?

e ;En qué difieren las categorias de impacto de una empresa a otra?

e ;Qué medidas adicionales pueden adoptar las empresas para contrarrestar la pérdida de
biodiversidad? Evalle las medidas adoptadas. ¢Son suficientes? Debatelo en clase.

e Investigacion sobre los subobjetivos e indicadores de los ODS. Pueden utilizarse para la
elaboracion de informes corporativos y la planificacién estratégica?

e ;Es necesario un sistema de incentivos? ;Como debe disefiarse ese sistema de incentivos?

e Evalle las medidas de ambas empresas. ;Como las calificaria? Compare estas
participaciones con otras iniciativas.
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