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Studium przypadku - zréwnowazone praktyki

i sprawozdawczos¢ w Grupie Atlantic

Niniejsze studium przypadku dotyczy przyktadédw pozytywnych praktyk korporacyjnych w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju i sprawozdawczosci.

O firmie

Atlantic Grupa (AG) jest miedzynarodowa firmg, ktorej dziatalno$¢ obejmuje badania i rozwdj,
produkcije i dystrybucje débr szybkozbywalnych w Europie Potudniowo-Wschodniej jak rowniez
na rynkach zachodnioeuropejskich. Od momentu powstania firmy na poczatku lat 90 Grupa
Atlantic realizowata strategie wzrostu opartg na potgczeniu wzrostu organicznego i prawie 50
akwizycjach réznej skali, z ktérych najbardziej znaczacymi lub o charakterze transformacyjnym
byly przejecia firm Cedevita i Droga Kolirska (Atlantic Grupa, 2023, s. 8).

Obecnie Grupa Atlantic jest spotkg posiadajaca: (i) 6,4 mld HRK przychoddw ze sprzedazy, (i)
13 nowoczesnych zaktadéw produkcyjnych (w Chorwaciji, Stowenii, Serbii, Bosni i Hercegowinie
oraz Macedonii), (iii) rozwinieta regionalng infrastrukture dystrybucyjna oraz (iv) 9 marek o
sprzedazy powyzej 140 min HRK, wysokich udziatach w rynku i rozpoznawalnosci wsrdd
konsumentéw. Atlantic Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ gtownie w Europie Potudniowo-
Wschodniej, co stanowi 91,4% catkowitej sprzedazy, podczas gdy 8,6% odnosi sie do
obecnosci firmy w Europie Zachodniej, krajach WNP i innych krajach (Atlantic Grupa, 2023, s.
8).

Sprawozdawczos¢ w zakresie zrownowazonego rozwoju w Grupie
Atlantic
Grupa Atlantic jest sygnatariuszem inicjatywy ONZ Global Compact od 2007 roku, a jej

zrbwnowazone praktyki sg zgodne z wymogami prawodawstwa europejskiego we wszystkich
elementach. Co wiecej, wynikajgce z wartosci firmy CARE, ich dziatania wykraczajg daleko poza

granice przepiséw,
a zintegrowany system jakosci zapewnia ramy dla ulepszen w zarzadzaniu wptywem na
Srodowisko

i spoteczenstwo, ryzykami i szansami. Do roku sprawozdawczego 2021 standardy Globlanej
Inicjatywy Sprawozdawczej (Global Reporting Initiative Standards) byly wykorzystywane jako
punkt odniesienia dla sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju, a nastepnie do
ujawniania informacji na temat zrébwnowazonego rozwoju w pierwszym zintegrowanym raporcie
AG. Pod koniec 2022 r. spétka AG zapoznata sie z wymogami nowej dyrektywy w sprawie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw
w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Corporate Sustainability Reporting Directive) i
powigzanego pakietu (projektu) europejskich standardéw sprawozdawczosci w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju (European Sustainability Reporting Standards). W zwiazku z tym w
raporcie za 2022 r. spotka przystgpita do procesu dostosowywania sie do nowych przepiséw,
ktéry bedzie kontynuowany w 2023 r. (Atlantic Grupa, 2023, s. 42).

Polityka jakosci AG potwierdza zaangazowanie firmy w zasady zréownowazonego rozwoju, co
oznacza, ze efektywnos¢ ekonomiczna jest zrdwnowazona z zasadami odpowiedzialnoSci
Srodowiskowej

i spotecznej. Na podstawie polityki oraz po dokonaniu oceny istotnosci formutowane sg cele
zrbwnowazonego rozwoju, ktére dyktujg priorytety dla skoordynowanego dziatania wszystkich
jednostek biznesowych i dystrybucyjnych, a takze funkcji korporacyjnych i centralnych w
zakresie wdrazania usprawnien i koordynacji przysztych praktyk (Atlantic Grupa, 2023a).
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Jako firma zaangazowana w jawnos$¢ i odpowiedzialne postepowanie, AG zaczeta stosowac
wytyczne Globalnej Inicjatywy Sprawozdawczej (Global Reporting Initiative) do swojej
sprawozdawczosci w zakresie zrobwnowazonego rozwoju juz w 2013 r. Od tego czasu spoétka
stale udoskonala praktyki sprawozdawcze w zakresie osiagnie¢ finansowych, spotecznych i
$rodowiskowych. W 2021 r. opublikowata swoj pierwszy zintegrowany raport roczny, ktory
zawiera dane dotyczace wynikdbw w wielu istotnych obszarach, zgodnie z celami
zrownowazonego rozwoju Atlantic oraz nowymi krajowymi i unijnymi wymogami i przepisami
dotyczacymi sprawozdawczosci (Atlantic Grupa, 2023b).

Cele zrbwowazonego rozwoju i Grupa Atlantic

W 2021 r. biorgc pod uwage Europejski Zielony tad oraz wymogi sprawozdawczos$ci
niefinansowej ocenie istotnosci zostaty poodane: (Atlantic Grupa, 2023a):
e ryzyko i szanse wynikajgce z gwattownych zmian zachodzgcych na naszej planecie oraz
w spoteczenstwie,
e najwazniejsze wplywy generowane przez przedsiebiorstwa na $rodowisko oraz
spoteczenstwo
e oczekiwania interesariuszy
e nowa strategia i cele AG

Grupa Atlantic wyznaczyta pie¢ priorytetowych filarow, w oparciu o ktére buduje zréwnowazone
zobowigzania i monitoruje postepy w ich realizacji w latach 2020-2025. W 2023 r. dodatkowo
przeanalizowano istotno$¢ wszystkich kwestii zréwnowazonego rozwoju ujetych w standardach

raportowania zrbwnowazonego rozwoju (ESRS- European Sustainability Reporting Standards).
oo ReCy, G
o Wipye PROO“C\

\ EMPLOYEES

Wykres 1. Pie¢ filarow zrownowazonego rozwoju AG

Zrédfo:  Atlantic Grupa (2023). Annual Report of Atlantic Grupa for 2022. Available at
https://flare.shape404.agency/atlantic/documents/6a4fe7b86ac77a675ffbbdbe2c2e5090/Annual_report f

or_2022.pdf p.45.

Ponizsza tabela zawiera szczegétowe informacje na temat priorytetéw i polityk zréwnowazonego
rozwoju firmy w Kkorelacji z globalnymi celami zréwnowazonego rozwoju i odpowiednimi
tematami/podtematami  europejskich  standardéw  sprawozdawczo$ci w  zakresie
zrbwnowazonego rozwoju oraz kluczowymi wskaznikami efektywnosci i wydajnosci
wykorzystywanymi przez AG do przejrzystego pomiaru postepdédw w osigganiu wyznaczonych
celow:



https://flare.shape404.agency/atlantic/documents/6a4fe7b86ac77a675ffbbdbe2c2e5090/Annual_report_for_2022.pdf
https://flare.shape404.agency/atlantic/documents/6a4fe7b86ac77a675ffbbdbe2c2e5090/Annual_report_for_2022.pdf
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Tabela 1. Priorytety AG w zakresie zréownowazonego rozwoju i korelacje z Celami
Zrownowazonego Rozwoju oraz odpowiednimi  europejskimi  standardami
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju i kluczowych wskaznikow
efektywnosci i wydajnosci

ZROWNOWAZONY FILAR

i polityka AG

EMISJE

Redukcja emisji gazow
cieplarnianych zgodnie z

Wskazniki
efektywnosci
i wydajnosci AG

Bezposrednie i
posrednie emisje
gazow cieplarnianych
w tonach ekwiwalentu

Urazy zwigzane z

praca
(IR, LDR)

Udziat kobiet na
stanowiskach
kierowniczych

Cel
Zréwnowazonego
Rozwoju

Cel 7
Zapewnienie
wszystkim dostepu
do przystepnej

zatrudnienia oraz
godnej pracy dla
wszystkich

Tematy i
podtematy
standardow
raportowania
zrownowazonego
rozwoju (ESRS)
E1 Zmiana klimatu

tagodzenie zmian
klimatycznych/

celami porozumienia co2 cenowo, niezawodnej, Energia
paryskiego zrbwnowazonej
Wspoiczynnik i nowoczesnej energii
wykorzystania energii
odnawialnej
WODA Pobo6r wody do celow Cel6 E3 Zasoby wodne
i . operacyjnych Zapewnienie i morskie
Ulgpszanle, technologii (m3, m3/t produktu) dostepnosci
i procesow w celu i zrbwnowazonej Pobér wody
Zmniejszenia poboru wody gospodarki wodno-
do celéw operacyjnych kanalizacyjnej dla
wszystkich
RECYKLING Procent materiatow Cel 12 E5 Wykorzystanie
- - 1 _ opakowaniowych Zapewnienie zasobow
yrorzystanie wylgcznie nadajacych si¢ do zrownowazonych i gospodarka
matena’foyv nadajgcych sig recyklingu wzorcow konsumpgii 0 obiegu
do recyklingu lub tworzyw - 3 )
i produkcji zamknietym
sztucznych pochodzacych Wspdtczynnik ¢
z recyklingu wykorzystania tworzyw .
’ sgtucznych ’ Wyp’fy.w e
s
recyklingu (% catosci i usiupami / Naplyw
zakupionych tworzyw gb q Plywy
sztucznych) zasobow, w tym
wykorzystanie
zasobow
PRACOWNICY % wysoce Cel 8 S1 Wiasna sita
. zaangazowanych Promowanie trwatego, robocza
Generowanie wzrostu pracownikow Zréwnowazonego
gospodarczego dzieki i sprzyjajacego Warunki pracy/
\Wysoce zaangazowanym | Godziny szkolen wigczeniu Réwne traktowanie
zdolnym pracownikom, . spot t
. zawodowych - §rednia poteécznemu wzrostu
zapewniajgc brak y . gospodarczego,
wystepqwanirfl’wyp_adkéw i = rocznana pracownika oelnego
réwnosc pici. i produktywnego
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PRODUKTY Stosunek nowych Cel 12 S4 Konsumenci i
| . dukt receptur w Zapewnienie uzytkownicy
nnowzc;lline Procuxty zrébwnowazonych ACTNEATIVER koncowi

) produkowane w ) wzorcow konsumpgiji
zréwnowazony sposob (deklarowanych) i produkgji 9 Wik i
poprzez zmniejszeniu ilosci kategoriach do y or%yst.anle
odpadéw opakowaniowych  wszystkich nowych zasobow i
oraz dostosowywanie receptur gospg_darka 0
- obiegu
recep'Eur. pray uzyciu opracowanych w roku -
oswiadczen 0 zamknietym
zapewniajacych sprawozdawczym (%)

B Stosunek ulepszonych Wptyw na

i umozI|W|aja1cych’ opakowar o konsumentow
konsumentom wybor zmniejszonym wptywie i/lub
produktu zgod'nle'z ich na $rodowisko do uzytkownikéw
preferencjami wszystkich konicowych

innowacyjnych zZwiazany

opakowan z informacjami
opracowanych w roku Odptyw zasobow
sprawozdawczym (%) zwigzany
z produktami
i ustugami

Zrédfo: Atlantic Grupa (2023a). Sustainable Goals (Sustainable management/ ESG Rules). Internal company

materials.

Grupa Atlantic zobowigzata sie do rozwaznego korzystania ze zZrédet energii i surowcow,
odpowiedzialnego gospodarowania odpadami oraz nieustannego przeciwdziatania negatywnym
wptywom na srodowisko zaréwno w procesach produkcyjnych, jak i w koncowych produktach
i ustugach. Chcac ograniczy¢ swoéj wptyw na srodowisko, AG minimalizuje zuzycie wszystkich
zrédet energii, wody i gazu ziemnego oraz rozwaznie stosuje optymalne materiaty we wszystkich
procesach technologicznych. Ponadto firma strategicznie planuje trasy dystrybucji i
wykorzystuje systemy zarzgdzania transportem, aby zoptymalizowaé zuzycie benzyny (Atlantic

Grupa, 2023c).

Grupa Atlantic dostarcza kompleksowe rozwigzania w zakresie ochrony srodowiska takie jak

(Atlantic Grupa, 2023c):

gospodarowanie odpadami we wszystkich pionach

przepisowe oraz wtasciwe postepowanie z odpadami i substancjami niebezpiecznymi
pomiar i monitorowanie emisji gazéw do atmosfery

zgodna z przepisami utylizacja surowcéw, produktéw gotowych i opakowan
wyboér "czystych technologii" i zgodno$¢ z normami S$rodowiskowymi
projektowaniu

i budowie obiektow i zaktadow

e prawidtowe odwadnianie i rekultywacja systemow kanalizacyjnych

e Monitorowanie laboratoryjne przez autoryzowane laboratoria

przy

Grupa Atlantic jest zaangazowana - poprzez wybdr przyjaznych dla srodowiska technologii i
ustug, zarzadzanie ryzykiem i zachety do promowania lepszego oszczedzania energii - w ciggta
ochrone i pozytywny wptyw na srodowisko (Atlantic Grupa, 2023c).
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Obecnie realizowany jest duzy projekt inwestycyjny polegajacy na instalacji elektrowni
fotowoltaicznych na wszystkich budynkach w regionie, ktéry zostanie ukonczony do 2025 r.
Docelowo ma on zapewni¢ okoto 18% energii elektrycznej z wtasnych Zrédet.

Nagroda za wktad w osiggniecie Celow Zrownowazonego Rozwoju

Podczas corocznej konferencji spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw Forum
Odpowiedzialnego Biznesu Grupa Atlantic zostata nagrodzona za state wsparcie zywnosciowe
dla najstabszych grup spotecznych oraz znaczacy wktad w walke z ubdstwem, jako wktad w
realizacje Celow Zrownowazonego Rozwoju. Forum odbyto sie w marcu 2020 r. oraz byto okazjg
do poruszenia réznych tematéw zwigzanych z rolg biznesu w promowaniu réwnosci pfci,
integracji mtodziezy, wspétpracy miedzysektorowej / miedzysektorowej, gospodarki o obiegu
zamknietym i innych obszaréw waznych w kontekscie Celdéw Zréwnowazonego Rozwoju
(Atlantic Grupa, 2020, s. 37).

Dzien wartosci

Dzien wartosci to dzien, w ktérym pracownicy AG poswiecajg swoj czas i wysitek na wolontariat
i pomoc spotecznosciowg. Dzien wartosci daje kazdemu cztonkowi zespotu mozliwosc
zaangazowania sie w dziatania, ktore najlepiej odpowiadajg jego wrazliwosci - od oddawania
krwi po prace w domach dziecka, od sprzatania laséw po pomoc w schroniskach dla zwierzat,
zbieranie Smieci wokot obiektow i wiele innych (Atlantic Grupa, 2023d).

Uwagi koncowe

Niniejsze studium przypadku stanowi przyktad zestawu pozytywnych, zréwnowazonych dziatan
w analizowanej firmie, ktore przyczyniaja sie do realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju oraz
skutecznej sprawozdawczosci w tym zakresie. Grupa Atlantic jako odpowiedzialna firma
nieustannie doskonali swoje praktyki w zakresie zrdwnowazonego rozwoju, a takze przestrzega
najnowszych zasad sprawozdawczosci. Pod wzgledem Celéw Zréwnowazonego Rozwoju,
Grupa Atlantic skupia sie gtéwnie na swoich dziataniach i wptywie na Cele Zrownowazonego
Rozwoju: 6 (Zapewnienie dostepnosci i zrdbwnowazonej gospodarki wodnej i sanitarnej dla
wszystkich), 7 (Zapewnienie dostepu do przystepnej cenowo, niezawodnej, zrownowazonej i
nowoczesnej energii dla wszystkich), 8 (Promowanie trwatego, zrdbwnowazonego i sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu wzrostu gospodarczego, petnego i produktywnego zatrudnienia oraz
godnej pracy dla wszystkich) oraz 12 (Zapewnienie zréwnowazonych wzorcow konsumpcji i
produkciji).

Podejscie i praktyki Grupy Atlantic w zakresie zrdbwnowazonego rozwoju moga stuzy¢ jako
przyktad dla innych firm.
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