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Case study - Kestävät käytännöt ja raportointi Atlantic 

Grupassa 
Tässä tapaustutkimuksessa keskitytään esimerkkeihin myönteisistä yrityskäytännöistä, jotka liittyvät 

kestävään kehitykseen ja raportointiin. 

 

Yhtiön taustakuvaus  

Atlantic Grupa on vertikaalisesti integroitunut monikansallinen yritys, jonka liiketoimintaan kuuluu 

tutkimus- ja kehitystoiminta, tuotanto ja jakelu Kaakkois-Euroopan ja Länsi-Euroopan markkinoilla. 

Yrityksen perustamisesta lähtien 1990-luvun alussa Atlantic noudatti kasvustrategiaa, joka perustui 

orgaanisen kasvun ja lähes 50 erikokoisen yritysoston yhdistelmään. Näistä merkittävimpiä tai 

luonteeltaan mullistavia yritysostoja olivat Cedevita- ja Droga Kolinska -yritysten ostot (Atlantic 

Grupa, 2023, s. 8). 

Nykyään Atlantic Grupa on yritys, jolla on: (i) 6,4 miljardin HRK:n liikevaihto, ii) 13 nykyaikaista 

tuotantolaitosta (Kroatiassa, Sloveniassa, Serbiassa, Bosnia Hertsegovinassa sekä Makedoniassa), iii) 

kehittynyt alueellinen jakeluinfrastruktuuri ja iv) yhdeksän tuotemerkkiä, joiden myynti on yli 140 

miljoonaa HRK ja joiden markkinaosuudet ovat suuret ja jotka ovat kuluttajien hyvin tuntemia. 

Atlantic Grupalla on tasapainoinen läsnäolo Kaakkois-Euroopassa, jonka osuus kokonaismyynnistä on 

91,4 prosenttia, kun taas 8,6 prosenttia viittaa yhtiön läsnäoloon Länsi-Euroopassa, IVY-maissa ja 

muissa maissa (Atlantic Grupa, 2023, s. 8). 

 

Kestävän kehityksen raportointi Atlantic Grupassa 

Atlantic Grupa on allekirjoittanut YK:n Global Compact -aloitteen vuodesta 2007 lähtien, ja sen 

kestävät toimintatavat ovat kaikilta osin eurooppalaisen lainsäädännön vaatimusten mukaisia. 

Yrityksen CARE-arvosta johtuen sen toiminta ylittää huomattavasti lainsäädännön asettamav 

vähimmäisrajat, ja integroitu laatujärjestelmä tarjoaa puitteet ympäristö- ja sosiaalisten vaikutusten, 

riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyville parannuksille. Vuoteen 2021 asti raportointivuonna 

käytettiin Global Reporting Initiative -standardeja (GRI) viitekehyksenä kestävän kehityksen 

raportoinnissa ja myöhemmin AG:n ensimmäisessä integroidussa raportissa esitetyissä kestävän 

kehityksen tiedoissa. Vuoden 2022 lopussa AG tutustuu uuden yritysten kestävän kehityksen 

raportointia koskevan direktiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) vaatimuksiin 

ja siihen liittyvään eurooppalaisten kestävän kehityksen raportointistandardien (luonnos) pakettiin 

(ESRS). Näin ollen ne ovat jo vuoden 2022 raportillaan aloittaneet uusien säännösten mukaisen 

yhdenmukaistamisprosessin, joka jatkuu vuonna 2023 (Atlantic Grupa, 2023, s. 42). 

AG:n laatupolitiikka vahvistaa yrityksen sitoutumisen kestävän kehityksen periaatteisiin, mikä 

tarkoittaa, että taloudellinen tehokkuus on tasapainossa ympäristö- ja sosiaalisen vastuun periaatteiden 

kanssa. Politiikasta johdettuna ja olennaisuuden arvioinnin jälkeen muotoillaan kestävän kehityksen 

tavoitteet, jotka sanelevat kaikkien liiketoiminta- ja jakeluyksiköiden sekä yritys- ja keskustoimintojen 

koordinoidun toiminnan painopisteet parannusten toteuttamisen ja tulevien käytäntöjen 

yhdenmukaistamisen alueilla (Atlantic Grupa, 2023a).  

Avoimuuteen ja vastuulliseen toimintaan sitoutuneena yrityksenä AG alkoi soveltaa GRI:n (Global 

Reporting Initiative) ohjeita kestävän kehityksen raportointiinsa jo vuonna 2013, ja siitä lähtien se on 

jatkuvasti parantanut taloudellisia, sosiaalisia ja ympäristöön liittyviä tuloksiaan koskevia 

raportointikäytäntöjä. Vuonna 2021 he julkaisivat ensimmäisen integroidun vuosiraporttinsa, joka 
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antaa tietoja useista olennaisista aiheista Atlanticin kestävän kehityksen tavoitteiden sekä uusien 

kansallisten ja EU:n raportointivaatimusten ja -säädösten mukaisesti (Atlantic Grupa, 2023b). 

Grupa Kestävän kehityksen tavoitteet Atlantic Grupassa 

Vuonna 2021, kun olennaisuuden arviointi on tehty (Atlantic Grupa, 2023a): 

• riskit ja mahdollisuudet, jotka johtuvat maapallon ja yhteiskunnan nopeista muutoksista, 

• tärkeimmät vaikutukset, joita yritykset aiheuttavat ympäristöön ja yhteiskuntaan, ja  

• sidosryhmien asianmukaiset odotukset.  

• AG:n uusi strategia ja tavoitteet sekä  

• EU:n vihreän sopimuksen ja muiden kuin taloudellisten tietojen raportointivaatimusten 

huomioon ottaminen, 

Atlantic Grupa on päättänyt viidestä ensisijaisesta pilarista, joiden varaan se rakentaa kestäviä 

sitoumuksia ja seuraa parannusten edistymistä vuosina 2020-2025. Vuonna 2023 ne lisäksi skannasivat 

kaikkien ajankohtaisissa ESRS-järjestelmissä käsiteltyjen kestävän kehityksen asioiden olennaisuuden. 

 

Kuvio 1. Atlantic Grupan viisi kestävän kehityksen pilaria 

 

Lähde: Atlantic Grupa (2023). Atlantic Grupan vuosikertomus vuodelta 2022. Saatavilla osoitteessa 
https://flare.shape404.agency/atlantic/documents/6a4fe7b86ac77a675ffbbdbe2c2e5090/Annual_report_for_2022.
pdf s.45. 

Alla olevasta taulukosta käy ilmi, miten kestävän kehityksen painopisteet ja toimintaperiaatteet 

korreloivat maailmanlaajuisten kestävän kehityksen tavoitteiden ja asiaankuuluvien eurooppalaisten 

kestävän kehityksen raportointistandardien aiheiden/alateemojen kanssa ja mitä ESG-mittareita AG 

käyttää mitatakseen läpinäkyvästi edistymistä kohti asetettuja tavoitteita: 

 

Taulukko 1. AG:n kestävän kehityksen painopisteet ja niiden yhteys kestävän kehityksen tavoitteisiin 

ja asiaankuuluviin eurooppalaisiin kestävän kehityksen raportointistandardeihin sekä ESG-perusteisiin 

keskeisiin indikaattoreihin. 

AG:n kestävän 

kehityksen pilari ja 

käytännöt 

ESG:n keskeiset indikaattorit Kestävän 

kehityksen tavoite 

(SDG) 

ESRS-aihe ja -

alateema 

PÄÄSTÖT 

Kasvihuonekaasupäästöjen 

vähentäminen Pariisin 

Suorat ja epäsuorat 

kasvihuonekaasupäästöt 

hiilidioksidiekvivalenttitonneina. 

 

Uusiutuvan energian käyttöaste 

Tavoite 7 

Varmistetaan 

kohtuuhintaisen, 

luotettavan, 

kestävän ja 

E1 Ilmastonmuutos 

 

Ilmastonmuutoksen 

hillitseminen/ 

Energia 

https://flare.shape404.agency/atlantic/documents/6a4fe7b86ac77a675ffbbdbe2c2e5090/Annual_report_for_2022.pdf
https://flare.shape404.agency/atlantic/documents/6a4fe7b86ac77a675ffbbdbe2c2e5090/Annual_report_for_2022.pdf
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sopimuksen tavoitteiden 

mukaisesti 

nykyaikaisen 

energian saanti 

kaikille 

VESI 

Teknologian ja prosessien 

parantaminen toimintojen 

vedenoton vähentämiseksi 

Vedenotto toimintaa varten 

(m3, m3/tuotettu tonni) 

Tavoite 6 

Varmistetaan veden 

ja sanitaation 

saatavuus ja kestävä 

hoito kaikille 

E3 Vesi- ja 

merivarat 

 

Vedenotto 

KIERRÄTYS 

Kierrätettävien 

materiaalien tai 

kierrätysmuovin 

yksinomainen käyttö. 

Kierrätettävien 

pakkausmateriaalien 

prosenttiosuus 

 

Kierrätysmuovin käyttöaste (% 

ostetun muovin 

kokonaismäärästä) 

Tavoite 12 

Kestävien kulutus- 

ja tuotantomallien 

varmistaminen 

E5 Resurssien 

käyttö ja 

kiertotalous 

 

Tuotteisiin ja 

palveluihin liittyvät 

resurssivirrat/ 

Resurssien 

tulovirrat, mukaan 

lukien resurssien 

käyttö 

TYÖNTEKIJÄT 

Luodaan talouskasvua 

erittäin sitoutuneiden ja 

osaavien työntekijöiden 

avulla ja varmistetaan, ettei 

tapaturmia tapahdu ja että 

sukupuolten välinen tasa-

arvo toteutuu. 

% erittäin sitoutuneista 

työntekijöistä 

 

Ammattikoulutustunnit - 

vuosittainen keskiarvo 

työntekijää kohden 

 

Työhön liittyvät tapaturmat  

(IR, LDR) 

 

Naisten osuus johtotehtävissä 

Tavoite 8 

Edistetään kestävää, 

osallistavaa ja 

kestävää 

talouskasvua, 

täystyöllisyyttä ja 

tuottavaa 

työllisyyttä sekä 

ihmisarvoista työtä 

kaikille 

S1 Oma työvoima 

 

Työolot/ 

Yhdenvertainen 

kohtelu ja 

yhtäläiset 

mahdollisuudet 

kaikille 

TUOTTEET 

Innovoidaan tuotteita 

kestävällä tavalla 

vähentämällä pakkauksia ja 

mukauttamalla reseptejä 

käyttämällä väitteitä, jotka 

tarjoavat avoimuutta ja 

antavat kuluttajille 

mahdollisuuden valita 

tuote valitsemansa 

elämäntavan mukaisesti. 

Kestäviin luokkiin kuuluvien 

uusien reseptien osuus kaikista 

kertomusvuonna kehitetyistä 

uusista resepteistä (%). 

Ympäristövaikutuksiltaan 

vähäisempien, parannettujen 

pakkausten osuus kaikista 

raportointivuonna kehitetyistä 

pakkausinnovaatioista (%) 

Tavoite 12 

Kestävien kulutus- 

ja tuotantomallien 

varmistaminen 

S4 Kuluttajat ja 

loppukäyttäjät 

 

E5 Resurssien 

käyttö ja 

kiertotalous 

 

Kuluttajiin ja/tai 

loppukäyttäjiin 

kohdistuvat tietoon 

liittyvät 

vaikutukset 

Tuotteisiin ja 

palveluihin liittyvät 

resurssivirrat 

Lähde: Atlantic Grupa (2023a). Kestävät tavoitteet (kestävä johtaminen/ ESG-säännöt). Yrityksen sisäinen 

materiaali. 

Atlantic Grupa on sitoutunut energialähteiden ja raaka-aineiden harkittuun käyttöön, vastuulliseen 

jätehuoltoon ja kielteisten ympäristövaikutusten jatkuvaan ehkäisemiseen sekä tuotantoprosesseissa 

että lopputuotteissa ja palveluissa. Vähentääkseen ympäristövaikutuksiaan AG minimoi kaikkien 
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energialähteiden, veden ja maakaasun käytön ja käyttää kaikissa teknologisissa prosesseissa harkiten 

optimaalisia materiaaleja. Lisäksi se suunnittelee strategisesti jakelureittinsä ja käyttää 

liikenteenhallintajärjestelmiä optimoidakseen bensiinin käytön (Atlantic Grupa, 2023c). 

Nämä tarjoavat kokonaisvaltaisia ratkaisuja ympäristönsuojeluun (Atlantic Grupa, 2023c): 

• Vesijätteen ja päästöjen mittausongelmien ratkaiseminen 

• Jätehuolto kaikilla vertikaalisilla aloilla 

• Vaarallisten jätteiden huolellinen ja vaatimustenmukainen hallinta ja vaarallisten aineiden 

asianmukainen käsittely 

• Ilmanpäästöjen mittaaminen ja valvonta 

• Epäkelvollisten raaka-aineiden, valmiiden tuotteiden ja pakkausten asianmukainen 

hävittäminen 

• Puhtaan teknologian valinta ja ympäristöstandardien noudattaminen laitosten ja tehtaiden 

suunnittelussa ja rakentamisessa 

• Asianmukainen viemäröinti ja jätevesijärjestelmien kunnostaminen 

• Valtuutettujen laboratorioiden suorittama laboratorioseuranta 

Atlantic Grupa on sitoutunut ympäristön jatkuvaan suojeluun ja myönteiseen ympäristövaikutukseen. 

Tämä tapahtuu valitsemalla ympäristöystävällisiä teknologioita ja palveluja, riskienhallinnalla ja 

kannustimilla, joilla edistetään parempaa energiansäästöä - (Atlantic Grupa, 2023c). 

Käynnissä on suuri investointihanke, jonka tarkoituksena on asentaa aurinkosähkövoimalat kaikkiin 

alueen rakennuksiin. Hanke on tarkoitus saada päätökseen vuoteen 2025 mennessä, ja sen avulla 

saadaan itse tuotettua noin 18 prosenttia sähköstä. 

Palkinto panoksesta kestävän kehityksen tavoitteiden saavuttamiseen 

Atlantic Grupa palkittiin Responsible Business Forumin vuotuisessa yritysten yhteiskuntavastuuta 

käsittelevässä konferenssissa jatkuvasta elintarvikkeiden lahjoittamisesta heikoimmassa asemassa 

oleville ja merkittävästä panoksesta köyhyyden torjuntaan kestävän kehityksen tavoitteiden 

saavuttamisen edistämiseksi. Maaliskuussa 2020 järjestetty yritysvastuufoorumi tarjosi tilaisuuden 

käsitellä erilaisia aiheita, jotka liittyivät yritysten rooliin sukupuolten tasa-arvon edistämisessä, nuorten 

osallisuuden edistämisessä, eri alojen välisessä ja eri alat ylittävässä yhteistyössä, kiertotaloudessa ja 

muilla kestävän kehityksen tavoitteiden kannalta tärkeillä aloilla (Atlantic Grupa, 2020, s. 37). 

 

Arvojen päivä 

Arvojen päivä on päivä, jolloin AG:n työntekijät kohdentavat aikaansa ja panostavat vapaaehtoistyöhön 

ja antavat takaisin yhteisöille, joissa he toimivat. Arvojen päivä antaa jokaiselle tiimin jäsenelle 

mahdollisuuden osallistua toimintaan, joka parhaiten vastaa hänen toiveitaan - verenluovutuksesta 

lastenkodeissa työskentelyyn, metsien siivoamisesta eläinsuojissa auttamiseen, siivoamiseen 

laitoksemme ympärillä ja paljon muuta (Atlantic Grupa, 2023d). 

 

Loppupäätelmät 

Tämä tapaustutkimus on esimerkki tarkastellun yrityksen myönteisistä kestävän kehityksen toimista, 

jotka edistävät kestävän kehityksen tavoitteiden saavuttamista ja tehokasta kestävän kehityksen 

raportointia. Atlantic Grupa on vastuullisena yrityksenä pyrkinyt jatkuvasti parantamaan kestävän 



 

6 

kehityksen käytäntöjään ja noudattanut uusimpia raportointiperiaatteita. Kestävän kehityksen 

tavoitteiden osalta Atlantic Grupa oli keskittynyt lähinnä kestävän kehityksen tavoitteisiin liittyviin 

toimiinsa ja vaikutuksiinsa: 6 (Veden ja sanitaation saatavuus ja kestävä hallinta kaikille), 7 

(Kohtuuhintaisen, luotettavan, kestävän ja nykyaikaisen energian saatavuus kaikille), 8 (Kestävän, 

osallistavan ja kestävän talouskasvun, täystyöllisyyden ja tuottavan työllisyyden sekä ihmisarvoisen 

työn edistäminen kaikille) ja 12 (Kestävien kulutus- ja tuotantomallien varmistaminen).  

 

Atlantic Grupan kestävän kehityksen lähestymistapa ja käytännöt voivat toimia esimerkkinä siitä, 

miten muut yritykset voivat omassa toiminnassaan edistää kestävän kehityksen tavoitteiden 

saavuttamista.  
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