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Ptipadova studie — Good Sailors

Historie socidlniho podniku Good Sailors

Historie socidlni podniku Good Sailors sahd do roku 2002. V té dobé se Filip Mol¢an rozhodl odejit z
Ceského vysokého uceni technického a zalozit svou vlastni spole¢nost, ktera se jiz od svych pocatki
zabyvala poskytovanim sluzeb informacénich technologii (ddle pouze IT) (Mol¢an, 2021a). Prvotni
impuls, ktery vedl k dosahovani spole¢enského ptesahu, byla skute¢nost, Ze se jednim z prvnich
zaméstnanct stal programadtor Jiti Maule, ktery byl zdravotné znevyhodnény. Jifi ptisobil ve vedeni
spole¢nosti jako technicky feditel, bohuzel vak v roce 2021 zemfel. A pravé i diky nému zapocala cesta
za hleddnim smysluplné price pro zdravotné znevyhodnéné osoby. Spole¢nost se od pocitku své
existence snazi poskytovat smysluplnou praci pro zdravotné znevyhodnéné osoby, které povazuje za
»dobré ndmotniky“ (Kocourek, 2014; Good Sailors, 2023a).

V ¢ele Good Sailors nyni stoji tti spoluzakladatelé, a to jiz zminény Filip Mol¢an (vykonny feditel),
Darina Maule (finan¢ni feditelka) a Lud&k Safat (Good Sailors, 2023a). Vyvojaiské studio se primarné
zaméfuje na vyvoj aplikaci na zakazku. V soucasnosti spole¢nost poskytuje nejenom sluzby v oblasti
vyvoje IT Ye$eni, ale zabyva se i ostatnimi aktivitami jako je napiiklad provoz vlastniho akceleratoru
pro zdravotné znevyhodnéné podnikatele. Mezi dalsi podnikatelské aktivity patfi podnikovy systém
GSail, gkoleni spisové sluzby, elektronicka spisovd sluzba Dobra spisovka, provoz cestovatelského
portalu Disway, provoz uméleckého studia, vyroba dobro¢innych suvenyrii pro ndrodnparky ¢i e-shop
Ceské parky. Mimo jiné je podnik provozovatelem informaénich center v Ceském Svycarsku, kde
nalezly uplatnéni osoby z regionu ndrodniho parku se ztizenou startovni pozici na pracovnim trhu
kvtili zdravotnimu znevyhodnéni (Mol¢an, 2021a; Salov, 2021). Socidlni podnik se postupné a pozvolna
rozviji. Dusledkem tohoto p¥istupu muze byt i ta skute¢nost, Ze spole¢nost funguje dodnes (Mol¢an,
2021a).
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Naplnovani vefejné prospésnych cilt a Cilt udrzitelného rozvoje

Socidlni podnik Good Sailors stoji na dobrych zékladech, jak vyplyva z tabulky 1.

Tabulka 1: Good Sailors — ziskana ocenéni

2010
2014

2017

2015

2018

2021

2018

2018

2021

2021
2021

2022

2022

Zameéstnavatel bez bariér (vitéz)
Zameéstnavatel bez bariér (vitéz)

Zaméstnavatel bez bariér (vitéz)

New Europe 100 Innovators

TOP odpovédna firma v diverzité
(2. misto)
TOP odpovédnad firma v diverzité
(2. misto)
Vodafone firma roku Usteckého kraje
(vitéz)

Ekonomicky nejuspésnéjsi firma
Usteckého kraje (vitéz)
Ekonomicky nejuspésnéjsi firma
Usteckého kraje (vitéz)

Ceny SDGs (semifinalista)

TOP odpovédnd mala firma

TOP odpovédnd mala firma

TOP Odpovédny leader v diverzité

Vyzdvihuje podniky, které
zdravotné znevyhodnéné osoby adekvatné

/////

zaméstndvaji

trhu rovné pracovni podminky.

Ocenéni pro 100 nejvétsich inovétort stfedni a
Evropy, kteii spole¢nost
v regionu, politiku nebo obchodni prosttedi a

vychodni méni

projevuji nové pfistupy k prevlddajicim
problémum.
Vyzdvihuje  podniky, které strategicky

podporuji diverzitu, inkluzi a flexibilitu na
pracovisti. A to jak z hlediska véku, pohlavi,
zdravotniho znevyhodnéni atd.

Ocenéni Hospodafskych novin za ptistup
k podnikani.

Cena Hospodatskych novin je udélovana
podniku, jehoz ekonomické
reprezentované Indexem Cribis ho oznacuje za
vhodného obchodniho partnera.

zdravi

Ceny SDGs ocemnuji projekty, které maji
pozitivni dopad na spole¢nost i planetu.

TOP Odpovédna firma ptedstavuje unikdtni
rating velkych, stfednich i malych firem, ktery

oceniuje aktivity v oblasti udrzitelného
podnikén{ a odpovédného chovéni firem.
Vyzdvihuje  leadera, ktery  strategicky

podporuje diverzitu, inkluzi a flexibilitu na
pracovisti. A to jak z hlediska véku, pohlavi,
zdravotniho znevyhodnéni atd.

Zdroj: Asociace spolecenské odpovédnosti (2023); Good Sailors (2023a); IBM Firma roku (2023); Konto Bariéry
(2021); Top odpovédnd firma (2021); Vodatone firma roku (2021); New Europe 100 Innovators (2021), zpracovdno

autorkou

Vyse uvedenou tabulku 1 je mozné je$té doplnit o tcast ve findle Socidlniho podnikatele roku 2010 a
2015 (Good Sailors, 2023a).

Je tedy zfejmé, Ze v Good Sailors dosud neztratili zapaleni pro naplilovani vetejné prospésné mise. A
sam Filip Mol¢an véti, Ze socidlni podnikdni se stane standardem a nahradi tradi¢n{ p#istup k podnikéni,
ktery je zalozen pouze za tic¢elem dosahovani zisku bez spole¢enského pfesahu (F. Mol¢an, osobni
komunikace, 10. 3. 2023).
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V socidlnim podniku Good Sailors nachdzi uplatnéni 26 zaméstnanctl, z nichz je vice nez 80 %
zdravotné znevyhodnénych. Mezi jejich odbératele patti napt. Ceskd posta, Ceské drahy, CSOB,
Datasys, IBM, Innogy, Prazska plynarenska nebo PRE. Spole¢nost realizuje podnikatelské aktivity ve
skute¢ném svété byznysu (Good Sailors, 2023a).

Na tyto zaméstnance je nahliZzeno jako na superhrdiny se superschopnostmi. Jelikoz jejich zdravotni
hendikep jim vlastné dava jedine¢né schopnosti. A tyto schopnosti jim oteviraji dal$i p¥ilezitosti.
Ackoliv jim pt¥iroda postavila do cesty prekazky, tak je mozné nékteré piekazky preménit v benefity,
které mohou byt zuroceny. JelikoZz zdravotni znevyhodnéni v oblasti poskytovani IT feSeni nemusi
predstavovat hendikep pro plnéni pracovnich povinnosti (F. Mol¢an, osobni komunikace, 10. 3. 2023).
Cilem je tedy objevit, jaky benefit je mozné v daném hendikepu objevit a jak je ho mozné dale uplatnit.
Hendikep by tedy nemél byt primdrné zatazovan mezi negativni faktory, ale naopak by v ném méla
byt hleddna pozitiva. V ramci socidlnfho podniku Good Sailors je mozné objevit nespocet superhrdini,
mezi které pat#i napt. projektovi manazefi, kteff maji srovnané hodnoty a priority a dokazi se soustfedit
pouze na podstatné oblasti. Nebo osoby s obsedantné kompulzivni poruchou, jejichz peclivost je
zérukou toho, Ze lidsky faktor nema $anci selhat. Ci programétoti s poruchou autistického spektra
dokazi pracovat s algoritmy jako nikdo jiny. Klicové vsak je, Ze tyto osoby jsou zacleriovany zpét na
pracovni trh, je k nim pfistupovano jako ke zdravym jedinctim a maji $anci rozvijet své schopnosti a
dovednosti dale (F. Molc¢an, osobni komunikace, 10. 3. 2023).

Je tedy zfejmé, Ze socidlni podnik Good Sailors se zavazal svym pfistupem k podnikani ptedevsim k
napliiovani vefejné prospésného cile, ktery souvisi se zaméstnavanim zdravotné znevyhodnénych osob
a piipadné podpote vzniku, resp. akceleraci novych projektt, které jsou prospésné pro zdravotné
znevyhodnéné osoby. Timto zptisobem je mozné naplilovat i SDGs 10 Méné nerovnosti. Dalsi spojitosti
s SDGs jsou uvedeny v obrazku 1, ktery pfedstavuje vefejné prospésné cile, které je mozné provazat s
SDGs. Tyto spolecensky prospésné aktivity jsou v Good Sailors napliiovany prostfednictvim socidlni,
ekonomické, environmentalni a mistni dimenze (Good Sailors, 2023b).
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Obrizek 1: Good Sailors — napltiovan{ vefejné prospésnych cili a SDGs

ezaméstnavani vice nez 80 % osob zdravotné znevyhodnénych,

integracni podpora, dlouhodobé vzdélavani a individualni rozvoj pracovnich
kompetenci zaméstnancu,

*uzplsobené pracovisté zdravotné znevyhodnénym osobam,
ezaméstnanci se podili na chodu podniku.

*nezavislost na externim zfizovateli,

*nezavislost na vefejné spravé &i jiném ekonomickém subjektu,

evice nez 51 % zisku je reinvestovano,

+trzby z prodeje vyrobkul a sluzeb na celkovych vynosech tvofi alespor 30 %.

*védomé prispivani k Setrnému hospodareni se zdroji (napf. bezpapirovy provoz,
vyuzivani umélé inteligence a novych technologii, podpora prace na dalku aj.),
«formulace vlastnich zasad k pfirodé Setrného podnikani a tyto zasady dodrzuje.

*pfednostné poskytuje sluzby v regionu a podporuje rozvoj mistni ekonomiky,
+pfednostné zaméstnava obyvatele z Uzemi Libereckého a Usteckého kraje,

+pfednostné spolupracuje s lokalnimi aktéry trhu z tzemi Libereckého a Usteckého
kraje (obce, mésta, urfady neziskové a pfispévkové organizace),
*spoluprace s mistnimi vzdélavacimi institucemi a startupovymi akceleratory.

Zdroj: Good Sailors (2023b), zpracovdno autorkou

Filip Mol¢an (osobni komunikace, 10. 3. 2023) se domniva, Ze spole¢ensky ptesah jde dit do kazdého
podnikdni. A budoucnost tkvi pravé v zavedeni spolec¢enského pfesahu do kazdého podnikéni. Ale je
si védom skutecnosti, Ze zac¢lenéni spole¢enského presahu do podnikdni mtze byt velmi ndro¢né
(Mol¢an, 2021b).

Zjigténi

Ackoliv by Good Sailors mohl fungovat jako klasicky software house, kterych existuje nespocet. Tak je
zde od pocatkt zaclenovan spolecensky presah, kdy do svych zdsad zahrnuje i napliiovani vefejné
prospésnych cili. Jelikoz se jako spravni ndmoinici snazi dostat k cili za kazdych podminek, a proto
nebojuji s tim, co jim pfiroda postavila do cesty. Naopak se snazi vyuzit kazdé nepiizné osudu ve
vytvofeni vyhody, kterd ma spolecensky piesah (GoodSailors, 2023a). V socidlnim podniku jsou
primarné zaméstnavani zdravotné znevyhodnéni IT specialisti, coZ nebrani dodavani skvélych sluzeb.

Avsak na jejich hendikep je nahliZeno opa¢né, a to jako na jedine¢nou schopnost, kterd umozni
dosahovat konkurené¢ni vyhody.

Nize jsou shrnuty charakteristiky socidlnfho podnikani, za kterymi si v Good Sailors stoji, a to:

e aktivni komunikace poslani smysluplné prace pro zdravotné znevyhodnéné osoby,

e zaméstndvani znevyhodnénych skupin osob,
e generovani zisku, ktery je z véts{ ¢asti vyuzit pro dalsi rozvoj a investice v podniku,
e neustlé investovani do vymysleni, resp. vyvoje produktu s globalnim p¥esahem,
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e  pozitivni voimdni pf{rody (Good Sailors, 2023a).

Dlouhodobou socidlni udrzitelnost je mozné oznacit za klicovy faktor, ktery hraje roli v socidlnim
podnikéni. Jelikoz dlouhodoba socidlni udrzitelnost pfedstavuje cil socidlniho podnikdni. (Good Sailors,
2023a).

Uspéch socidlniho podniku je tedy postaven na skuteénosti, Ze socidlni ptesah tvoii neoddélitelnou
soucast jejich podnikdni a shleddvaji vyhody, které z néj vychazi. Je tedy zfejmé, Ze zacletlovani
zdravotné znevyhodnénych osob povazuji za jedine¢nou ptilezitost, kterd jim otevird dalsi cesty. Dalsi
dalezitou skute¢nosti je, Ze ptipadny zisk je reinvestovan z vétsi ¢asti do novych aktivit, které opét
néco vraci do spole¢nosti. Tyto aktivity jsou koncipovany tak, aby byly do budoucna sobésta¢né a byly
tudiz dlouhodobé udrzitelné. Cilem je, aby si nové aktivity byly schopné vydélat alesporl na svij
provoz. Tyto aktivity nemaji ptedstavovat pouhy dobro¢inny projekt, ale maji mit potencial se ddle
rozvijet bez dal$i podpory zvendi. Jsou tedy rozvijeny a koncipovany tak, aby mély potencidl byt
sobésta¢né (F. Molc¢an, osobni komunikace, 11. 3. 2023).
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