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Wprowadzenie

Ta cze$é zawiera opis podmiotu, w ktérym przeprowadzono badanie.

Zarzadzanie zrdwnowazonym rozwojem

Kurs Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem ma na celu zapoznanie studentéw z domeng zarzadzania
zréwnowazonym rozwojem i szersza koncepcja zré6wnowazonego rozwoju spotecznego. Ma on na celu
rzucenie $wiatla na integralng role zarzadzania zréwnowazonym rozwojem na réznych etapach i
warstwach podmiotéw gospodarczych, rozciagajac sie na indywidualny poziom zachowan
konsumenckich. Program nauczania jest tak skonstruowany, aby wyjasni¢ znaczacy wplyw
zréwnowazonych praktyk na operacyjne, strategiczne i behawioralne aspekty przedsiebiorstw,
spoteczenistw i jednostek. Dzieki temu kursowi studenci uzyskaja wglad w rosngce znaczenie
zréwnowazonego podejécia zaréwno w kontekscie globalnym, jak i lokalnym. Kiadzie nacisk na
rzeczywiste zastosowania, pokazujac, w jaki sposéb zasady zréwnowazonego rozwoju sa wiaczane do
strategii biznesowych, proceséw operacyjnych, a nawet w ksztaltowaniu nowych mozliwosci
rynkowych poprzez innowacje.

Program nauczania obejmuje ewolucje zréwnowazonego rozwoju, zasady i jego obecne globalne
stanowisko, w tym inicjatywy takie jak UN Global Compact i SDGs. Porusza réwniez powigzane ramy,
takie jak spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) i gospodarka o obiegu zamknietym. Badajac
przeciecie zréwnowazonego rozwoju i konkurencyjnosci biznesowej, kurs ujawnia, w jaki sposéb
zréwnowazony rozwdj moze napedza¢ innowacje, nowe modele biznesowe i zwieksza¢ wartos¢
rynkowa. Zaglebia sie w strategiczne wlaczenie zréwnowazonego rozwoju do programow
korporacyjnych, podkreslajac kluczows role przywoédztwa, kultury organizacyjnej i zasobéw ludzkich
W promowaniu zréwnowazonego etosu biznesowego. Ponadto kurs omawia praktyczne zastosowanie
zréwnowazonego rozwoju w lanicuchach dostaw, zarzadzaniu jakoscia i poprzez standardy
raportowania, oferujac kompleksowy obraz zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w dziataniu.

Na przedmiot ten uczeszcza 42 studentéw (38 jako przedmiot obowiazkowy i 4 jako przedmiot do
wyboru).
Niesamowita szkota biznesu

Kurs Amazing Business School ma na celu wyposazenie studentéw w umiejetnos¢ identyfikowania
mozliwosci przedsiebiorczych, kreatywnej i niezaleznej pracy nad wybranymi projektami w dziedzinie
biznesu i ekonomii korporacyjnej oraz skutecznego prezentowania i obrony ich wynikéw przy uzyciu
eksperymentalnych metod nauczania. Oczekuje sie, ze studenci beda aktywnie angazowac sie¢ w
biezace konsultacje z instruktorem, uczestniczy¢ w seminariach, ukonczy¢ i przestad ostateczna wersje
przydzielonych im zadan oraz zaprezentowac i obroni¢ swoje projekty.

Aktywny udzial w zaplanowanych terminach zaje¢ jest niezbedny, przy czym oczekuje sie
elastycznosci, poniewaz niektére sesje moga odbywac sie podczas wycieczek terenowych do
uniwersytetow partnerskich lub lokalizacji w Czechach. Kurs zazwyczaj rozpoczyna sie spotkaniem
wprowadzajacym, po ktérym nastepuja ciagle sesje dydaktyczne, w tym koricowa prezentacja projektu
w ciagu kolejnych dni. Od studentéw moze by¢ wymagany wkiad finansowy na pokrycie niezbednych
wydatkéw, takich jak zakwaterowanie i podroz.

Program nauczania obejmuje przedsiebiorczos¢ i $rodowisko biznesowe, techniki generowania
pomystéw, mozliwosci biznesowe i myélenie projektowe. Obejmuje ocene pomystéw na praktycznych
przyktadach, szczegétowe specyfikacje zadan, wyznaczanie celéw, planowanie gléwnych dziatain,
opracowywanie harmonogramu, definiowanie kamieni milowych, konsultacje indywidualne i
grupowe, podejécie lean, testowanie przez uzytkownikéw, finalizacje przydzielonego tematu i
przygotowanie do prezentacji. Kurs kornczy sie prezentacja ostatecznej wersji projektu, po ktorg
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nastepuje profesjonalna dyskusja. Nauczanie odbywa sie we wspdtpracy z innymi czeskimi
uniwersytetami we wczeéniej ustalonych lokalizacjach i terminach, co ulatwia wszechstronne
doswiadczenie edukacyjne.

W przedmiocie uczestniczy 12 studentdw (wszyscy jako przedmiot obieralny). Materiaty z kursu
zostaly zaimplementowane do jego tresci. Kurs wykorzystywat praktyczne przyklady, dyskusje na
temat zréwnowazonego rozwoju, oceny mozliwoséci biznesowych przez pryzmat zréwnowazonego
rozwoju oraz ¢wiczenia dla studentéw w celu opracowania wlasnych pomystéw na zréwnowazony
biznes. Studenci byli zachecani do rozwazenia aspektéw ekonomicznych, spolecznych i
$rodowiskowych w swoich planach biznesowych, zastanawiajac sie¢ nad potrdjna linig
zréwnowazonego rozwoju: ludzie, planeta i zysk.

Biznesplan i praktyka

Kurs Business Plan and Practicum oferuje doglebne spojrzenie na rézne aspekty przedsiebiorczosci i
ekonomii korporacyjnej w praktyce. Wprowadza studentéw w praktyczne przyktady rzeczywistosci
biznesowej, obejmujac wszystko, od procesu planowania i tworzenia biznesplanu po rozpoczecie
dzialalnosci gospodarczej i otaczajace $rodowisko biznesowe, w tym specyfike niektérych operacji
biznesowych. Wykorzystujac wybrane metody nauczania, takie jak studia przypadkéw, wyklady
profesjonalistéw z branzy oraz przyklady zaréwno dobrych, jak i ztych praktyk, kurs ma na celu
zintegrowanie i uzupetnienie wiedzy z podstawowych kurséw ekonomii korporacyjnej.

Tre$¢ obejmuje inicjowanie dzialari biznesowych, identyfikacje czynnikéw krytycznych,
rozpoznawanie, wykorzystywanie i ocene mozliwosci oraz zréwnowazony rozwOj w biznesie.
Obejmuje pomysty biznesowe, innowacje, innowacje spoteczne, zréwnowazony rozwoj jako szanse
biznesowa, powiazane koncepcje (SDG) i inne trendy, w tym nieszablonowe pomysty. Kurs wprowadza
Design Thinking i Lean Canvas, zagltebiajac sie w Lean Canvas, Value Proposition Canvas i ustalanie
modelu biznesowego. Obejmuje rozw6j produktu, zamiar biznesowy i jego otoczenie (makro, mezo i
mikrosrodowiska), prototypowanie, marketing, personel, szczegélowe planowanie finansowe oraz
praktyczng specyfike zaktadania firmy dla réznych form prawnych.

W przedmiocie uczestniczy 43 studentéw (34 jako przedmiot obowigzkowy do wyboru i 9 jako
przedmiot do wyboru). Materiaty z kursu zostaty wdrozone do jego tresci. Praktyczny charakter kursu
umozliwil studentom zastosowanie koncepcji zréwnowazonego rozwoju bezposrednio w ich planach
biznesowych i dziataniach. Integrujgc cele zréwnowazonego rozwoju, zajmiemy sie etapami
planowania, uruchamiania i dziatania firmy, wykorzystujac studia przypadkéw i wyktady goscinne,
aby zilustrowa¢ kluczowg role zréwnowazonego rozwoju. Metody Design Thinking i Lean Canvas
zapewnily strukture do tworzenia i udoskonalania modeli biznesowych, ktére sa nie tylko
innowacyjne, ale takze odpowiedzialne spotecznie i srodowiskowo.

Analiza danych
Ankieta przed rozpoczeciem kursu

Ponizsza tabela przedstawia wyniki wstepnego quizu przeprowadzonego wsrdéd uczestnikow przed
rozpoczeciem kursu. Quiz ten miatl na celu ocene poczatkowego zrozumienia i bazy wiedzy
uczestnikéw w odniesieniu do kluczowych pojeé i terminologii zwigzanych z materiatem kursu.
Ankieta zawierata 36 pytan.

Ponizsza tabela zawiera pytania z najwyzsza $rednia ocena.
Pytanie Sredni wynik (%)
Jakie obszary reprezentuje skrét ESG? 97.56 %
Co nie jest zwigzane ze zréwnowazonym | 96.34 %
modelem biznesowym?
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Co oznacza skrét CSR? 95.12 %
Czy ekonomia wspoétdzielenia pomaga? 95.12 %
Jaki jest gtéwny cel SDG 4 Jako$¢ edukacji? 93.90 %

Ponizsza tabela przedstawia pytania z najnizszym $rednim wynikiem. Jak widaé, ogélna wiedze w
niektérych obszarach mozna uzna¢ za niska, poniewaz pytania te okazaly sie¢ wyzwaniem dla
studentdw, ktérzy nie byli ksztalceni w tym temacie.

Pytanie Sredni wynik (%)

Jaki jest najwazniejszy czynnik przy rozwazaniu | 15.85%

zréwnowazonego rozwoju jako mozliwosci

biznesowej?
Czym jest gospodarka o obiegu zamknietym? 17.07%
Co nie nalezy do kluczy do integracji | 23.17%
zréwnowazonego rozwoju ze strategia, kulturg i
dziataniami korporacyjnymi?

Czego nie obejmuje ekonomia wspétdzielenia? | 29.26%
Jaki rodzaj przedsiebiorstw spotecznych | 29.26%
dominuje w Europie?

Jak wida¢ w danych, istnieje duza zmienno$¢ w wiedzy studentéw, przy czym na niektdére pytania
prawie wszyscy odpowiedzieli poprawnie, a na inne pytania tylko niewielki procent studentéw
odpowiedziat poprawnie.

Ankieta po zakoniczeniu kursu

Jak wida¢ z przedstawionych wykreséw, wyniki uczniéw znacznie si¢ poprawity po ukoniczeniu kursu.

Histogram of average score by quastion
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Wrykres korelacji sugeruje, ze istnieje korelacja miedzy wynikiem przed kursem i po kursie, tj.
poczatkowa $wiadomo$¢ tematéw wptywa na wiedze po kursie. Z drugiej strony wiele trudnych pytan
znacznie poprawito wynik, co oznacza, ze kurs skutecznie poprawil zrozumienie uczniéw w
niektérych obszarach, demonstrujac jego site w ksztalceniu uczestnikow.
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Wyniki i zalecenia
Ta sekcja poréwnuje wyniki przed i po kursie.
Mocne strony

1. Zrozumienie ESG: Zrozumienie, co oznacza akronim ESG (Environmental, Social, and Governance)
pozostaje silne przed i po kursie, z wynikami na poziomie 0,95, co wskazuje, ze kurs skutecznie
wzmacnia te koncepcje bez znaczacego miejsca na poprawe w tym obszarze.

2. Ogoélna $wiadomo$é¢ SDGs: Poziom $wiadomosci SDGs (Celéw Zréwnowazonego Rozwoju) przed
kursem jest wysoki (0,93), z niewielkim spadkiem po kursie (0,88). Sugeruje to, ze chociaz kurs
utrzymuje dobry poziom zrozumienia, moze istnie¢ potrzeba wyjasnienia pewnych aspektéw lub
zapewnienia bardziej angazujacych tresci wokdt SDG, aby utrzymac lub poprawié¢ poczatkowa wysoka
$wiadomosc.

3. Znaczaca poprawa zrozumienia historycznych kamieni milowych: Zrozumienie znaczacych kamieni
milowych zréwnowazonego rozwoju w XX wieku odnotowalo najbardziej znaczaca poprawe,
gwaltownie wzrastajac z niskiego poziomu 0,38 przed kursem do imponujacego poziomu 0,83 po kursie.
Ten dramatyczny wzrost podkresla skuteczno$¢ kursu w przekazywaniu kontekstu historycznego i
ewolucji praktyk i zasad zréwnowazonego rozwoju, wzbogacajac ogdlne zrozumienie tematu przez
studentow.

Obszary wymagajace poprawy

1. Historyczne kamienie milowe w zréwnowazonym rozwoju: Nastgpila znaczna poprawa w
zrozumieniu waznych kamieni milowych w XX wieku zwiazanych ze zréwnowazonym rozwojem, z
niskiego wyniku 0,38 przed kursem do 0,83 po kursie. Chociaz jest to znaczna poprawa, poczatkowy
niski wynik sugeruje, ze na poczatku moze brakowaé¢ podstawowej wiedzy wérdd studentow.

‘Wiaczenie krétkiego przegladu historycznego na poczatku kursu moze pomdc przygotowac grunt pod
dalszg nauke.
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2. Rola SDG 17: Pytanie zwigzane ze szczegdlng rolag SDG 17 (Partnerstwa na rzecz Celéw) jest nowe
w ankiecie po kursie i wykazuje dobre zrozumienie (0,83). Sugeruje to, ze kiedy w kursie wprowadzane
sa nowe koncepcje, sa one dobrze przyjmowane i rozumiane, co podkresla skuteczno$¢ kursu w
nauczaniu nowego materiatu.

3. Poprawa zrozumienia koncepcji gospodarki o obiegu zamknigtym: Pomimo niewielkiej poprawy w
zrozumieniu tego, co stanowi gospodarke o obiegu zamknietym, stosunkowo niskie wyniki zar6wno
przed, jak i po kursie (0,238 przed i 0,309 po) wskazuja, Ze jest to obszar, na ktérym mozna by sie
dodatkowo skupié. Korzystne byloby wprowadzenie bardziej szczegétowych studiéw przypadku, ktére
ilustruja zasady gospodarki o obiegu zamknietym w dzialaniu. Interaktywne warsztaty, podczas
ktérych studenci moga planowaé i symulowac transformacje tradycyjnych firm w modele o obiegu
zamknietym, moglyby zapewnic¢ praktyczne doswiadczenie.

4. Poglebianie wiedzy na temat modeli biznesowych i zréwnowazonego rozwoju: Pytania zwigzane ze
zréwnowazonymi modelami biznesowymi wykazaly mieszane poziomy zrozumienia. Podczas gdy
istnialo solidne zrozumienie zréwnowazonej wartosci, istnialo miejsce na poprawe zrozumienia
zréwnowazonego rozwoju jako szansy biznesowej (z 0,166 przed do 0,452 po). Mozna temu zaradzi¢
poprzez wlaczenie wiekszej ilodci tresci, ktére badaja przeciecie zréwnowazonego rozwoju i strategii
biznesowej, by¢ moze poprzez goscinne wyktady lideréw biznesu, ktérzy z powodzeniem wdrozyli
zréwnowazone praktyki. Praktyczne zadania, w ktérych uczniowie oceniajg i sugeruja ulepszenia dla
prawdziwych firm, moglyby réwniez pogtebi¢ ich zrozumienie.

5. Wzmocnienie podstaw zréwnowazonej ekonomii: Wyniki ankiety wykazaty, ze istniata znaczna
luka w podstawowej wiedzy zwigzanej ze zréwnowazona ekonomia i gospodarka o obiegu
zamknietym. Chociaz po kursie nastgpita pewna poprawa, wyniki sugeruja, ze koncepcje nie zostalty w
pelni zrozumiane przez studentéw.
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Wprowadzenie

Ta czes$é zawiera opis kurséw, na ktérych przeprowadzono ankiete.

Kontrola

Kurs offline Controlling oferuje studentom studiéw magisterskich doglebne zrozumienie kontekstu,
uwarunkowan i koncepcji controllingu. Umozliwia studentom opanowanie kluczowych zadan
controllingowych i zastosowanie metod controllingu w praktyce biznesowej. Analizowana jest
specyfika controllingu operacyjnego, strategicznego i normatywnego, a takze wplyw zmian w
otoczeniu biznesowym na organizacje o réznej wielkosci i dziatalnosci, a takze w czasach kryzysu.
Zalety controllingu w biznesie s3 badane poprzez analize krajowych i miedzynarodowych studiéw
przypadkoéw, wykltady specjalistéw z branzy oraz zadania domowe do dyskusji w klasie. Poznanie tresci
controllingu w odniesieniu do zréwnowazonego rozwoju, jego praktyk i etyki biznesowej jest jednym
z kluczowych dziatan dla wspdtczesnych kontroleréw i ich wkiadu w lepsze podejmowanie decyzji i
sukces biznesowy. Caty kurs ma wptyw na studentéw i zwieksza ich wiedze na temat zréwnowazonego
rozwoju, celéw zrownowazonego rozwoju (SDG), roli kontrolingu i stosowania zréwnowazonych
praktyk w kontekscie biznesowym.

Tre$¢ kursu obejmuje analize $rodowiska biznesowego i analize ryzyka, w tym ryzyko ESG
($rodowiskowe, spoleczne i zwigzane z zarzadzaniem). Obejmuje ocene sukcesu biznesowego poprzez
wykorzystanie kluczowych wskaznikéw wydajnosci (KPI) oraz przewidywanie przysztych zagrozen
biznesowych poprzez wykorzystanie systemdéw wczesnego ostrzegania i identyfikacje sygnaléw zmian.
Zapewnia studentom sposoby wdrazania i doskonalenia funkcji kontrolingu w organizacjach oraz
tworzenia bardziej zwinnych organizacji. Kurs wprowadza wspdtczesne zasady i role kontrolera jako
partnera w zarzadzaniu biznesem, wykorzystujac wiedze do poprawy strategii biznesowej.
Analizowane s3 dzialania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, spoleczng odpowiedzialnoscia
biznesu (CSR) i kontrolingiem (jako ekonomicznym sumieniem firmy). Studenci ucza sie, jak stosowad
koncepcje zréwnowazonego rozwoju, tworzac zréwnowazong karte wynikow i mapy strategii poprzez
¢wiczenia i oceny studiéw przypadkéw. Podczas kursu omawiana jest rowniez gospodarka o obiegu
zamknietym, gospodarka wspdtdzielenia i rola kontroleréw. Oméwiono i podkreslono raportowanie
zréwnowazonego rozwoju, korzysci i wyzwania dla organizacji, dyrektywy UE i wytyczne dotyczace
zréwnowazonego raportowania, a takze przeglad innych struktur raportowania i ich implikacji dla
kontrolingu. Kurs promuje podejécie oparte na wspolpracy, pracy zespotowej w analizie i prezentacji
w klasie niektérych organizacji kontrolujacych poziom rozwoju, wraz z zaleceniami dotyczacymi
ulepszen.

Oprécz wczesniej wymienionych tematéw, kurs ,Controlling” obejmowat tematy i materiaty
edukacyjne z modutéw projektu ESDGs, ktdre zostalty zaimplementowane w tresci kursu:

- Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju i celéw zréwnowazonego rozwoju (SDGs)
- Wprowadzenie do 4 filar6w SDGs: zarzadzanie, ludzie, planeta, dobrobyt

- Spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu (CSR)

- Wplyw zmian klimatycznych

- Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

- Zarzadzanie zréwnowazonym podejsciem (SDG Compass)

- Gospodarka o obiegu zamknietym

- Gospodarka dzielenia sie

- Zréwnowazony rozwdj jako szansa biznesowa

Wstepna i koficowa ankieta zostala wypetniona przez 38 studentéw studiéw magisterskich na kursie.
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Gielda Papierow Wartosciowych

Kurs offline Gielda Papieréw Warto$ciowych oferuje studentom studiéw licencjackich doglebne
zrozumienie funkcjonowania globalnych i krajowych rynkéw akcji. Umozliwia studentom zdobycie
wiedzy z zakresu papier6w wartoéciowych, finansowych instrumentéw pochodnych, walut,
zréwnowazonego inwestowania, w tym zréwnowazonego rozwoju, kryteridw ESG oraz znaczenia
sprawozdawczodci finansowej i niefinansowej. Analizowane s3 rodzaje rynkéw finansowych i ich
znaczenie dla rozwoju gieldy. Zapoznanie sie¢ z trescia gield w odniesieniu do zréwnowazonego
rozwoju, jego praktyki i etyki biznesu jest jednym z kluczowych dziatari nowoczesnych instytucji
finansowych i inwestor6w. Kurs podkresla znaczenie zréwnowazonego inwestowania, ktére integruje
kryteria srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego (ESG) z decyzjami inwestycyjnymi. Ponadto
studenci dowiaduja sie, w jaki sposéb kryteria ESG moga wplywad na dlugoterminowg rentownosc i
stabilno$¢ inwestycji oraz w jaki sposdb sa one stosowane w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju
firm. Caly kurs ma wplyw na studentéw i zwigksza ich wiedze na temat zréwnowazonego rozwoju,
celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG) oraz roli gield papieréw wartosciowych w stosowaniu
zréwnowazonych praktyk w kontekscie biznesowym.

Tres$¢ kursu obejmuje analize rynku akcji, motywow inwestycyjnych, klasyfikacji i wyceny akcji, z
uwzglednieniem wpltywu kryteriow ESG na decyzje inwestycyjne. Omawiane s3 instytucje i
instrumenty rynku kapitalowego, z naciskiem na role kryteriéw ESG i zré6wnowazonego rozwoju w
ksztattowaniu struktury rynku kapitalowego. Badane sa ramy regulacyjne operacji na rynku
kapitalowym, w tym rola Chorwackiej Agencji Nadzoru Ustug Finansowych i Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Zagrzebiu, w tym regulacje wspierajace zréwnowazony rozwdj i raportowanie ESG.
Uwzglednia réwniez regulacje dotyczace sprawozdawczoséci korporacyjnej w UE i Chorwacji, w tym
zastosowanie Celéw Zréwnowazonego Rozwoju w sprawozdawczosci niefinansowej. Kurs obejmuje
réwniez analize techniczng i fundamentalna, rodzaje wykreséw, wskazniki finansowe oraz role
funduszy inwestycyjnych, z naciskiem na fundusze inwestycyjne, ktdére kieruja sie zasadami
zréwnowazonego rozwoju. Analizowane s3a rodzaje, cechy i wycena obligacji, z uwzglednieniem
obligacji zréwnowazonych (zielonych obligacji) i ich roli na rynku. Analizowane sg rézne rodzaje
zlecenn gieldowych i teorie zarzadzania portfelem, a takze integracja kryteriéw ESG z procesem
zarzadzania portfelem. Kurs dostarcza praktycznych przyktaddw, ktére ilustruja skuteczne strategie
zrédwnowazonego inwestowania i dobre praktyki raportowania zréwnowazonego rozwoju,
przygotowujac w ten sposéb studentéw do podejmowania $wiadomych decyzji inwestycyjnych, ktére
maksymalizujg zyski finansowe i przyczyniaja sie do postepu spotecznego i srodowiskowego, a takze
celéw zréwnowazonego rozwoju.

Oprécz wezesniej wymienionych tematéw, kurs ,,Gietda Papieréw Wartosciowych” obejmowat tematy
i materiaty edukacyjne z modutéw projektu ESDGs, ktére zostaly zaimplementowane w tresci kursu:

- Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju i celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG)
- Wplyw zmian klimatycznych

- Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

- Zarzadzanie zréwnowazonym podejsciem (SDG Compass)

- Zréwnowazony rozwoj jako szansa biznesowa

- Raporty zintegrowane

Wstepna i koficowa ankieta zostala wypetniona przez 131 studentéw studidw licencjackich na kursie.

Ankieta przed kursem - Kontrola

Ponizsza tabela przedstawia wyniki wstepnego quizu przeprowadzonego wérod uczestnikéw na
poczatku kursu Controlling. Quiz ten mial na celu ocene poczatkowego zrozumienia i ocene bazy
wiedzy uczestnikéw w odniesieniu do kluczowych poje¢ i terminologii zwigzanych z materiatem
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kursu. Oprécz pytant demograficznych ankieta zawierata 12 pytan. 38 studentéw wzieto udziat w
poczatkowej i koricowej samoocenie wiedzy.

Ponizsza tabela zawiera pytania z najwyzszym odsetkiem poprawnych odpowiedzi uczniéw.
Pytanie Sredni wynik (%)
CSR to akronim oznaczajacy? 89.47 %

Na czym polega model produkcji i konsumpcji | 84.21 %
oparty na gospodarce o obiegu zamknietym?

Co jest typowe dla zréwnowazonej propozycji | 84.21%

wartosci?
Jaki jest gtéwny cel SDG 1 - brak ubdstwa? 76.32%
Co oznacza skrét SDGs? 68.42%

Ponizsza tabela przedstawia pytania z najnizszym odsetkiem poprawnych odpowiedzi studentéw. Jak
wida¢, ogolng wiedze w niektérych obszarach mozna uzna¢ za nisks, poniewaz pytania te okazaty sie
wyzwaniem dla studentéw, ktérzy nie byli ksztalceni w tym temacie.

Pytanie Sredni wynik (%)

Proces uwzgledniania czynnikéw | 5.26%

$rodowiskowych, spotecznych i tadu

korporacyjnego w decyzjach inwestycyjnych
jest?

Do czego odnosi sie cel potozenia kresu ubdstwu | 21.05%
na $wiecie?

Pierwsze znaczace kamienie milowe w XX | 23.68%
wieku w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju
obejmuja nastepujacy raport (opublikowany w
1972 r.)?

Czego nie obejmuje ekonomia wspoétdzielenia? | 28.95%

W przesztoéci raportowanie i komunikacja w | 28.95%
zakresie = zréwnowazonego rozwoju  byly
traktowane jako?

Jak wynika z danych, istnieje duza zmienno$¢ w wiedzy studentéw, przy czym na niektére pytania
poprawnie odpowiedziata wiekszo$¢ studentéw, a na inne pytania odpowiedzial poprawnie tylko
niewielki procent ankietowanych studentéw.

Ankieta przed kursem - Gietda Papieréw Wartosciowych

Ten quiz miat na celu ocene poczatkowego zrozumienia i bazy wiedzy uczestnikéw w odniesieniu do
kluczowych pojec i terminologii zwigzanych z materiatem kursu. Oprécz pytann demograficznych w
ankiecie znalazlo si¢ 36 pytari. W poczatkowej i konicowej samoocenie wiedzy wzieto udziat 131
studentdw.

Ponizsza tabela zawiera pytania z najwyzszym odsetkiem poprawnych odpowiedzi uczniow.
Pytanie Sredni wynik (%)
CSR to akronim oznaczajacy? 84.73 %

Jak nazywa sie organizacja, ktdrej celem jest | 72.52 %
zmniejszenie poziomu korupcji?

Jakie konsekwencje ma zmiana klimatu? 70.99%

Na czym polega model produkeji i konsumpcji | 67.94%
oparty na gospodarce o obiegu zamknietym?
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Jaki jest gtéwny cel SDG 4 dotyczacy wysokiej | 65.65%
jakosci edukacji?

Ponizsza tabela przedstawia pytania z najnizszym odsetkiem poprawnych odpowiedzi studentéw. Jak
mozna zauwazy¢, ogolna wiedze w niektdérych obszarach mozna uznaé za niska, poniewaz pytania te
okazaly sie wyzwaniem dla studentdw, ktérzy nie byli ksztalceni w tym temacie.

Pytanie Sredni wynik (%)

Jakie obszary reprezentuje akronim ESG? 15.27%

Na czym polega proces uwzgledniania | 17.56%
czynnikéw $rodowiskowych, spotecznych i
zwigzanych z ‘!adem korporacyjnym w
decyzjach inwestycyjnych?

Jaki rodzaj przedsiebiorstw  spotecznych | 18.32%
dominuje w Europie?
Co nie nalezy do kluczy do integracji | 26.72%
zréwnowazonego rozwoju ze strategia, kulturg i
dziataniami korporacyjnymi?

Jaki jest najwazniejszy czynnik przy rozwazaniu | 26.72%
wykorzystania zré6wnowazonego rozwoju jako

szansy biznesowej?

Jak wykazuja dane, istnieje duza zmiennos¢ wiedzy uczniéw, przy czym na niektére pytania poprawnie
odpowiedziata wiekszo$¢ ucznidéw, a na inne tylko niewielki odsetek uczniéw.

Ankieta po zakornczeniu kursu - Kontrola
Jak widac z przedstawionych wykreséw, wyniki uczniéw znacznie sie poprawity po ukornczeniu kursu.

Histogram poprawnych odpowiedzi
procentowych wedlug pytan
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mPrzed mPo

Wyykres korelacji sugeruje, ze istnieje bardzo silna dodatnia zalezno$¢ miedzy wynikiem przed kursem
i po kursie, tj. poczatkowa $wiadomos¢ tematéw wplywa na wiedze po kursie. Z drugiej strony wiele
trudnych pytan znacznie poprawito wynik, co oznacza, ze kurs skutecznie poprawil zrozumienie
uczniéw w niektérych obszarach, demonstrujac jego site w ksztalceniu uczestnikéw.
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Ankieta po zakoniczeniu kursu - Gielda Papier6w Wartosciowych

Jak widaé z przedstawionych wykreséw, wyniki uczniéw znacznie sie poprawity po ukornczeniu kursu.

Histogram sredniego wyniku wedlug pytania
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Wrykres korelacji sugeruje, ze istnieje umiarkowanie silna dodatnia korelacja miedzy wynikiem przed
kursem i po kursie, tj. poczatkowa §wiadomo$¢ tematéw wptywa na wiedze po kursie. Z drugiej strony,
wiele trudnych pytan znacznie poprawito wynik, co oznacza, ze kurs skutecznie poprawit zrozumienie
uczniéw w niektdrych obszarach, demonstrujac jego site w ksztalceniu uczestnikéw.
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Wiyniki i zalecenia - kontrola

Ta sekcja poréwnuje wyniki przed i po kursie.

Mocne strony

1.

Zrozumienie znaczenia akronimu Corporate Social Responsibility (CSR), przy poczatkowo 89,47%
respondentéw poprawnie odpowiadajagcych na pytanie do 100% poprawnych odpowiedzi w
koricowej samoocenie, co pokazuje postep w juz wysokiej znajomosci koncepcji.

Dobre zrozumienie, na czym polega model produkcji i konsumpcji w gospodarce o obiegu
zamknietym, przy czym poczatkowo 84,21% respondentéw poprawnie odpowiedziato na pytanie,
a w konicowej samoocenie 89,47% poprawnych odpowiedzi, co wskazuje na postep w juz wysokiej
znajomosci tej koncepcii.

Dobre zrozumienie tego, co jest typowe dla zréwnowazonej propozycji wartosci, z poczatkowo
84,21% respondentéw poprawnie odpowiadajacych na pytanie do 89,47% poprawnych
odpowiedzi w koricowej samoocenie, co pokazuje postep w juz wysokiej znajomosci koncepcji.
Znaczaca poprawa w zrozumieniu, do czego odnosi sie cel potozenia kresu ubdstwu na $wiecie: w
tym pytaniu nastgpita najbardziej znaczaca poprawa, z poczatkowo 21,05% respondentéw
poprawnie odpowiadajacych na pytanie do 73,68% poprawnych odpowiedzi w korcowej
samoocenie, co wyraznie wskazuje na skuteczno$¢ prowadzonych wyktadéw, skutkujac szerszym
poziomem nabytej wiedzy i zrozumienia celu SDG wsrdd badanych studentow.

Ogodlnie rzecz biorac, istnieje bardzo silna dodatnia korelacja (wspdtczynnik korelacji r wynoszacy
0,80) miedzy odpowiedziami respondenta przed i po ukonczeniu kursu, co wskazuje na
skutecznos¢ i sukces w zdobywaniu wiedzy poprzez kurs i jego wdrozenie.

Obszary wymagajace poprawy
1.

Istnieje mozliwo$¢ poprawy zrozumienia procesu wilgczania czynnikéw s$rodowiskowych,
spotecznych i zwigzanych z zarzadzaniem do decyzji inwestycyjnych. Pytanie to miato najmniej
poprawnych odpowiedzi poczatkowo, z 5,26%, podczas gdy w koncowej samoocenie 31,58%
respondentéw odpowiedziato na nie poprawnie. Ponizsze wyniki moga wskazywac na potrzebe
szerszego omowienia koncepcji wdrazania czynnikéw srodowiskowych i spotecznych w procesie
podejmowania decyzji inwestycyjnych za pomoca przyktaddéw i studiéw przypadku lub moga
wynika¢ z niejasnego sformutowania pytania.
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Historyczne kamienie milowe w zréwnowazonym rozwoju: Nastapila niewielka poprawa w
zrozumieniu waznych kamieni milowych w XX wieku zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem,
z 23,68% poprawnych odpowiedzi poczatkowo do 28,95% w koricowej samoocenie. Chociaz
nastgpila poprawa odsetka poprawnych odpowiedzi, nadal istnieje znaczne pole do dalszej
poprawy, podczas gdy ten temat powinien by¢ bardziej skoncentrowany na przegladzie
historycznym i opracowaniu w przysztosci.

Nastgpita niewielka poprawa w zrozumieniu koncepcji ekonomii wspétdzielenia, czyli tego, czego
ekonomia wspdtdzielenia nie obejmuje, z 28,95% poprawnych odpowiedzi poczatkowo do 34,21%
w konicowej samoocenie. Poniewaz koncepcja ta nie zostala w pelni zrozumiana przez studentéw,
sugeruje sie, aby bardziej skupi¢ sie na tej koncepcji, wykonujgc zadanie domowe lub zaprosi¢
goscinnego wyktadowce, ktéry moglby, na praktycznych przyktadach, zademonstrowac koncepcje
i umozliwi¢ studentom lepsze jej zrozumienie.

Rola SDG 17: Pytanie dotyczace szczegdlnej roli SDG 17 we wstepnej samoocenie uzyskato 65,79%
poprawnych odpowiedzi, podczas gdy w koricowej samoocenie odsetek poprawnych odpowiedzi
uczniéw wynidst 55,26%. Wyniki wskazuja na potrzebe powtérzenia istniejacej wiedzy uczniéw
poprzez bardziej szczegdtowe opracowanie niektérych pojeé i stymulowanie ucznidw do
wiekszego udziatu w dyskusjach.

Wyniki i rekomendacje - Gielda Papierow

Wartosciowych

Ta sekcja poréwnuje wyniki przed i po kursie.

Mocne strony

1.

Dobre zrozumienie konsekwencji zmian klimatycznych, przy czym poczatkowo 70,99%
respondentéw poprawnie odpowiedzialo na pytanie do 75,57% poprawnych odpowiedzi w
koricowej samoocenie, co wskazuje na postep w i tak juz wysokiej znajomosci tego pojecia.
Historyczne kamienie milowe w zréwnowazonym rozwoju: Nastgpita poprawa w zrozumieniu
waznych kamieni milowych w XX wieku zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, z 34,35%
poprawnych odpowiedzi poczatkowo do 73,28% w koricowej samoocenie, co pokazuje znaczna
poprawe w zrozumieniu tematu i wskazuje na udana nauke tematu na zajeciach.

Zrozumienie wykorzystania Kompasu SDG bylo poczatkowo poprawnie udzielone przez 29,71%
respondentéw, podczas gdy w koricowej samoocenie 64,89% uczniéw poprawnie odpowiedziato
na to pytanie, co wskazuje na znaczna poprawe zrozumienia tematu i udang nauke tematu w klasie.
Lepsze zrozumienie koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym, podczas gdy w poczatkowej
samoocenie na pytanie to poprawnie odpowiedzialo 35,15% respondentéw, a w koncowej
samoocenie 68,70% studentéw poprawnie odpowiedziato na to pytanie, co wyraznie wskazuje na
skuteczno$¢ prowadzonych wykladéw, skutkujac szerszym poziomem nabytej wiedzy i
zrozumienia koncepcji wérdd badanych studentow.

Ogodlnie rzecz biorac, istnieje umiarkowanie silna dodatnia korelacja (wspétczynnik korelacji r na
poziomie 0,54) miedzy odpowiedziami respondentéw przed i po zakonczeniu wyktadéw.

Obszary wymagajace poprawy
1.

Istnieje mozliwo$¢ poprawy zrozumienia procesu uwzgledniania czynnikéw $rodowiskowych,
spotecznych i zwigzanych z zarzadzaniem w decyzjach inwestycyjnych. Na pytanie to poczatkowo
poprawnie odpowiedziato 17,56% respondentdéw, podczas gdy w koricowej samoocenie 29,77%
studentéw odpowiedziato na nie poprawnie. Moze to wskazywac na potrzebe szerszego omdwienia
na przykladach i studiach przypadkéw koncepcji wdrazania czynnikéw $rodowiskowych i
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spotecznych w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych lub wyniki moga wynika¢ z niejasnego
sformutowania pytania.

2. Jesli chodzi o pytanie: Jaki rodzaj przedsiebiorczosci spotecznej dominuje w Europie? poczatkowo
18,32% respondentéw poprawnie odpowiedzialo na to pytanie, podczas gdy w korncowej
samoocenie 16,79% studentéw odpowiedziato na nie poprawnie. Wyniki wskazuja na potrzebe
powtdrzenia istniejacej wiedzy studentow poprzez bardziej szczegdtowe opracowanie niektérych
pojec i stymulowanie studentéw do wiekszego udziatu w dyskusjach.

3. Konieczna jest poprawa zrozumienia, do czego odnosi sie cel SDG 1 dotyczacy wyeliminowania
ubdstwa na calym $wiecie, podczas gdy poczatkowo 42,75% respondentdéw poprawnie
odpowiedziato na pytanie do 41,21% poprawnych odpowiedzi w koricowej samoocenie. Poniewaz
koncepcja ta nie zostala w pelni zrozumiana przez studentdéw, sugeruje sie, aby bardziej skupié sie
na tej koncepcji, wykonujac zadanie domowe lub zaprosi¢ goscinnego wyktadowce, ktéry mégtby,
na praktycznych przyktadach, zademonstrowa¢ koncepcje i umozliwi¢ studentom lepsze jej
zrozumienie.

4. Jedli chodzi o pytanie: Jaki jest gtéwny cel SDG 4 dotyczacy jakosci edukacji - poczatkowo 65,65%
respondentéw poprawnie odpowiedzialo na to pytanie, podczas gdy w konicowej samoocenie
48,09% respondentéw odpowiedzialo na nie poprawnie. Wyniki wskazuja na potrzebe
powtdrzenia istniejacej wiedzy uczniéw poprzez bardziej szczegétowe opracowanie niektérych
poje¢ i stymulowanie uczniéw do wiekszego udziatu w dyskusjach.
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Raport ewaluacyjny - otwarty kurs online

Uniwersytet Madery, Portugalia
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Wprowadzenie

Ta cze$¢ zawiera opis podmiotu, w ktérym przeprowadzono badanie.

Obliczenia termiczne dla budynkéw o wysokiej wydajnosci

Kurs ,,Obliczenia termiczne dla budynkéw o wysokiej wydajnosci” oferuje szczegétowe zanurzenie w
punkcie przeciecia miedzy efektywnos$cig energetyczng a projektem architektonicznym. Podzielone na
trzy podstawowe czesci szkolenie obejmuje zaréwno podstawy historyczne, jak i wspdtczesne techniki
niezbedne do tworzenia energooszczednych budynkéw.

Podczas pierwszej czesci tego kursu, zatytulowanej ,Kontekstualizacja ewolucji budownictwa”,
uczestnicy poznaja rozne etapy historii budownictwa, od poczatkéw po najnowsze osiagniecia.
Poczawszy od pierwszych pasywnych doswiadczen przed rewolucja przemystowa, poprzez rewolucje
materialéw i technik budowlanych w rewolucji postindustrialnej, az po kryzysy energetyczne korca
XX wieku i obecne poszukiwania niemal zerowego zuzycia i pozytywnej energii w XXI wieku.

Druga cze$¢, ,Projekt pasywny i kontekst klimatyczny”, zagtebia sie w techniki i obliczenia potrzebne
do oceny i optymalizacji wydajnosci cieplnej budynku. Uczestnicy ucza sie oblicza¢ wspdtczynniki
przenikania ciepla, ocenia¢ liniowe i wentylacyjne straty ciepta, a takze rozumieé zyski stoneczne.
Ponadto wprowadzono strategie projektowania pasywnego dostosowane do lokalnego klimatu, majace
na celu maksymalizacje efektywnosci energetycznej i komfortu cieplnego.

Wreszcie, w trzeciej czedci, ,Symulacja dynamiczna z oprogramowaniem obliczeniowym”, uczestnicy
uczg sie przektadaé koncepcje teoretyczne na praktyke przy uzyciu specjalistycznego oprogramowania.
Sa oni prowadzeni od geometrycznej definicji budynku do modelowania i obliczania zapotrzebowania
na energie, zaréwno zimg, jak i latem. Roczna symulacja z godzinowymi danymi klimatycznymi
umozliwia kompleksowe zrozumienie charakterystyki energetycznej budynku w réznych warunkach.
Ponadto uczestnicy ucza sie definiowac procedury i profile zajetosci, o$wietlenie, miedzy innymi w
celu petnej analizy wynikdw i cigglej optymalizacji projektu.

Krétko moéwiac, kurs ten oferuje mieszane podejécie, aczac tresci teoretyczne z komponentem
praktycznym, w celu zaprojektowania budynkéw o wysokiej wydajnosci energetycznej, ostatecznie
wyposazajac uczestnik6w w umiejetnosci niezbedne do sprostania wspdtczesnym wyzwaniom
zréwnowazonego rozwoju w budownictwie. W kursie wziety udziat 33 osoby.

Oprogramowanie AutoCad jako narzedzie pomocnicze

Sesja szkoleniowa ,,Oprogramowanie AutoCAD jako narzedzie wspomagajace” to kompleksowy kurs
skierowany do profesjonalistow i studentdéw architektury, inzynierii i budownictwa. Program ma na
celu zapewnienie kompleksowego i praktycznego zrozumienia AutoCAD, jednego z najczelciej
uzywanych systeméw CAD na $wiecie. Przyjeta metodologia nauczania faczy instrukcje teoretyczne i
praktyczne, a uczestnicy sa prowadzeni przez praktyczne ¢éwiczenia w celu utrwalenia poznanych
treSci. Wymagania wstepne obejmuja podstawowa znajomo$¢ Microsoft Windows, rysunku
technicznego i systeméw CAD.

Podczas kursu uczestnicy sg stopniowo wprowadzani w podstawowe koncepcje systeméw CAD,
zaczynajac od wyjasnienia ich znaczenia i ewolucji. Nastepnie otrzymuja szczegétowe wprowadzenie
do programu AutoCAD, zapoznajgc sie z jego interfejsem i gléwnymi narzedziami. Szczegdlny nacisk
ktadziony jest na efektywne organizowanie plikéw rysunkowych i przygotowanie uczestnikéw do
zarzadzania projektami w uporzadkowany i przystepny sposob. Uczestnicy ucza sie strukturyzowac
swoje rysunki i korzysta¢ z podstawowych polecer do rysowania i manipulowania obiektami.
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Kolejnym kluczowym aspektem kursu jest zarzadzanie warstwami, w ramach ktdrego uczestnicy ucza
sie stosowac te strukture organizacyjng w zlozonych projektach architektonicznych i inzynieryjnych.
Ponadto, nauczane sg techniki wymiarowania rysunkéw i definiowania podpiséw w celu skutecznego
przekazywania informacji technicznych. Uczestnicy dowiaduja sie réwniez, jak tworzy¢ uklady i
definiowaé warstwy tematyczne w kazdym z nich, zapewniajac przejrzysta i profesjonalna prezentacje
projektéw. Ponadto sa instruowani w zakresie definiowania skal i technik drukowania, aby zapewni¢
precyzje i jakoé¢ konicowej produkcji rysunkow.

Podczas calego kursu analizowane s3 praktyczne przyklady rzeczywistych projektow
architektonicznych i specjalnosci, co pozwala uczestnikom na praktyczne zrozumienie, jak zastosowac
zdobyta wiedze w rzeczywistych sytuacjach. W kursie wzieto udziat 27 oséb.

Analiza danych

Ankieta przed rozpoczeciem kursu

Ponizej znajduje sie tabela przedstawiajaca wyniki wstepnego quizu przeprowadzonego wérdd
uczestnikéw przed rozpoczeciem kursu. Celem tego quizu byta ocena poczatkowego zrozumienia i
podstawowej wiedzy uczestnikéw na temat gtéwnych pojeé i terminologii zwigzanych z trescig kursu.
Ankieta zawierata 43 pytania.

Ponizsza tabela przedstawia niektére z pytan z najwyzszym $rednim wynikiem.

Pytanie Sredni wynik (%)
Jakie obszary reprezentuje skrét ESG? 73.08 %
Gléwnym celem SDG 1 jest wyeliminowanie | 59.62 %

ubdstwa:

Proces uwzgledniania czynnikéw | 40.38 %

srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z
fadem korporacyjnym w decyzjach
inwestycyjnych to:

Ponizsza tabela przedstawia trzy istotne pytania, ktére znalazty sie wérdd tych z najnizszymi $rednimi
wynikami. Oczywiste jest, ze ogélna wiedza w niektérych obszarach jest stosunkowo niska, poniewaz
pytania te stanowily wyzwanie dla studentéw, ktérzy nie otrzymali wczesniejszego wyksztalcenia na

ten temat.
Pytanie Sredni wynik (%)
Przedsiebiorczoé¢ spoteczna jest powigzana z: 9.62%
Ekonomia wspodtdzielenia nie obejmuje: 19.23%

Co nie nalezy do kluczy potrzebnych do | 23.08%
integracji zréwnowazonego rozwoju ze strategia,
kultura i dziataniami firmy?

Dane ujawniaja znaczng zmienno$¢ wiedzy ucznidow, przy czym na niektére pytania wiekszo$é
uczestnikéw odpowiedziala poprawnie, podczas gdy na inne odpowiedziat poprawnie tylko niewielki
odsetek uczniow.
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Ankieta po zakonczeniu kursu

Jak wida¢ na przedstawionym wykresie, wyniki studentéw poprawily sie po ukoniczeniu obu kurséw,
szczegolnie w odniesieniu do kursu “ Oprogramowanie AutoCAD jako narzedzie wspomagajace”.

% poprawnie udzielonych odpowiedzi na
pytania (przed ipo kursie)
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Obliczenia termiczne Oprogramowanie AutoCAD
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Wyniki uzyskane podczas poréwnywania kwestionariuszy przed i po uczestnictwie w kursach
»Obliczenia termiczne dla budynkéw o wysokiej wydajnosci” i ,,Oprogramowanie AutoCAD jako
narzedzie pomocnicze” ujawniaja znaczace réznice we wzroécie odsetka poprawnych odpowiedzi. W
przypadku kursu ,,Obliczenia termiczne dla budynkéw o wysokiej wydajnosci” odnotowano niewielki
wzrost odsetka poprawnych odpowiedzi, z 20,63% do 25%. Wzrost ten, cho¢ niewielki, sugeruje, ze po
kursie nastgpita poprawa wiedzy uczestnikéw. Jednak tempo wzrostu nie jest tak znaczace, jak w
przypadku drugiego kursu.

Z drugiej strony, w przypadku kursu ,Oprogramowanie AutoCAD jako narzedzie wspomagajace”
odsetek poprawnych odpowiedzi wzrést znacznie bardziej, z 25,69% do 62,65%. Ten znaczacy wzrost
wskazuje na znaczng poprawe wiedzy uczestnikéw po ukonczeniu kursu. Wyniki te sugeruja, ze wpltyw
kursu ,Oprogramowanie AutoCAD” na zrozumienie i umiejetnosci uczestnikéw byl znacznie
skuteczniejszy niz kursu ,,Obliczenia termiczne”. Mozliwe wnioski, jakie mozna wyciggna¢, obejmuja
wzgledna skuteczno$¢ metod nauczania stosowanych w kazdym kursie, wcze$niejsza znajomo$¢ przez
uczestnikéw omawianych tematéw oraz ztozonosé prezentowanych tresci.

Wyniki i zalecenia
Ta sekcja poréwnuje wyniki przed i po kursach.

Mocne strony

1. Zrozumienie ESG: Zrozumienie akronimu ESG (Environmental, Social, and Governance) pozostaje
solidne zaréwno przed, jak i po kursach, co sugeruje, ze kurs skutecznie wzmacnia te koncepcje,
pozostawiajac niewiele miejsca na znaczaca poprawe w tym aspekcie.

2. Brak ubdstwa: Istnieje wysoki poziom $wiadomosci SDGs (Celéw Zréwnowazonego Rozwoju)
zaréwno przed, jak i po kursach, zwlaszcza jesli chodzi o SDG 1 - ,Zero ubéstwa”. Sugeruje to, ze kursy

byly skuteczne w dzieleniu sie znaczeniem wszystkich celéw zréwnowazonego rozwoju w celu
osiggniecia zréwnowazonego rozwoju.
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3. Lepsze decyzje inwestycyjne: Studenci byli réwniez w stanie zrozumie¢ znaczenie uwzgledniania
czynnikéw srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z zarzadzaniem w decyzjach inwestycyjnych.
Taka praktyka ma kluczowe znaczenie dla wspierania zréwnowazonych i odpowiedzialnych praktyk
finansowych. Pomaga ogranicza¢ ryzyko, dostosowywad inwestycje do wartosci etycznych i
przyczynia sie do dtugoterminowej stabilnosci finansowej i pozytywnego wplywu spotecznego.

Obszary wymagajace poprawy
1. Przedsigbiorczo$é spoleczna: Te dwa kursy nie byly w stanie przekaza¢ uczestnikom znaczenia

tematu przedsiebiorczosci spolecznej. Wazne jest zatem, aby wzmocni¢ znaczenie lgczenia zasad
biznesowych z silnym naciskiem na wyzwania spoteczne i srodowiskowe.

2. Ekonomia wspdldzielenia: Kolejna koncepcja pojawiajaca sie w kwestionariuszu, ktéra wydaje sie
nie by¢ odpowiednio przekazana podczas tych dwdéch kurséw, byta ekonomia wspétdzielenia. W
zwigzku z tym nalezy podja¢ wysitki w celu zwiekszenia $wiadomosci w zakresie takich tematdw, jak
optymalizacja zasobédw, wspélna konsumpcja i transakcje peer-to-peer.

3. Bardziej zréwnowazone firmy: Ostatecznie, kluczowe jest wzmocnienie idei tego, jak bardzo firma
moze skorzysta¢ na integracji bardziej zréwnowazonych proceséw i pomystéw. Wiaczenie
zréwnowazonego rozwoju do strategii, kultury i dziatalnosci firmy ma kluczowe znaczenie dla
zapewnienia dlugoterminowej odpornosci i znaczenia na coraz bardziej $wiadomym rynku. Nie tylko
wspiera zarzadzanie $rodowiskiem, ale takze poprawia reputacje marki i fagodzi ryzyko zwigzane z
niedoborem zasobéw i zmianami regulacyjnymi.
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Wprowadzenie

Ta cze$¢ zawiera opis podmiotu, w ktérym przeprowadzono badanie.

Kurs Esdgs

Gléwnym celem kursu ESDGs! jest rozszerzenie nauczania przedsiebiorczosci, ktdre wdraza aktualne
zagadnienia w postaci Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs). Doprowadzi to do zwiekszenia
$wiadomosci w kontekscie kwestii zrdwnowazonego rozwoju i przedsiebiorczosci.

Kurs ESDGs! koncentruje si¢ na zastosowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju i SDGs w edukacji w
zakresie tworzenia nowych rozwigzan biznesowych i modeli biznesowych w zakresie zmiany strategii
w istniejacych rozwigzaniach biznesowych i modelach biznesowych. Ten modut edukacyjny bedzie
respektowatl i szeroko wykorzystywat trendy cyfrowe i nowoczesne narzedzia do nauczania na
odlegto$¢. Wykorzystanie tych narzedzi odzwierciedla nie tylko potrzeby, ktére pojawily sie w
zwigzku z obecng i trwajaca pandemig, ale takze ogélng rosnaca tendencje do aktywnego angazowania
tych narzedzi w edukacje.

Gléwna grupa docelowa kurséw sa studenci uniwersytetow, ale takze ogo6t spoteczenistwa (dorosli),
ktérzy ukoncza kurs online.

Wydziat Nauki

Biologia jest nauka eksperymentalng, ktérej ostatnie postepy sa bardzo wazne dla spoleczenstwa.
Przyktady obejmuja mozliwosci terapeutyczne z wykorzystaniem komorek macierzystych, rozwdj
biotechnologii, kontrole i charakterystyke nowych lub znanych patogenéw, badanie populacji
zwierzat i roélin oraz spotecznosci w $rodowisku i ich ochrone, a takze inne aspekty biologii. Nauka
biologii jest istotna cze$cia ludzkiej wiedzy. Dlatego gltéwnym celem studidw licencjackich na
kierunku biologia jest wyposazenie absolwentéw w umiejetno$¢ generowania, pozyskiwania i

przetwarzania, w sposob autonomiczny, informacji zwigzanych z biologia.

Kierunek Biologia na Uniwersytecie Estremadury zapewnia og6lne informacje, oferujac absolwentom
szeroki wachlarz mozliwo$ci zawodowych. W ten sposéb moga rozwija¢ swojg dziatalno$¢ zawodowa
w réznych obszarach, wsrdd ktérych nalezy wyrdznié nastepujace:

Zdrowie: laboratorium kliniczne, reprodukcja cztowieka, zdrowie publiczne, zywienie i dietetyka,

zdrowie zwierzat i ro$lin.

Badania i rozw6j we wszystkich obszarach podstawowego i stosowanego postepu w naukach
eksperymentalnych i przyrodniczych.

Przemyst farmaceutyczny, rolno-spozywczy, zielarski i chemiczny.

Absolwent nauk o §rodowisku

W dzisiejszych czasach zapobieganie, eliminowanie lub minimalizowanie skutkéw powodowanych
przez czlowieka w $rodowisku naturalnym staje sie coraz wazniejsze. W odpowiedzi na te potrzeby,
zar6wno administracja publiczna, jak i sektor biznesowy sa zaangazowane w rozwdj rozwigzan
metodologicznych, ktére promujg utrzymanie naszego $rodowiska naturalnego, majac w zwiazku z tym
potrzebe szkolenia specjalistéw wykwalifikowanych w projektowaniu, wdrazaniu i monitorowaniu
tych rozwigzan. Profil studiéw licencjackich w dziedzinie nauk o srodowisku jest ukierunkowany na
ksztalcenie specjalistow, ktérzy beda mieli multidyscyplinarng i globalng wizje probleméw
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$rodowiskowych, podchodzac do nich z réznych sektoréw wiedzy. W ten sposéb absolwent kierunku
w dziedzinie nauk o $rodowisku bedzie najbardziej kompetentny w rozwiazywaniu probleméw
zwigzanych ze $rodowiskiem i najlepiej przygotowany do koordynowania pracy specjalistéw z innych
dziedzin w rozwiazywaniu tych probleméw.

Stopiert naukowy w dziedzinie nauk o $rodowisku na Uniwersytecie Estremadury zapewnia ogdlne
informacje, a takze oferuje mozliwosci specjalizacji w zakresie technologii $rodowiskowych i
zarzadzania $rodowiskiem naturalnym. Kwalifikuje to absolwenta do rozwoju réznych dziatan
zawodowych, wsrdd ktérych nalezy wyrdznic nastepujace:

* Zarzadzanie jakoscia srodowiska w firmach i organizacjach.

* Doradztwo i ocena oddziatywania na srodowisko

* Audyty srodowiskowe

* Przemystowe technologie srodowiskowe

+ Zarzadzanie $rodowiskiem naturalnym

+ Badania i rozw6j w dziedzinie ochrony $rodowiska

* Szkolenia i edukacja ekologiczna

Nauczanie w szkolnictwie srednim i wyzszym oraz na szkoleniach.

W kursie wzieto udziat 50 studentéw. Praktyczny charakter kursu pozwolit studentom na zastosowanie
koncepcji zréwnowazonego rozwoju w przedmiotach Zarzadzanie i wptyw na $rodowisko, Zarzadzanie
i $rodowisko oraz Nauka o $rodowisku i ekonomia krajobrazu.

Analiza danych
Ankieta poprzedzajaca kurs

Ponizsza tabela przedstawia wyniki wstepnego quizu przeprowadzonego wsrod uczestnikow przed
rozpoczeciem kursu. Quiz ten mial na celu ocene poczatkowego zrozumienia i bazy wiedzy
uczestnikéw w odniesieniu do kluczowych pojeé i terminologii zwigzanych z materiatem kursu.
Ankieta zawierata 36 pytan.

Ponizsza tabela zawiera pytania z najwyzsza $rednia ocena.

Pytania Sredni wynik (%)
Co oznacza skrot MSG?
Cel wyeliminowania ubdstwa na $wiecie odnosi sie do: 100

Dokoricz zdanie: ,,Wszystkie lub niektdre cele firmy moga by¢ znane”™

Gospodarka o obiegu zamknietym to model produkcji i konsumpcji, ktdry 94.73
obejmuje

Zmiane klimatu majaca szereg konsekwencji

W jaki spos6b kompas SDG przyczynia sie do realizacji celéw SDG
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem firm?

Podczas mapowania celéw zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do
swojego taricucha wartodci, firma powinna wzigé pod uwage...

Co jest typowe dla zréwnowazonej propozycji warto$ci?

Gléwnym celem SDG 1 dotyczacym wyeliminowania ubéstwa jest: 89.47
Ktére cele zré6wnowazonego rozwoju moga by¢ istotne pod koniec zycia
produktu?
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Ponizsza tabela przedstawia pytania z najnizszym $rednim wynikiem. Jak widaé, ogélna wiedze w
niektérych obszarach mozna uzna¢ za niska, poniewaz pytania te okazaly sie wyzwaniem dla
studentdw, ktérzy nie byli ksztalceni w tym temacie.

Pytania Sredni wynik (%)
Proces uwzgledniania czynnikéw $rodowiskowych, spotecznych i 0.00
zwigzanych z tadem korporacyjnym w decyzjach inwestycyjnych:

Czym jest gospodarka o obiegu zamknietym? 10.52
Wiréod Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, SDG 17 odgrywa szczegdlng 15.68
role, poniewaz...

Sposrdéd 36 pytant zawartych w kwestionariuszu, na 11 pytan (ok. 30%) poprawnie odpowiedziato
89,47% lub wiecej studentéw. Z drugiej strony, na niektére pytania (Proces uwzgledniania czynnikéw
$rodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego w decyzjach inwestycyjnych to:) zaden ze
studentéw nie odpowiedziat poprawnie. Tylko 10,52% i 15,68% poprawnie odpowiedziato na pytania,
ktére uzyskaty najnizsza liczbe poprawnych odpowiedzi w tescie. Moze to wynikad zaré6wno z poziomu
wiedzy studentéw, jak i sposobu sformutowania pytan.

Ankieta po zakornczeniu kursu

Jak widaé z przedstawionych wykreséw, wyniki uczniéw znacznie sie poprawily po ukonczeniu kursu.
12
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Punktow procentowych

Analiza danych pozwala nam doj$¢ do tych samych wnioskéw, ktdre uzyskali nasi koledzy z innych
uniwersytetow zaangazowanych w niniejszy kurs. Wykres korelacji sugeruje, ze istnieje powiazanie
miedzy wynikiem przed kursem i po kursie, tj. poczatkowa $wiadomos¢ tematéw wptywa na wiedze
po kursie. Z drugiej strony wiele trudnych pytani znacznie poprawilo wynik, co oznacza, ze kurs
skutecznie poprawil zrozumienie studentéw w niektérych obszarach, demonstrujac jego site w

ksztalceniu uczestnikéw.
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Wyniki i zalecenia
Ta sekcja poréwnuje wyniki przed i po kursie.
Mocne strony

1. Opierajac sie na wynikach uzyskanych na réznych kierunkach studiéw (biologia, nauki o §rodowisku
i edukacja), mozemy stwierdzi¢ na podstawie kwestionariuszy przed rozpoczeciem kursu, Ze maja oni
wysoki poziom wiedzy na temat zagadnien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Wyniki te sg
prawdopodobnie spowodowane szerokim zasiegiem tego tematu w mediach. W rzeczywistosci
studenci zapisani na studia, ktére nie sa bezposrednio zwigzane ze $rodowiskiem, osiagneli wysoki
wynik w poczatkowym kwestionariuszu.

2. Powyzsza sytuacja ulatwia studentom motywacje i zdolnos¢ do zdobywania nowej wiedzy i
umiejetnodci, ktére kurs ESDGs! ma na celu przekaza¢. Wyniki uzyskane w tescie koncowym,
przeprowadzonym pod koniec kursu, potwierdzaja to stwierdzenie. Wynik uzyskany w tescie
konicowym byt znacznie wyzszy niz w teécie poczatkowym. Dowodzi to przydatnosci kursu ESDGs! w
radykalnej poprawie postaw i wiedzy uczniéw w odniesieniu do ogdlnej tematyki.

Obszary wymagajace poprawy

Niezaleznie od rozwazan poczynionych w poprzednich akapitach, testy pozwolity nam wykryé, ze

elementy, w ktérych studenci kierunkéw biologii, nauk o srodowisku i edukacji maja najwieksze
trudnosci, jesli chodzi o poprawe ich wynikéw, to te bezposrednio zwigzane ze $wiatem biznesu i
jego zarzadzaniem. Oczywiscie fakt, ze studenci ci pochodza z kierunkéw, w ktérych nie ma

wyksztalcenia zwiazanego ze S$rodowiskiem gospodarczym, jest utrudnieniem, jesli chodzi o
zdobywanie wiedzy zwigzanej z tymi obszarami.
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Raport ewaluacyjny ESDGs!

Kurs offline ,,Ogdlny zréwnowazony rozwoj”

Przeglad projektu

Projekt Erasmus ESDGs! mial na celu zwiekszenie zrozumienia miedzykulturowego i wymiany
akademickiej wsrdd europejskich studentéw poprzez kurs offline w programie magisterskim
~Miedzynarodowe zarzadzanie i zréwnowazony rozw6j’. OTH Amberg-Weiden rozszerzyt swoja
oferte miedzynarodowych programéw studiéw, przyciagajac wielu miedzynarodowych studentéw
zaréwno z krajéw UE, jak i spoza UE. W rezultacie tre$¢ modutu zostata réwniez wykorzystana w
module IMS ,,Globalizacja i zarzadzanie miedzynarodowym taricuchem wartosci’.

Projekt byt réwniez pomocny w rozpoczeciu dalszych dziatan, takich jak Zielone Biuro na kampusie.

Kurs, w ramach ktérego wdrozono ,modul” rezultatu projektu, trwat w semestrze zimowym 2023/24,
ktéry rozpoczat sie w pazdzierniku 2023 r. i zakoniczyt w styczniu 2024 r.

W kursie ,,Ogélny zréwnowazony rozwdj” wzieto udziat 18 uczestnikdw z réznych krajéow, np. z
Bangladeszu, Indii, Niemiec i innych. Dok}adne dane nie moga by¢ gromadzone dla poszczegdlnych
kurséw ze wzgledu na RODO. W module ,Globalizacja i zarzadzanie miedzynarodowym tanicuchem
wartosci” uczestniczyto 19 studentow’.

Ponizszy raport ewaluacyjny koncentruje sie na kursie ,,Ogdlny zréwnowazony rozwdj”, poniewaz
zostal on specjalnie zaprojektowany na potrzeby projektu ESDGs! i dlatego obejmowat nastepujace
tematy:

- Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju: historia, koncepcja, strategie

- Mit wzrostu gospodarczego

- Cele zré6wnowazonego rozwoju a sztuczna inteligencja

- Zréwnowazony rozwdj w kontekscie: CSR a etyka a teoria interesariuszy

- Cele zré6wnowazonego rozwoju na rzecz innowacji i przedsiebiorczosci

- Warsztaty klimatyczne: Opracowanie globalnych strategii wspierajacych osiagniecie celu 1,5
stopnia

- Myélenie systemowe: Prowadzenie kraju do zrozumienia ztozonosci

- Gospodarka o obiegu zamknietym

- Gospodarka dzielenia sie

- Donout Economy

- Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

- Zréwnowazony rozwdj i kwestia kultury

z naciskiem na wspieranie wspétpracy, docenianie kultury i wzbogacanie akademickie.

Ocena kursu offline:

Kursy offline prowadzone w ramach projektu Erasmus ESDGs! zostaly ocenione pod katem ich
skutecznosci i wptywu na do$wiadczenia edukacyjne uczestnikdw. Ocena sktadatla sie z analizy danych
ilo$ciowych i jako$ciowych informacji zwrotnych od studentéw.
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Dane ilo$ciowe:

Frekwencja: Srednia frekwencja na wszystkich sesjach kursu wyniosta okoto 75%, co wskazuje
na aktywny udzial i zaangazowanie. Ze wzgledu na fakt, ze nie mamy obowigzkowej
frekwencji, nie jestesmy w stanie podaé doktadnych danych.

Oceny przed i po kursie: Ocena przed kursem nie zostata przeprowadzona, podczas gdy ocena
po kursie wykazata sie badaniem portfolio przy uzyciu platformy open source mahara,
pokazujac znaczace zdobywanie wiedzy i rozw6j umiejetnosci wérdd uczestnikow.

W szczegdlnosci ¢wiczone byly umiejetnosci refleksji, cho¢ nadal sa one na niskim poziomie
dla wiekszosci studentéw. Jednym z powodow jest to, ze takie umiejetnosci nie sg szczegdlnie
promowane w systemach edukacyjnych krajéw pochodzenia. Kurs ten byl zatem w stanie
trenowac te umiejetnosci w jednostkach bezposrednich.

Na kwestionariusz ESDGs! odpowiedziato 3 z 19 studentéw.

Frekwencja na egzaminie: Wszyscy zarejestrowani studenci ztozyli swoje portfolio. Wskaznik
niepowodzen we wszystkich egzaminach wyniést 10%, co wskazuje na aktywny udziat i
zaangazowanie wiekszosci studentow.

Ocena kursu: Uczestnicy zostali poproszeni w ostatniej sesji o ocene kazdego kursu w skali od
1 do 5, przy czym 5 oznacza najwyzsza oceng. Srednia ocena kursu wyniosta 4,2; co wskazuje
na ogdlne zadowolenie z treéci i sposobu prowadzenia zajec¢. Ocenianie odbywato sie w klasie
przy uzyciu tablicy, umozliwiajac uczniom podniesienie naklejki na skali.

Jakos$ciowe informacje zwrotne:

Mocne strony:

o Angazujaca tre§é: Wielu uczestnikdw docenito trafno$¢ i dogtebnosé¢ tresci kursu,
zwracajac uwage na jego zastosowanie w ich akademickich i zawodowych
poszukiwaniach.

o Sesje interaktywne: Interaktywny charakter kurséw, w tym dyskusje grupowe,
symulacje (ekopolityka), studia przypadkéw i zajecia praktyczne, zostal wysoko
oceniony za rozwijanie krytycznego mys$lenia.

o Wymiana kulturowa: Uczestnicy podkresdlali nieoceniona mozliwo$¢ interakcji w
ramach zaje¢ z osobami z réznych srodowisk kulturowych, zwiekszajac swoja
globalng perspektywe i umiejetnoséci komunikacji miedzykulturowe;j.

Obszary wymagajace poprawy:

o Harmonogram i planowanie: Niektdrzy uczestnicy wyrazili watpliwosci co do
termindéw i harmonogramu kurséw, sugerujac wieksza elastycznos$é lub wczesniejsze
powiadomienie w celu lepszego planowania. Nalezy wzia¢ pod uwage, ze wielu
studentéw nie mieszka w Weiden ani w jego poblizu. Podrézowanie odbywa si¢ na
ich wlasng odpowiedzialno$¢. Bardzo doceniono elastyczno$¢ sesji online za
posrednictwem kursu i skryptu do nauki.

o Wsparcie jezykowe: Kilku uczestnikéw zalecito dodatkowe wsparcie jezykowe,
szczegblnie dla osob niebedacych rodzimymi uzytkownikami jezyka (w jezyku
angielskim lub niemieckim), aby zapewni¢ optymalne zrozumienie i uczestnictwo.
Bardzo doceniono fakt, ze modut jest dostepny w wielu mutacjach jezykowych
(czeski, hiszpanski itp.), dzieki czemu studenci w Niemczech moga réwniez ukoniczy¢
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kurs w swoim jezyku ojczystym (np. 1 student pochodzit z Polski, studenci z Ameryki
Poludniowej mogli zmieni¢ jezyk na portugalski).

o Zréznicowane perspektywy: Chociaz doceniono aspekt wymiany kulturowej miedzy
studentami europejskimi i spoza Europy, pojawily sie sugestie, aby jeszcze bardziej
zréznicowaé perspektywy 1 wlaczyé wiecej glos6w z  niedostatecznie
reprezentowanych spotecznosci. Bylo to szczegélnie widoczne wérdd studentéw z
krajéw wschodzacych, odbywajacych swéj program w Niemczech. Te réznorodne
perspektywy sa omawiane na przyktad z nowymi podejsciami do gospodarki o obiegu
zamknietym, wzrostu gospodarczego lub sprawiedliwos$ci spotecznej miedzy krajami
uprzemystowionymi a krajami wschodzacymi z potudnia. Studenci spoza UE zalecaja
dyskusje bardziej z ich punktu widzenia, a nie tylko przez ,europejskie” soczewki i
wprowadzenie perspektywy kulturowej do tych tematéw. W krajach wschodzacych
np. wzrost gospodarczy ma wyzszy priorytet niz zanieczyszczenie plastikiem, ale
takze zmiany klimatu. Z drugiej strony sa one dotkniete zmianami klimatycznymi.

Analiza danych dotyczacych studentéw:

¢ Dane demograficzne studentéw: Uczestnicy reprezentowali zréznicowany zakres
demograficzny, w tym wiek 25-35 lat, wyzszy odsetek kobiet (okoto 55%) i wyksztalcenie
akademickie z tytutem licencjata (100%).

¢ Spelnienie oczekiwan: Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikéw wyrazita zadowolenie z
ogblnego doswiadczenia w klasie, okreslajac ja jako wzbogacajaca i transformujaca.

o Wplyw: Wiekszos¢ uczestnikéw wskazata na zwiekszone uznanie dla réznych perspektyw
zréwnowazonego rozwoju, np. ze zréwnowazony rozwoj ma rézne priorytety dotyczace
kultury lub obszaru. Podkreslali oni zwiekszona wiare w swoje umiejetnosci akademickie
(egzamin portfolio byt dla nich nowoécig) oraz silniejsze poczucie globalnego obywatelstwa
dzieki uczestnictwu w projekcie.

Whioski:

Kursy offline projektu ESDGs! w ramach modutu ,Ogélny zréwnowazony rozw6j” w programie
magisterskim Miedzynarodowe zarzadzanie i zrdwnowazony rozwdj otrzymaty pozytywne opinie od
uczestnikow, wykazujac jego skutecznos¢ w promowaniu miedzykulturowego zrozumienia i wymiany
akademickiej.

Analizujac zaré6wno dane ilo$ciowe, jak i jakosciowe informacje zwrotne, organizatorzy projektu moga
zidentyfikowa¢ mocne strony, na ktérych mozna si¢ oprze¢, oraz obszary wymagajace poprawy, aby
ulepszy¢ przyszle iteracje programu. Ogodlnie rzecz biorac, ESDGs! odniosto sukces w swojej misji
wspierania wspdtpracy, doceniania kultury i wzbogacania akademickiego wéréd studentdéw
europejskich, ale takze pozaeuropejskich.
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Wprowadzenie

Ta cze$é zawiera opis podmiotu, w ktérym przeprowadzono badanie.

Trendy w przedsiebiorczosci

Kurs Trendy w przedsiebiorczoséci koncentruje sie na poglebianiu istniejacej wiedzy w dziedzinie
biznesu, z naciskiem na globalne trendy, infrastrukture biznesows, niestandardowe rodzaje
dzialalnosci i innowacje. Program nauczania obejmuje réwniez wplyw aspektéw regionalnych i
lokalnych na biznes oraz role nowoczesnych technologii w dzisiejszym $rodowisku biznesowym.
Studenci analizuja wspdlczesny krajobraz biznesowy i uzyskuja przeglad kluczowych trendéw
wplywajacych na strategie i procesy biznesowe.

Celem kursu jest zapewnienie studentom kompleksowego zrozumienia aktualnych globalnych
trendéw w biznesie i ich wptywu na przedsiebiorstwa. Studenci zapoznajg sie z metodami oceny ryzyka
i wybranymi technikami wielokryterialnego podejmowania decyzji wykorzystywanymi do oceny
praktycznych rozwiazan. Kurs kladzie nacisk na zrozumienie wptywu nowoczesnych technologii na
biznes i roli innowacji w tworzeniu nowych mozIliwosci.

Studenci sa réwniez zachecani do uwzgledniania Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG), w
szczegblnosci w obszarach takich jak odpowiedzialna konsumpcja i produkcja (SDG 12), innowacje
(SDG 9) i partnerstwa na rzecz osiggania celéw (SDG 17), podczas projektowania strategii biznesowych
w kontekscie obecnych trendéw.

‘W kursie bierze udziat 47 studentéw.

Biznes matych i é§rednich przedsiebiorcow

Kurs Business of Small and Medium Entrepreneurs zapewnia studentom kompleksowe zrozumienie
specyficznych wyzwan i mozliwoéci w matych i érednich przedsiebiorstwach (MSP). Kurs ma na celu
wyposazenie studentéw zaréwno w wiedze teoretyczng, jak i praktyczne umiejetnosci niezbedne do
zrozumienia unikalnych aspektéw zarzadzania i rozwoju MSP. Program nauczania koncentruje sie na
kluczowych funkcjach biznesowych, takich jak ustalanie gléwnych i drugorzednych celéw,
podejmowanie decyzji ekonomicznych oraz procesy zwiazane z zarzadzaniem i kierowaniem MSP.
Studenci zdobedg réwniez solidne podstawy w zakresie struktur prawnych i teoretycznych, ktére maja
zastosowanie do MSP.

Kurs ten rozszerza wiedze zdobyta w zakresie ekonomii korporacyjnej i zarzadzania
przedsiebiorstwem, koncentrujac sie w szczegdélnosci na matych i $rednich przedsiebiorstwach.
Studenci pogtebia swoje zrozumienie roli, funkcji i znaczenia MSP w gospodarce. W trakcie kursu beda
ocenia¢ obecny stan praktyk MSP i identyfikowa¢ kluczowe czynniki zmian i ulepszen.

Studenci beda réwniez analizowac role wiasciciela w procesach decyzyjnych i unikalne wyzwania
zwiazane z zarzadzaniem, ktére pojawiaja sie w MSP. Znaczna czeé¢ kursu obejmuje zastosowanie
wiedzy teoretycznej w praktycznych scenariuszach, w ktérych studenci zaproponujg strategie
skutecznego rozwoju MSP poprzez studia przypadkéw i projekt semestralny.

Ponadto studenci sa zachecani do dostosowania swoich strategii i podej$¢ biznesowych do Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG), zwlaszcza tych zwiazanych ze wzrostem gospodarczym (SDG
8), innowacjami przemystowymi (SDG 9) i odpowiedzialng produkcja (SDG 12).

W kursie wzieto udzial 74 studentow.
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Zréwnowazona przedsiebiorczo$c¢

Kurs Sustainable Entrepreneurship zapewnia studentom kompleksowe zrozumienie ekonomii biznesu
i zréwnowazonego rozwoju. Celem jest wyposazenie studentéw zaréwno w wiedze teoretyczng, jak i
praktyczne umiejetnoéci potrzebne do zalozenia, prowadzenia i zamkniecia firmy w sposob
zréwnowazony. Program nauczania koncentruje sie na kluczowych funkcjach biznesowych, takich jak
formulowanie strategii, wyznaczanie celéw i wykorzystanie analizy kosztéw i korzysci (CBA), a takze
wprowadza studentéw w podstawowe koncepcje zréwnowazonego rozwoju, takie jak zarzadzanie
ciggloscia dziatania (BCM).

Ten interdyscyplinarny kurs oferuje teoretyczna wiedze 2z zakresu ekonomii biznesu i
zréwnowazonego rozwoju. Studenci zyskuja gtebsze zrozumienie tego, w jaki sposéb firmy moga
przyczynic¢ sie do osiagniecia Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDG), takich jak wysokiej
jakosci edukacja (SDG 4), réwnosé pici (SDG 5), odpowiedzialna konsumpcja i produkcja (SDG 12) oraz
dziatania na rzecz klimatu (SDG 13).

W trakcie kursu studenci ucza sie o zakladaniu, rozwoju, prowadzeniu i zamykaniu firm, z silnym
naciskiem na integracje zrownowazonych praktyk biznesowych, ktére odpowiadaja na globalne
wyzwania i potrzeby rynku. Studenci analizuja operacje biznesowe z perspektywy zréwnowazonego
rozwoju, korzystajac z narzedzi takich jak CBA i BCM, aby zapewni¢ dlugoterminowa rentownos$¢
firmy, a takze badaja nowoczesne trendy w biznesie.

W kursie bierze udzial 23 studentéw.

Analiza danych
Ankieta przed rozpoczeciem kursu

Ponizsza tabela przedstawia wyniki wstepnej ankiety przeprowadzonej wsrdd uczestnikéw na
poczatku kursu. Celem ankiety byla ocena podstawowej wiedzy uczestnikdw i zrozumienia
kluczowych pojec i terminéw zwiazanych z trecig kursu. Quiz sktadat sie z 36 pytan.

Ponizsza tabela zawiera pytania z najwyzszym $rednim wynikiem.

Pytanie Sredni wynik (%)
Jakie obszary reprezentuje skrot ESG? 88.53 %
Gléwnym celem SDG 1 jest wyeliminowanie | 79.21 %
ubostwa?

Jaki jest gtéwny cel SDG 4 Jako$¢ edukacji? 78.96 %

Cel wyeliminowania ubdstwa na $wiecie odnosi | 70.28 %

sie do:

Co oznacza skrét CSR? 71.38 %

Ponizsza tabela przedstawia pytania z najnizszymi $rednimi wynikami. Oczywiste jest, Ze niektdre
obszary stanowily dla uczniéw szczegdlne wyzwanie, co wskazuje na nizszy poziom wiedzy ogdlnej w
tych tematach, prawdopodobnie z powodu braku wczeéniejszej edukacji w tym zakresie.

Pytanie Sredni wynik (%)

Jaki rodzaj przedsiebiorczosci spolecznej | 12.24 %

dominuje w Europie?
W jaki sposéb SDG Compass przyczynia sie do | 17.07 %
realizacji  celé6w  firm  zwigzanych  ze

zréwnowazonym rozwojem?

Na czym polega proces uwzgledniania | 21.23 %
czynnikow

$rodowiskowych, spotecznych i
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zwigzanych z !adem korporacyjnym w
decyzjach inwestycyjnych?

Czego nie obejmuje ekonomia wspétdzielenia? | 22.84 %

Jakie sa korzysci ze stosowania Kompasu SDG? | 26.89 %

Dane ujawniajg znaczne zréznicowanie wiedzy uczniéw, przy czym na niektére pytania poprawnie
odpowiedziata wiekszo$¢ ucznidéw, podczas gdy na inne tylko niewielki odsetek odpowiedziat
poprawnie.

Ankieta po zakonczeniu kursu
Jak wida¢ z przedstawionych wykreséw, wyniki uczniéw znacznie sie¢ poprawity po ukonczeniu kursu.

Histogram Sredniego wyniku wedhug pytan (przed i po)
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liczba pytan

Wskazuje to na zwiazek miedzy wynikami przed i po kursie, co sugeruje, ze poczatkowa §wiadomo$¢
tematéw wplywa na wiedze zdobyta po kursie. Z drugiej strony, w przypadku wielu trudniejszych
pytan odnotowano znaczng poprawe wynikéw, co pokazuje, ze kurs skutecznie poprawit zrozumienie
studentéw w niektérych obszarach, podkreslajac jego site w ksztatceniu uczestnikdw.

Wyniki i zalecenia

Ta sekcja poréwnuje wyniki przed i po kursie.

Mocne strony

1. Dobra znajomo$¢ skr6téw — studenci dobrze radzili sobie z pytaniami zwigzanymi ze skrétami
takimi jak ESG i CSR, co wskazuje na solidne zrozumienie kluczowych termindw i pojeé
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i spoteczna odpowiedzialnoscia biznesu.

2. Znajomo$¢ Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) — pytania dotyczace gtéwnych celéw
SDGs, takich jak wyeliminowanie ubéstwa i wysokiej jakosci edukacja, uzyskaty stosunkowo
dobre odpowiedzi. Pokazuje to, ze uczniowie dobrze rozumieja podstawowe zasady SDGs.




ESDGs/

Obszary wymagajace poprawy

Obszary wymagajace poprawy obejmuja zwiekszenie zrozumienia przez studentéw przedsiebiorczosci
spotecznej w Europie, poniewaz wiedza w tym obszarze jest do$¢ ograniczona. Konieczne jest potozenie
wiekszego nacisku na wyjasnienie Kompasu SDG 1i jego zastosowania w zréwnowazonym rozwoju
przedsiebiorstw, a takze procesu wiaczania czynnikéw $rodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z
fadem korporacyjnym (ESG) do decyzji inwestycyjnych. Ponadto istnieje potrzeba wyjasnienia
koncepcji gospodarki wspoétdzielenia, poniewaz wielu studentéw miato trudnosci ze zrozumieniem, co
ona obejmuje, a czego nie. Poruszajac te tematy za pomocg praktycznych przyktadéw, glebszych
wyjasnien i interaktywnego uczenia sie, mozna znacznie poprawi¢ zrozumienie tych obszaréw przez
studentéw.

Podczas gdy kurs pomégt uczniom lepiej zrozumieé podstawowe koncepcje zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnosci korporacyjnej (ESG, CSR, SDG), niektére bardziej zaawansowane koncepcje, takie
jak przedsiebiorczos¢ spoteczna, Kompas SDG, ESG w decyzjach inwestycyjnych i gospodarka dzielenia
sie, pozostaja stabymi obszarami. Tematy te wymagaja wiekszej uwagi w przysztym nauczaniu, aby
poprawic zrozumienie przez uczniow.
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Raport ewaluacyjny ESDGs!

Kurs magisterski ,,Odpowiedzialny biznes”

Przeglad projektu

Projekt Erasmus ESDGs! miatl na celu zwiekszenie rozwoju kompetencji studentéw w zakresie réznych
tematéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem poprzez kurs w ramach programu studiéw
magisterskich ,Rozwoj biznesu”. HAMK jest zaangazowany w ciggle rozwijanie zréwnowazonych
praktyk w swojej dziatalnosci, a kurs pozwala budowaé¢ zaréwno wewnetrzne kompetencje
organizacyjne, jak i wiedze i umiejetnosci zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem wsrdéd studentéw
studiéw magisterskich HAMK.

Z przyczyn zwigzanych z poczatkiem roku akademickiego w Finlandii (rozpoczynajacego sie w
sierpniu) kurs zostat zorganizowany we wrzesniu 2023 roku. W tym czasie wersja online materiatéw
szkoleniowych nie byta w petni funkcjonalna (ze wzgledu na ogdlne ramy czasowe projektu ESDGs!).
W zwigzku z tym w kursie zastosowano materiaty offline modutéw ESDGS! i inne materiaty
edukacyjne, ktére byly dostepne na stronie internetowej ESDGs! w czasie realizacji kursu.

W kursie ,,Odpowiedzialny biznes” wzieto udziat 61 studentéw studiéw magisterskich. Dokladne dane
nie moga by¢ gromadzone dla poszczegélnych kurséw ze wzgledu na RODO, ale wiekszo$é
uczestnikdéw stanowily kobiety pracujace jako profesjonalisci w réznych branzach.

Kurs ,Odpowiedzialny biznes” obejmowal tematy zwigzane z zarzadzaniem zréwnowazonym
rozwojem, takie jak:

- Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju

- Cele zré6wnowazonego rozwoju (SDGs)

- Ocieplenie klimatu

- Myfélenie systemowe wspierajace zréwnowazony rozwoj
- Gospodarka o obiegu zamknietym

- Gospodarka dzielenia sie

- Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem

- Spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu (CSR)

- Zréwnowazone inwestycje

Ocena kursu offline:

Kurs offline przeprowadzony w ramach projektu Erasmus ESDGs! zostat oceniony w celu okre$lenia
jego skutecznosci i wptywu na do$wiadczenia oraz wyniki uczenia sie uczestnikéw. Ocena skladata sie
z analizy efektéw uczenia sie i jako$ciowych informacji zwrotnych od studentéw.

Dane ilociowe:

o Frekwencja: Wszyscy uczestniczacy studenci brali udzial w kursie i aktywnie sie¢ w niego

angazowali.

e  Ocena przed i po kursie: Ocena przed kursem nie zostata przeprowadzona, podczas gdy ocena
po kursie wykazala spelnienie celéw zwiazanych z efektami uczenia sie poprzez zadania
edukacyjne. Efekty uczenia sie sugeruja, ze uczestnicy kursu znacznie poszerzyli swoja wiedze
i rozwineli nowe umiejetnosci podczas kursu koncentrujacego sie na zréwnowazonym
zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Swiadczy o tym ich lepsze zrozumienie kluczowych poje¢ i

umiejetno$¢ zastosowania ich w praktycznych studiach przypadkéw.
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e Ukoniczenie kursu: Wszyscy studenci ukoriczyli kurs. Wskazuje to na ich zaangazowanie i
aktywny udzial. Wszyscy studenci ukonczyli wszystkie zadania zwigzane z kursem.

Jakosciowe informacje zwrotne:

¢ Mocne strony: Jako$ciowe informacje zwrotne od uczestnikéw podkreslity kilka mocnych
stron kursu. Po pierwsze, uczestnicy uznali tre$¢ za kompleksowa, interesujaca i dobrze
zorganizowang. Docenili spdéjno$¢ modutu i konkretne podejicie, ktére utatwilo jego
zrozumienie i $ledzenie. Zawarcie w nim pytan wielokrotnego wyboru zwiekszyto
doswiadczenie edukacyjne, pozwalajac uczestnikom aktywnie angazowac si¢ w materiat i
upewniajac sie, ze zrozumieli podstawy kazdego tematu. Dodatkowo, kurs skutecznie odnosit
sie do znaczenia kwestii srodowiskowych, spotecznych i zarzadzania (ESG) w nowoczesnych
strategiach biznesowych, zapewniajac cenny wglad w obecne praktyki branzowe. Co wiecej,
dostepnos¢ materiatu kursowego, z krotkimi sekcjami, ktére byly wygodne do czytania,
przyczynita sie do pozytywnych do$wiadczenl zwigzanych z nauka.

e  Obszary wymagajagce poprawy: Chociaz kurs zebral pozytywne opinie, istnieja obszary, w
ktérych mozna by go jeszcze ulepszy¢. Uczestnicy wyrazili cheé uzyskania bardziej
konkretnych przykladéw ilustrujagcych wyniki, ktére zostalty juz osiggniete dzieki
zréwnowazonemu rozwojowi, co zapewnitoby praktyczny kontekst i zwiekszyto zrozumienie.
Ponadto, niektérzy uczestnicy uznali niektére pytania wielokrotnego wyboru za niejasne,
sugerujac potrzebe wyrazniejszego sformutowania, aby unikngé nieporozumien. Ponadto
uczestnicy zalecali wlaczenie spisu treéci, aby umozliwi¢ przeglad materiatu szkoleniowego,
pomagajac im skuteczniej poruszac sie po tresci i lepiej zrozumied jej strukture. Te ulepszenia
zwiekszylyby skuteczno$é kursu i jego ogélne doswiadczenie edukacyjne.

Analiza danych dotyczacych studentéw:

e Dane demograficzne studentéw: Uczestnicy kursu reprezentowali zrdznicowany zakres
demograficzny. 43 (71%) to kobiety, a 18 (29%) to mezczyzni. Uczestnicy nalezeli do réznych
grup wiekowych (25-34; 35-49), ale doktadny wiek nie jest znany. Respondenci mieli rézne
wyksztalcenie (niektérzy maja tytut magistra w innych dziedzinach, ale wiekszo$¢ ma tytut
licencjata w dziedzinie administracji biznesowej). Posiadali doswiadczenie zawodowe w
réznych branzach.

e Spelnienie oczekiwan studentdw: Znaczaca wiekszo$¢ uczestnikéw kursu wyrazilta
zadowolenie z ogélnego do§wiadczenia na zajeciach. Uznali, ze byta to cenna okazja do nauki
i zauwazyli pozytywne efekty uczenia sie, szczegélnie w zakresie zarzadzania biznesem
zwigzanego ze zréwnowazonym rozwojem. Wielu uczestnikéw docenito kompleksowe
omoéwienie istotnych tematow i praktyczne podejscie do kursu. Zwiekszylo to ich wiedze i
umiejetnosci niezbedne do sprostania wyzwaniom zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem
w ich srodowisku zawodowym.

e  Wplyw: Zdecydowana wiekszos$¢ uczestnikow kursu wskazala na zwiekszone zrozumienie
réznych perspektyw zwigzanych ze =zréwnowazonym rozwojem Ww zarzadzaniu
przedsiebiorstwem oraz sposobdw ich uwzglednienia w $rodowisku pracy, a takze w zyciu
osobistym.

‘Whnioski:

Kurs offline projektu ESDGs! w ramach kursu magisterskiego ,Odpowiedzialny biznes” w programie
studiéw magisterskich Business Development otrzymatl pozytywne opinie od uczestniczacych w nim
studentéw. Materialy edukacyjne pozwolily im zrozumieé tematy zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem z szerokiej perspektywy.

Podsumowujac, materiaty edukacyjne opracowane w ramach projektu ESDGs! pozwolity na poprawe
efektéw uczenia sie zwiazanych z zarzadzaniem zréwnowazonym rozwojem wérod studentow.



ESDGs/

Jesli chodzi o identyfikacje bardziej istotnych tematéw zwigzanych z zarzadzaniem zréwnowazonym
rozwojem, nalezy wzigé pod uwage nastepujace perspektywy: Niektdrzy studenci studidw
magisterskich, ktérzy pracuja w dziatach kontrolingu lub ksiegowosci, byli zainteresowani
raportowaniem zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem z wykorzystaniem réznych struktur.
Studenci zajmujacy si¢ marketingiem byli zainteresowani komunikacja zwigzana ze zréwnowazonym
rozwojem zarowno poza firma, jak i wewnatrz firmy (organizacji).

Omowiono réwniez przyszle scenariusze i prognozowanie w zakresie zréwnowazonego rozwoju i
moze to by¢ jeden z interesujacych tematéw do dalszego opracowania. Réwniez ocena wpltywu na
$rodowisko, w tym emisja CO2, ale takze inne perspektywy, a takze opracowanie planéw dziatania na
rzecz zrownowazonego rozwoju dla firm/organizacji moga by¢ interesujgcymi i waznymi tematami do
rozwazenia.

Dzieki doktadnemu zbadaniu zar6wno efektéw uczenia sie, jak i jakosciowych informacji zwrotnych,
organizatorzy kursu byli w stanie skutecznie wskaza¢ mocne strony do wzmocnienia i obszary
wymagajace poprawy, aby ulepszy¢ przyszle edycje kursu. Pozwala to organizatorom zrozumie¢, jakie
aspekty programu dziataja dobrze i gdzie jest miejsce na poprawe. Dzieki temu HAMK moze stale
rozwija¢ oferte edukacyjna zwigzana z zarzadzaniem zréwnowazonym rozwojem w$rdd swoich
studentéw i innych oséb zainteresowanych.




