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Johdanto

Arviointitutkimus kohdennettiin seuraaville opintojaksoille:
Kestavan kehityksen johtaminen (Management of Sustainability)

Kestdvan kehityksen johtaminen -kurssin tarkoituksena on perehdyttdd opiskelijat kestévén
kehityksen johtamiseen ja laajempaan kestdvan yhteiskunnallisen kehityksen kasitteeseen.
Kurssin tavoitteena on valaista kestavan kehityksen johtamisen keskeista roolia talousyksikdiden
eri vaiheissa ja tasoilla aina kuluttajakayttdytymisen yksilotasolle asti. Opetussuunnitelma on
rakennettu siten, ettd siind selvitetdan kestavien kaytantdjen merkittdvad vaikutusta yritysten,
yhteiskuntien ja yksildiden toimintaan, strategiaan ja kayttaytymiseen. Kurssin avulla opiskelijat
saavat késityksen kestavien ldhestymistapojen kasvavasta merkityksestéd seké globaalissa etté
paikallisessa kontekstissa. Kurssilla painotetaan reaalimaailman sovelluksia ja esitellaédn, miten
kestédvan kehityksen periaatteet siséllytetddn liiketoimintastrategioihin, toimintaprosesseihin ja
jopa uusien markkinamahdollisuuksien luomiseen innovoinnin avulla.

Opetussuunnitelmassa kasitellaédn kestdvan kehityksen kehitystd, periaatteita ja sen nykyista
maailmanlaajuista asemaa, mukaan lukien YK:n Global Compactin ja kestavan kehityksen
tavoitteiden kaltaiset aloitteet. Se késittelee myds asiaan liittyvid kehyksia, kuten yritysten
yhteiskuntavastuuta ja kiertotaloutta. Tutustumalla kestévan kehityksen ja yritysten kilpailukyvyn
risteyskohtiin  kurssi paljastaa, miten kestdvd kehitys voi edistdd innovointia, uusia
liketoimintamalleja ja lisdtd markkina-arvoa. Kurssilla syvennytddn kestdvan kehityksen
strategiseen siséllyttdmiseen yritysten toimintasuunnitelmiin ja korostetaan johtajuuden,
organisaatiokulttuurin ja henkildéstéresurssien ratkaisevaa roolia kestdvén liiketoiminnan
eetoksen edistdmisessa. Lisdksi kurssilla késitellddn kestdvan kehityksen kaytadnnon
soveltamista toimitusketjuihin, laadunhallintaan ja raportointistandardeihin, mikd tarjoaa
kattavan ndkemyksen kestédvan kehityksen johtamisesta kdytadnndssa.

Oppiaineeseen osallistuu 42 opiskelijaa (38 pakollisena ja 4 valinnaisena).
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Amazing Business School

Amazing Business School -kurssin tavoitteena on antaa opiskelijoille valmiudet tunnistaa
yrittdjyysmahdollisuuksia, tydskennelld luovasti ja itsenéisesti valittujen hankkeiden parissa liike-
eldaman ja yritystalouden alalla sekd esitelld ja puolustaa tuloksiaan tehokkaasti kokeellisia
opetusmenetelmid kayttden. Opiskelijoiden odotetaan osallistuvan aktiivisesti jatkuviin
neuvotteluihin opettajan kanssa, osallistuvan seminaareihin, viimeistelevdn ja toimittavan
lopullisen version heille annetuista tehtévista seka esittelevan ja puolustavan projektejaan.

Aktiivinen osallistuminen suunnitelluille luentopdiville on valttdmatdénta, mutta odotetaan
joustavuutta, silld jotkin istunnot voivat tapahtua kenttdmatkojen aikana kumppaniyliopistoihin
tai TSekin tasavallan sisalld. Kurssi alkaa tyypillisesti johdantokokouksella, jonka jalkeen
jarjestetdan perdkkaisind pdaivind jatkuvia opetustilaisuuksia, joihin kuuluu myds lopputydn
esittely. Opiskelijoilta saatetaan vaatia rahoitusta tarvittaviin kuluihin, kuten majoitukseen ja
matkoihin.

Opetussuunnitelmassa kasitelladn yrittajyytta ja liiketoimintaymparistéd, ideointitekniikoita,
liketoimintamahdollisuuksia ja muotoiluajattelua. Siihen siséltyy ideoiden arviointi k&ytdnnon
esimerkkien avulla, yksityiskohtaiset toimeksiannon maarittelyt, tavoitteiden asettaminen,
paatoimintojen suunnittelu, aikataulun laatiminen, vélitavoitteiden maarittely, yksild- ja
ryhmékonsultaatiot, lean-lahestymistavat, kayttéjatestaukset, annetun aiheen viimeistely ja
esittelyyn valmistautuminen. Kurssi paattyy lopullisen projektiversion esittelyyn, jota seuraa
ammatillinen keskustelu. Opetus toteutetaan yhteistydssd muiden tSekkildisten yliopistojen
kanssa ennalta maératyissd paikoissa ja paivdmaarind, mik&d helpottaa kokonaisvaltaista
oppimiskokemusta.

Oppiaineeseen osallistuu 12 opiskelijaa (kaikki valinnaisaineena). Kurssin materiaalit on otettu
kayttdon kurssin sisalléssa. Kurssilla hyddynnettiin kdytadnndn esimerkkeja, keskusteluja
kestdvastd kehityksestd, liiketoimintamahdollisuuksien arviointia kestdvan kehityksen
nakokulmasta ja harjoituksia, joiden avulla opiskelijat voivat kehittda omia kestavia liikeideoitaan.
Opiskelijoita kannustettiin ottamaan liiketoimintasuunnitelmissaan huomioon taloudelliset,
sosiaaliset ja ympéristdndkdkohdat ja pohtimaan kestdvén kehityksen kolmoistavoitetta: ihmiset,
planeetta ja voitto.

Business Plan and Practicum

Kurssilla Business Plan and Practicum perehdytdén syvallisesti yrittajyyden ja yritystalouden eri
osa-alueisiin kdytdnndssé. Se tutustuttaa opiskelijat kdytdnnodn esimerkkeihin yritystoiminnan
todellisuudesta ja kattaa kaiken suunnitteluprosessista ja liiketoimintasuunnitelman laatimisesta
yritystoiminnan k&ynnistdmiseen ja ympéardivdan liiketoimintaympéristéén, mukaan lukien
tiettyjen lilketoimintojen erityispiirteet. Valittujen opetusmenetelmien, kuten tapaustutkimusten,
alan ammattilaisten luentojen ja esimerkkien sekd hyvista ettd huonoista kaytanndista avulla
kurssin tavoitteena on integroida ja tdydentad yritystalouden peruskursseilla hankittuja tietoja.

Sisaltdén kuuluvat muun muassa yritystoiminnan kéaynnistdminen, kriittisten tekijéiden
tunnistaminen, mahdollisuuksien tunnistaminen, hyédyntéminen ja arviointi seka kestava kehitys
liketoiminnassa. Kurssilla k&sitellddn liikeideoita, innovaatioita, sosiaalisia innovaatioita,
kestavyytta liiketoimintamahdollisuutena, niihin liittyvia ksitteité (kestavéan kehityksen tavoitteet)
ja muita suuntauksia, mukaan lukien out-of-the-box-ideat. Kurssilla esitellddn Design Thinking ja
Lean Canvas, syvennytddn Lean Canvasiin, Value Proposition Canvasiin ja liiketoimintamallin
madrittamiseen. Kurssilla kasitelldan tuotekehitystd, liiketoiminnan tarkoitusta ja sen ymparist6a
(makro-, meso- ja mikroymparistot), prototyyppien kehittdmistd, markkinointia,
henkildstéresursseja, yksityiskohtaista rahoitussuunnittelua sekd yrityksen perustamisen
k&ytdnnon erityispiirteité eri oikeudellisten muotojen osalta.

Aineeseen osallistuu 43 opiskelijaa (34 pakollisena ja 9 valinnaisena). Kurssin materiaalit on
toteutettu kurssin sisélldssé. Kurssin kaytanndnldheinen luonne mahdollisti sen, ettd opiskelijat
pystyivdt soveltamaan kestdvan kehityksen késitteitd suoraan liiketoimintasuunnitelmiinsa ja
toimintaansa. Kestavan kehityksen tavoitteita integroimalla k&sittelemme yrityksen suunnittelu-,
kdynnistys- ja toimintavaiheita kéyttden tapaustutkimuksia ja vierailevia luentoja
havainnollistamaan kestévén kehityksen keskeista roolia. Design Thinking- ja Lean Canvas L
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menetelmat tarjosivat rakenteen sellaisten liikketoimintamallien ideointiin ja jalostamiseen, jotka
ovat paitsi innovatiivisia myds sosiaalisesti ja ympéristdllisesti vastuullisia.

Datan analyysi
Ennen kurssia tehty arviointi

Seuraavassa taulukossa esitetdén osallistujille ennen kurssin alkua tehdyn alustavan kyselyn
tulokset. Kyselylla pyrittiin mittaamaan osallistujien alustavaa ymmarrysté ja tietopohjaa kurssin
materiaalin kannalta keskeisistd kasitteisté ja terminologioista. Kyselyssé oli 36 kysymysta.

Seuraavassa taulukossa esitetddn kysymykset, joiden keskiarvo oli korkein.

Kysymys Keskiarvo (%)
Mita alueita lyhenne ESG edustaa? 97.56 %

Mit3 ei liiteta kestavaan liiketoimintamalliin? 96.34 %

CSR on lyhenne sanoista? 95.12 %

Onko jakamistaloudesta apua? 95.12 %

Mika on SDG 4:n paatavoite Laadukas | 93.90 %
koulutus?

Seuraavassa taulukossa esitetddn kysymykset, joiden keskiarvo on alhaisin. Kuten voidaan
nahda, joidenkin osa-alueiden yleistietdmysta voidaan pitdd alhaisena, silld ndma kysymykset
osoittautuivat haastaviksi opiskelijoille, jotka eivéat olleet saaneet koulutusta aiheesta.
Kysymys Keskiarvo (%)
Mikd on tarkein tekija harkittaessa | 15.85%
kestavyytta liiketoimintamahdollisuutena?
Mit& on kiertotalous? 17.07%
Mika ei kuulu avaimiin, joilla kestédva kehitys | 23.17%
sisallytetédan yrityksen strategiaan, kulttuuriin
ja toimintaan?
Mitd jakamistalouteen ei kuulu? 29.26%
Minka tyyppinen yhteiskunnallinen yritys on | 29.26%
hallitseva Euroopassa?
Kuten aineistosta kay ilmi, oppilaiden tietdmyksessa on suurta vaihtelua: joihinkin kysymyksiin
vastasivat oikein lahes kaikki ja joihinkin muihin kysymyksiin vain pieni osa oppilaista.

Kurssin jalkeinen arvointi

Kuten esitetyista kuvioista kay ilmi, oppilaiden tulokset ovat parantuneet merkittdvasti kurssin
paatyttya.

Histogram of average score by question
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Korrelaatiokuvio osoittaa, ettd ennen kurssia ja kurssin jalkeen saadun pistemaaran valilla on
korrelaatio, toisin sanoen alkuperdinen tietoisuus aiheista vaikuttaa tietdmykseen kurssin jalkeen.
Toisaalta monet haastavista kysymyksistd ovat parantaneet pistemaaraéd merkittavasti, mika
tarkoittaa, ettd kurssi paransi tehokkaasti opiskelijoiden ymmarrysta tietyilla osa-alueilla, mik&
osoittaa kurssin vahvuuden osallistujien kouluttamisessa.
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Tulokset ja kehittamisen kohteet

Téssa osassa verrataan tuloksia ennen ja jalkeen kurssin.

Vahvuudet

1. ESG:n ymmartaminen: Ymmarrys siitd, mitd Iyhenne ESG (Environmental, Social, and
Governance) tarkoittaa, sdilyy vahvana sek& ennen kurssia etta sen jalkeen: pisteet ovat 0,95,
mik& osoittaa, ettd kurssi vahvistaa tatd kasitettd tehokkaasti, eika silla ole merkittavaa
parantamisen varaa talla alalla.

2. Yleinen tietoisuus kestdvdn kehityksen tavoitteista: Tietoisuus kestdvén kehityksen
tavoitteista oli korkea ennen kurssia (0,93), mutta laski hieman kurssin jalkeen (0,88). Tama viittaa
siihen, ettd vaikka kurssin avulla saavutetaan hyva ymmarryksen taso, saattaa olla tarpeen
selventda tiettyja nakokohtia tai varmistaa, ettd SDG-tavoitteisiin liittyva sisalté on
kiinnostavampaa, jotta alkuperaista korkeaa tietoisuutta voidaan yll&pitda tai parantaa.

3. Historiallisten virstanpylvdiden ymmaéartdminen parantunut merkittavasti: Merkittavin
parannus tapahtui 1900-luvun  merkittdvien kestdvan kehityksen virstanpylvédiden
ymmartdmisessd, joka nousi huimasti kurssia edeltdneesta alhaisesta 0,38:sta kurssin jéalkeiseen
vaikuttavaan 0,83:een. Tama dramaattinen nousu korostaa kurssin tehokkuutta kestavan
kehityksen kayténtbjen ja periaatteiden historiallisen kontekstin ja kehityksen vélittdmisesss,
mika rikastuttaa opiskelijoiden yleistd ymmarrysté aiheesta.
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Kehittamisen kohteet

1. Kestdvan kehityksen historialliset virstanpylvaat: Kestdvaan kehitykseen liittyvien 1900-
luvun tarkeiden virstanpylvédiden ymmartadminen on parantunut merkittavasti, silld ennen kurssia
se oli vain 0,38, kun se kurssin jalkeen oli 0,83. Tama on huomattava parannus, mutta alun perin
alhainen pistema&ara viittaa siihen, ettd opiskelijoiden perustiedot saattavat olla puutteellisia
kurssin alussa. Lyhyen historiallisen katsauksen siséllyttdminen kurssin alkuun saattaisi auttaa
luomaan pohjan myéhemmalle oppimiselle.

2. SDG 17:n rooli: SDG 17:n erityisroolia (Kumppanuudet tavoitteiden saavuttamiseksi) koskeva
kysymys on uusi kurssin jalkeisessa kyselyssé, ja sen ymmartaminen on hyva (0,83). Tama viittaa
siihen, ettd kun kurssilla esitellddn uusia késitteitd, ne otetaan hyvin vastaan ja ymmarretaan,
mik& korostaa kurssin tehokkuutta uuden materiaalin opettamisessa.

3. Kiertotalouden kasitteiden ymmartamisen parantaminen: Vaikka ymmarrys siitd, mita
kiertotalous on, on hieman parantunut, suhteellisen alhaiset pisteet sek& ennen kurssia ettéd sen
jalkeen (0,238 ennen kurssia ja 0,309 sen jalkeen) osoittavat, ettd tdma on alue, johon voitaisiin
kiinnittdd enemmaén huomiota. Olisi hyddyllisté esitelld yksityiskohtaisempia tapaustutkimuksia,
jotka havainnollistavat kiertotalouden periaatteita kdytdnnossa. Vuorovaikutteiset tydpajat, joissa
opiskelijat voivat suunnitella ja simuloida perinteisten yritysten muuttamista kiertotalousmalleiksi,
voisivat tarjota kdytadnnén kokemusta.

4. Liiketoimintamalleja ja kestidvda kehitystd koskevan tietdmyksen syventadminen:
Kestéaviin liiketoimintamalleihin liittyvat kysymykset osoittivat vaihtelevaa ymmaérrystéa. Vaikka
kestavasta arvosta saatiin vankka késitys, kestavyyden ymmartdmisessa
liketoimintamahdollisuutena oli parantamisen varaa (0,166:sta ennen vastausta 0,452:een sen
jalkeen). Tahan voitaisiin puuttua lisddmalla siséltoa, jossa tarkastellaan kestavan kehityksen ja
liketoimintastrategian yhtymakohtia, ehkapa vierailevien luentojen avulla, joita pitéisivat kestavia
kdytantdjd menestyksekk&édsti toteuttaneet yritysjohtajat. Myds kaytdnndn tehtavat, joissa
opiskelijat arvioivat ja ehdottavat parannuksia todellisille yrityksille, voisivat syventda heidan
ymmarrystaan.

5. Kestédvan talouden perusteiden vahvistaminen: Tutkimustulokset osoittivat, ettd kestavaan
talouteen ja kiertotalouteen liittyvassd perustietdmyksessd oli huomattavia puutteita. Vaikka
kurssin jalkeen tapahtui jonkin verran parannusta, tulokset viittaavat siihen, etté opiskelijat eivat
ymmaértaneet kasitteita taysin.
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Johdanto

Offiline pilottia arvointiin seuraavilla kursseilla:
Controlling

Controlling-kurssi  tarjpaa maisteriopiskelijoille  perusteellisen ymmarryksen controllin
kontekstista, taustatekijoistd ja kasitteistd. Sen avulla opiskelijat hallitsevat keskeiset
valvontatehtédvat ja voivat soveltaa valvontamenetelmia yrityskaytdnndssa. Kurssilla
analysoidaan operatiivisen, strategisen ja normatiivisen valvonnan erityispiirteitd seka
liketoimintaymparistén muutosten vaikutusta erikokoisiin ja -toimintaisiin organisaatioihin sekd
kriisiaikoihin. Controllingin etuja liiketoiminnalle tarkastellaan kotimaisten ja kansainvalisten
tapaustutkimusten analyysien, alan ammattilaisten luentojen ja luokkakeskusteluja varten
laadittujen kotitehtévien avulla. Controllin sisaltéén tutustuminen kestdvan kehityksen, sen
kaytantdjen ja liike-eldman etilikan kannalta on yksi nykyaikaisen controllerin keskeisista
tehtavista ja sen panos parempaan paatdksentekoon ja liiketoiminnan menestykseen. Koko
kurssi vaikuttaa opiskelijoihin ja lisdd heidan tietdmystddn kestavastd kehityksestd, kestdvén
kehityksen tavoitteista, controllin roolista ja kestdvien kayténtéjen soveltamisesta
liketoimintaympéristbissa.

Kurssin sisaltdon kuuluu liiketoimintaympdaristdon analyysi ja riskianalyysi, mukaan lukien ESG-
riskit (ymparistdon, yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvat riskit). Kurssilla kasitellaan liiketoiminnan
menestyksen arviointia keskeisten suorituskykyindikaattoreiden (KPI) avulla seka tulevien
liketoimintauhkien ennakointia varhaisvaroitusjarjestelmien avulla ja muutossignaalien
tunnistamista. Se tarjoaa opiskelijoille keinoja toteuttaa ja parantaa organisaatioiden
valvontatoimintaa ja luoda ketterampid organisaatioita. Kurssilla esitellddn nykyaikaisia
periaatteita ja controllerin roolia liikkeenjohdon kumppanina, joka kayttda tietoa
liketoimintastrategian parantamiseen. Kurssilla analysoidaan kestavaa kehitystd, yritysten
sosiaalista vastuuta ja valvontatoimintaa (yrityksen taloudellisena omantuntona). Opiskelijoita
opetetaan soveltamaan kestdvan kehityksen kasitteitd luomalla kestdvan kehityksen
tasapainotettu tuloskortti ja strategiakartat harjoitusten ja tapaustutkimusten arvioinnin avulla.
Kurssilla k&sitelladn myods kiertotaloutta, jakamistaloutta ja valvojien roolia. Kurssilla k&sitelladn
ja painotetaan kestdvan kehityksen raportointia, etuja ja haasteita organisaatiolle, kestavan
kehityksen raportointia koskevia EU:n direktiivejd ja ohjeita sekad yleiskatsausta muihin
raportointikehyksiin  ja niiden vaikutuksiin controllin  kannalta. Kurssilla edistetdan
yhteistoiminnallista, ryhmatyoskentelyyn perustuvaa ldhestymistapaa analysoitaessa ja
esiteltdesséd luokassa tiettyjen organisaatioiden valvonnan kehitystasoa sekd annettaessa
parannussuosituksia.

Aiemmin mainittujen aiheiden ohella kurssilla "Controlling” kasiteltiin teemoja ja oppimateriaalia
ESDG-hankkeen moduuleista, jotka on toteutettu kurssin sisallossa:

- Johdatus kestdvaan kehitykseen ja kestdvan kehityksen tavoitteisiin (SDG)

- Johdatus kestévén kehityksen tavoitteiden neljaén pilariin: hallinto, ihmiset, planeetta ja
hyvinvointi.

- Yritysten yhteiskuntavastuu (CSR)

- llmastonmuutoksen vaikutus

- Kestavan kehityksen hallinta

- Kestavan lahestymistavan hallinta (SDG Compass)

- Kiertotalous

- Jakamistalous

- Kestéva kehitys liiketoimintamahdollisuutena

Alku- ja loppukyselyyn vastasi 38 kurssin maisteriopiskelijaa.
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Stock Exchange

Stock Exchange-kurssi tarjoaa perustutkinto-opiskelijoille perusteellisen ymmarryksen
maailmanlaajuisten ja kotimaisten osakemarkkinoiden toiminnasta. Sen avulla opiskelijat voivat
hankkia tietoa arvopapereista, johdannaisista, valuutoista, kestavasta sijoittamisesta, mukaan
lukien kestava kehitys, ESG-kriteerit seka taloudellisen ja muun kuin taloudellisen raportoinnin
merkitys. Analysoidaan rahoitusmarkkinoiden tyyppeja ja niiden merkitystd osakemarkkinoiden
kehitykselle. Pdrssien sisdltédn tutustuminen kestdvan kehityksen, sen kéytantdjen ja
yritysetiikan osalta on yksi nykyaikaisten rahoituslaitosten ja sijoittajien keskeisista toimista.
Kurssilla korostetaan kestavan sijoittamisen merkitystd, jossa ympaéristd-, sosiaali- ja
hallintokriteerit (ESG-kriteerit) siséllytetdan sijoituspaatoksiin. Liséksi opiskelijat oppivat, miten
ESG-kriteerit voivat vaikuttaa sijoitusten pitkan aikavalin kannattavuuteen ja vakauteen ja miten
niitd sovelletaan yritysten kestédvyyttd koskevassa raportoinnissa. Koko kurssi vaikuttaa
opiskelijoihin ja lisd4 heidan tietdmystdan kestdvastd kehityksesta, kestdvén kehityksen
tavoitteista ja pdrssien roolista kestavien kdytéantdjen soveltamisessa liilketoiminnassa.

Kurssin siséltéén kuuluu osakemarkkinoiden, sijoitusmotiivien, osakkeiden luokittelun ja
hinnoittelun analyysi, jossa tarkastellaan ESG-kriteerien vaikutusta sijoituspaatoksiin.
Keskustellaan pddomamarkkinoiden instituutioista ja vélineista ja painotetaan ESG-kriteerien ja
kestévan kehityksen roolia padomamarkkinoiden jAsentédmisessa. Tutkitaan
padomamarkkinoiden toiminnan saéntelykehystd, mukaan lukien Kroatian rahoituspalvelujen
valvontaviraston ja Zagrebin pd&rssin rooli, mukaan lukien kestavaa kehitysta ja ESG-raportointia
tukeva sdantely. Liséksi otetaan huomioon yritysten raportointia koskeva saéntely EU:ssa ja
Kroatiassa, mukaan lukien kestadvan kehityksen tavoitteiden soveltaminen muuhun kuin
taloudelliseen raportointiin. Kurssilla opiskellaan myds teknisté ja fundamentaalista analyysia,
kuvaajatyyppeja, rahoitusindikaattoreita ja sijoitusrahastojen roolia painottaen sijoitusrahastoja,
joita ohjaavat kestadvan kehityksen periaatteet. Tutkitaan joukkovelkakirjalainojen tyyppeja,
ominaisuuksia ja arvostusta ja tarkastellaan kestdvia joukkovelkakirjalainoja (vihreita
joukkovelkakirjalainoja) ja niiden asemaa markkinoilla. Analysoidaan erilaisia osakemarkkinoiden
toimeksiantoja ja salkunhoitoteorioita seka ESG-kriteerien sisallyttamista salkunhoitoprosessiin.
Kurssilla annetaan kaytadnndn esimerkkej, jotka havainnollistavat menestyksekkaitd kestavid
sijoitusstrategioita ja hyvia kestavan kehityksen raportointikaytant6ja, ja nain opiskelijat saavat
valmiudet tehda tietoon perustuvia sijoituspaétdksia, jotka maksimoivat taloudellisen tuoton ja
edistavat sosiaalista ja ymparistoon liittyvaa edistysta seké kestévéan kehityksen tavoitteita.

Aiemmin mainittujen aiheiden lisdksi Porssikurssi kattoi teemoja ja oppimateriaalia ESDG-
hankkeen moduuleista, jotka on toteutettu kurssin sisalléssa:

- Johdatus kestavaan kehitykseen ja kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG).
- limastonmuutoksen vaikutukset

- Kestéavan kehityksen hallinta

- Kestavan lahestymistavan hallinta (SDG Compass)

- Kestéva kehitys liilketoimintamahdollisuutena

- Integroidut raportit

- ja loppukyselyyn vastasi 131 kurssin perustutkinto-opiskelijaa..

Kurssia edeltdva arviointi - Controlling

Seuraavassa taulukossa esitetddn kurssin alussa osallistujille tehdyn alustavan
kyselytutkimuksen tulokset. Tietokilpailun tarkoituksena oli arvioida osallistujien alustavaa
ymmarrysté ja tietopohjaa kurssin materiaalin kannalta keskeisten kéasitteiden ja termien osalta.
Kyselysséa oli demografisten kysymysten lisdksi 12 kysymysta. 38 opiskelijaa osallistui alku- |
lopputietdmyksen itsearviointiin.
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Seuraavassa taulukossa esitetdan kysymykset, joihin oppilaat vastasivat prosentuaalisesti eniten

oikein..
Kysymys Keskiarvo (%)
CSR on lyhenne sanoista? 89.47 %
Mita tuotannon ja kulutuksen | 84.21 %

kiertotalousmalliin kuuluu?
Mika on tyypillista kestavalle | 84.21%
arvolupaukselle?
Mikd on SDG 1:n otsikkotavoite kdyhyyden | 76.32%
poistaminen?
Mitd lyhenne SDG tarkoittaa? 68.42%

Seuraavassa taulukossa esitetddn kysymykset, joihin oppilaat vastasivat vahiten oikein. Kuten
voidaan n&hda, joidenkin osa-alueiden yleistietdmystd voidaan pitda alhaisena, silla ndma
kysymykset osoittautuivat haastaviksi opiskelijoille, jotka eivat olleet saaneet koulutusta
aiheesta.

Kysymys Keskiarvo (%)
Prosessi, jossa ymparistdon, yhteiskuntaan ja | 5.26%
hallintotapaan liittyvat tekijat sisallytetdén
investointipaatoksiin, on?

Mita tarkoittaa tavoite kéyhyyden | 21.05%
lopettamisesta maailmanlaajuisesti?
Mitkd seuraavista (vuonna 1972 julkaistuista) | 23.68%
raporteista kuuluvat 1900-luvun ensimmaisiin
merkittaviin virstanpylvaisiin kestévan
kehityksen alalla?

Mita jakamistalouteen ei liity? 28.95%
Aikaisemmin kestavan kehityksen | 28.95%
raportointia ja viestintda pidettiin mita?

Kuten aineistosta kay ilmi, opiskelijoiden tietdmys vaihtelee suuresti, silla joihinkin kysymyksiin
vastasi oikein suurin osa opiskelijoista ja joihinkin kysymyksiin vain pieni osa opiskelijoista.

Kurssia edeltéva arviointi - Stock Exchange

Tamaén tietokilpailun tarkoituksena oli arvioida osallistujien alustavaa ymmarrysté ja tietopohjaa
kurssin materiaalin kannalta keskeisten késitteiden ja termien osalta. Kyselyssa oli demografisten
kysymysten lisdksi 36 kysymystd. 131 opiskelijaa osallistui alku- ja lopputietdmyksen
itsearviointiin.

Seuraavassa taulukossa esitetdan kysymykset, joihin oppilaat vastasivat prosentuaalisesti eniten

oikein..
Kysymys Arviointi (%)
CSR on lyhenne sanoista? 84.73 %

Mika on sen jarjestdn nimi, jonka tavoitteena | 72.52 %
on vahentaa korruptiota?
Millaisia seurauksia ilmastonmuutoksella on? | 70.99%
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Mita tuotannon ja kulutuksen | 67.94%
kiertotalousmalliin kuuluu?
Mikd on SDG 4:n otsikkotavoite laadukas | 65.65%
koulutus?

Seuraavassa taulukossa esitetddn kysymykset, joihin oppilaat vastasivat vahiten oikein. Kuten
voidaan n&hda, joidenkin osa-alueiden yleistietdmystd voidaan pitda alhaisena, silld ndma
kysymykset osoittautuivat haastaviksi opiskelijoille, jotka eivat olleet saaneet koulutusta

aiheesta.
Kysymys Arviointi (%)
Mita alueita lyhenne ESG edustaa? 15.27%

Miten  ympéristdon, yhteiskuntaan ja | 17.56%
hallintotapaan liittyvat tekijat siséllytetadn
sijoituspaitodksiin?

Minkd tyyppiset yhteiskunnalliset yritykset | 18.32%
ovat vallitsevia Euroopassa?
Mika ei kuulu niihin avaimiin, jotka koskevat | 26.72%
kestévan kehityksen siséllyttamista
yritysstrategiaan, -kulttuuriin ja -toimintaan?
Mika on térkein tekija, kun harkitaan kestavan | 26.72%
kehityksen hyédyntamista
liiketoimintamahdollisuutena?

Kuten aineistosta k&y ilmi, oppilaiden tietdmys vaihtelee suuresti, ja joihinkin kysymyksiin vastasi
oikein suurin osa oppilaista ja joihinkin muihin kysymyksiin vain pieni osa oppilaista.

Kurssin jalkeinen arviointi - Controlling

Kuten esitetyista kuvioista kay ilmi, oppilaiden tulokset ovat parantuneet merkittdvasti kurssin
paatyttya.
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Histogram of correct percentage answers by
question
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Korrelaatiokaavio osoittaa, ettd ennen kurssia ja kurssin jalkeen saadun pistemaéaran valilla on
erittdin vahva positiivinen korrelaatio, eli alkuperéiset tiedot aiheista vaikuttavat tietdmykseen
kurssin jalkeen. Toisaalta monet haastavat kysymykset ovat parantaneet pistemaarda
merkittdvasti, mika tarkoittaa, ettd kurssi on parantanut tehokkaasti opiskelijoiden ymmarrysta
tietyilld osa-alueilla, mik& osoittaa kurssin vahvuuden osallistujien kouluttamisessa.
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Kurssin jalkeinen arviointi - Stock Exchange

Kuten esitetyista kuvioista kay ilmi, oppilaiden tulokset ovat parantuneet merkittdvasti kurssin
paatyttya.
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Korrelaatiokuvio osoittaa, ettd ennen kurssia ja kurssin jdlkeen saadun pistemaaran valilla on
kohtalaisen voimakas positiivinen Kkorrelaatio, eli alkuperdiset tiedot aiheista vaikuttavat
tietdmykseen kurssin jalkeen. Toisaalta monet haastavat kysymykset ovat parantaneet
pistemadrad merkittavasti, mika tarkoittaa, etté kurssi on parantanut tehokkaasti opiskelijoiden
tietamysta tietyilld osa-alueilla, mik& osoittaa kurssin vahvuuden osallistujien kouluttamisessa.
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Tulokset ja kehittdmissuositukset - Controlling

Téssa osassa verrataan tuloksia ennen ja jalkeen kurssin.
Vahvuudet

1.

Yritysten sosiaalisen vastuun (CSR) lyhenteen merkityksen ymmaé&rtdminen: alun perin 89,47
prosenttia vastaajista vastasi kysymykseen oikein, mutta lopullisessa itsearvioinnissa 100
prosenttia vastaajista vastasi oikein, mik& osoittaa, ettd kasitteen tuntemus on jo nyt hyva.
Hyva ymmarrys siitd, mitéd tuotannon ja kulutuksen kiertotalousmalliin siséltyy: alun perin
84,21 prosenttia vastaajista vastasi kysymykseen oikein, mutta lopullisessa itsearvioinnissa
89,47 prosenttia vastaajista vastasi oikein, mik& osoittaa, etta k&sitteen tuntemus on jo hyva.
Hyva ymmarrys siitd, mikd on tyypillistd kestavélle arvolupaukselle: alun perin 84,21
prosenttia vastaajista vastasi kysymykseen oikein, mutta lopullisessa itsearvioinnissa 89,47
prosenttia vastaajista vastasi oikein, mik& osoittaa, ettd kasitteen tuntemus on jo nyt hyva.
Merkittavad parannusta ymmarryksessd siitd, mitd koéyhyyden maailmanlaajuisen
poistamisen tavoite tarkoittaa: Kysymyksessd tapahtui huomattavin parannus, silla alun
perin 21,05 prosenttia vastaajista vastasi kysymykseen oikein, kun lopullisessa
itsearvioinnissa 73,68 prosenttia vastaajista vastasi oikein. TAma osoittaa selvasti luentojen
tehokkuuden, silld ne ovat johtaneet siihen, ettd tutkimukseen osallistuneet opiskelijat ovat
oppineet laajemman tietdmyksen ja ymmarryksen kestavan kehityksen tavoitteesta.

Kaiken kaikkiaan vastaajien vastausten valilld ennen ja jalkeen kurssin suorittamisen on
erittdin vahva positiivinen korrelaatio (korrelaatiokerroin r 0,80), mika osoittaa, ettd kurssin ja
sen toteuttamisen kautta hankittu tieto on ollut tehokasta ja onnistunutta.

Kehittamissuositukset
1.

Ymmarryksessa ympéristédn, sosiaaliseen ja hallintoon liittyvien tekijéiden siséllyttdmisesta
investointipdatdoksiin on parantamisen varaa. Kysymykseen oli aluksi vahiten oikeita
vastauksia, 5,26 %, kun taas lopullisessa itsearvioinnissa 31,58 % vastaajista vastasi siihen
oikein. Seuraava voisi viitata tarpeeseen kehittda esimerkkien ja tapaustutkimusten avulla
enemman  kéasitettd  ympadristé- ja  sosiaalisten  tekijdiden  sisallyttdmisestd
investointipdatdksentekoon, tai tulokset voivat johtua kysymyksen epéselvastd
sanamuodosta.

Kestdvan kehityksen historialliset virstanpylvdat: 1900-luvulla kestavyyteen liittyvien
tarkeiden virstanpylvdiden ymmartdminen on hieman parantunut, alun perin 23,68
prosentista oikeista vastauksista 28,95 prosenttiin lopullisessa itsearvioinnissa. Vaikka
oikeiden vastausten prosenttiosuudessa on parannusta, on edelleen paljon parantamisen
varaa, kun taas téssd aiheessa olisi jatkossa keskityttdvd enemmadan historialliseen
yleiskatsaukseen ja jatkokasittelyyn.

Jakamistalouden kéasitteen ymmarrys, eli mita jakamistalous ei sisélla, on hieman parantunut,
alun perin 28,95 %:sta oikeista vastauksista 34,21 %:iin lopullisessa itsearvioinnissa. Koska
opiskelijat eivat ole tdysin ymmarténeet k&sitettd, ehdotetaan, ettd tdhan konseptiin
keskitytddn enemman ottamalla kotitehtava tai kutsuttaisiin vieraileva luennoitsija, joka voisi
k&ytdnnon esimerkein esitelld k&sitteen ja antaa opiskelijoille mahdollisuuden ymmérta3 sita
paremmin. .

SDG 17:n rooli: Kysymys liittyen SDG 17:n erityisrooliin alkuperaisessa itsearvioinnissa oli
65,79 % oikeista vastauksista, kun taas lopullisessa itsearvioinnissa opiskelijoiden oikeiden
vastausten osuus oli 55,26 %. Tulokset osoittavat tarpeen toistaa opiskelijan olemassa
olevaa tietoa kehittamalld tiettyja kasitteitd yksityiskohtaisemmin ja kannustamalla
opiskelijoita osallistumaan enemman keskusteluihin.
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Tulokset ja kehittdmissuositukset - Stock
Exchange

Téssa osassa verrataan tuloksia ennen ja jalkeen kurssin.

Vahvuudet

1. Hyvad ymmarrys ilmastonmuutoksen seurauksista, silla alun perin 70,99 % vastaajista
vastasi kysymykseen oikein ja 75,57 % oikeista vastauksista lopullisessa itsearvioinnissa,
mik& osoittaa edistymista jo ennestaan korkeassa kasitteen tuntemisessa.

2. Kestdvan kehityksen historialliset virstanpylvdat: 1900-luvulla kestavyyteen liittyvien
tarkeiden virstanpylvdiden ymmartdminen on parantunut. Alkuperdinen 34,35 % oikeista
vastauksista oli 73,28 % lopullisessa itsearvioinnissa, mikd osoittaa merkittdvad parannusta
kestdvyyden ymmartadmisessa aihe ja osoittaa aiheen onnistuneen oppimisen luokassa.

3. 29,71 % vastaajista vastasi alun perin oikein SDG-kompassin kdytdon ymmartadmiseen, kun
taas lopullisessa itsearvioinnissa 64,89 % opiskelijoista vastasi kysymykseen oikein, mika
osoitti merkittdvad parannusta aiheen ymmartamisessa ja osoitti onnistuneesta oppimisesta.
aihe luokassa.

4. Parempi ymmarrys kiertotalouden kasitteestd, kun alkuperdisessa itsearvioinnissa
kysymykseen vastasi oikein 35,15 % vastaajista ja lopullisessa itsearvioinnissa 68,70 %
opiskelijoista vastasi oikein kysymykseen, mik& osoittaa selvasti toiminnan tehokkuutta. piti
luentoja, mik& johti laajempaan hankittujen tietojen tasoon ja kasitteen ymmértamiseen
tutkittujen opiskelijoiden keskuudessa.

5. Kaiken kaikkiaan vastaajien vastausten vélilla on kohtalaisen vahva positiivinen korrelaatio
(korrelaatiokerroin r 0,54) ennen kurssin suorittamista ja sen jalkeen, mika kertoo
tehokkuudesta ja onnistumisesta tiedon hankkimisessa kurssin ja sen toteuttamisen kautta.

Kehittamissuositukset
1.

Ymmarryksessa ympéristédn, sosiaaliseen ja hallintoon liittyvien tekijéiden siséllyttdmisesta
investointipdatdksiin on parantamisen varaa. Kysymykseen c vastasi alun perin oikein 17,56
% vastaajista, kun taas loppuselvityksessa 29,77 % opiskelijoista vastasi oikein. Seuraava
voisi viitata tarpeeseen kehittdd esimerkkien ja tapaustutkimusten avulla enemman késitetta
ympaéristd- ja sosiaalisten tekijoiden siséllyttdmisestd investointipagtdksentekoon, tai
tulokset voivat johtua kysymyksen epéselvastd sanamuodosta.

Mitd tulee kysymykseen, millainen sosiaalinen yrittdjyys on hallitsevassa asemassa
Euroopassa? Aluksi 18,32 % vastaajista vastasi oikein kysymykseen, kun taas
loppuselvityksessé 16,79 % opiskelijoista vastasi oikein. Tulokset osoittavat tarpeen toistaa
opiskelijan olemassa olevaa tietoa kehittdmalld tiettyja kasitteitd yksityiskohtaisemmin ja
kannustamalla opiskelijoita osallistumaan enemman keskusteluihin.

Tarvitaan parannuksia sen ymmartdmisessd, mihin SDG 1 tarkoittaa kdyhyyden poistamista
maailmanlaajuisesti, kun taas alun perin 42,75 % vastaajista vastasi oikein kysymykseen
41,21 % oikeista vastauksista lopullisessa itsearvioinnissa. Koska opiskelijat eivat ole taysin
ymmarténeet kasitettd, ehdotetaan, ettd tdhan konseptiin keskitytddn enemmén ottamalla
kotitehtéva tai kutsuttaisiin vieraileva luennoitsija, joka voisi kdytdnnén esimerkein esitelld
k&sitteen ja antaa opiskelijoille mahdollisuuden ymmarta3 sitd paremmin. .

Mita tulee kysymykseen: Mika on laadukkaan koulutuksen SDG 4 -yleinen tavoite - alun perin
65,65 % vastaajista vastasi oikein kysymykseen, kun taas lopullisessa itsearvioinnissa 48,09
% vastaajista vastasi siihen oikein. Tulokset osoittavat tarpeen toistaa opiskelijan olemassa
olevaa tietoa kehittdmalld tiettyja kasitteitd yksityiskohtaisemmin ja kannustamalla
opiskelijoita osallistumaan enemman keskusteluihin.
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Johdanto

Tama osa kuvaa kurssit, joissa arviointi toteutettiin.

Thermal Calculation for High Performance Buildings

"Thermal Calculation for High Performance Buildings” -kurssi tarjoaa yksityiskohtaisen
perehtymisen energiatehokkuuden ja arkkitehtonisen suunnittelun véliseen risteyskohtaan.
Koulutus on jaettu kolmeen perusosaan, ja siind kasitellddn seka historiallisia perusteita ettd
nykyisia tekniikoita, joita tarvitaan energiatehokkaiden rakennusten luomiseksi.

Kurssin ensimmaisessd osassa ”Rakentamisen evoluution kontekstualisointi” osallistujat
tutustuvat rakentamisen historian eri vaiheisiin sen alkuajoista viimeaikaisiin edistysaskeliin.
Alkaen ensimmaisistd passiivisista kokemuksista ennen teollista vallankumousta, kulkien
materiaalien ja rakennustekniikoiden vallankumouksen kautta teollisen vallankumouksen
jalkeisessé vaiheessa, kunnes pé&astdan 1900-luvun lopun energiakriiseihin ja nykyiseen
pyrkimykseen ldhes nollakulutukseen ja positiiviseen energiaan 2000-luvulla.

Toisessa osassa ”Passiivinen suunnittelu ja ilmastokonteksti” syvennytddn tekniikoihin ja
laskelmiin, joita tarvitaan rakennuksen lampdtehokkuuden arvioimiseksi ja optimoimiseksi.
Osallistujat oppivat laskemaan lammonlapaisykertoimia, arvioimaan lineaarisia ja ilmanvaihdon
[Ampohaviditd sekd ymmartdmaan auringon tuottamia hyotyja. Lisdksi esitellddn paikalliseen
ilmastoon mukautettuja passiivisia suunnittelustrategioita, joiden tavoitteena on maksimoida
energiatehokkuus ja lampdviihtyvyys.

Kolmannessa osassa ”Dynaaminen simulointi laskentaohjelmistoilla” osallistujat oppivat
muuntamaan teoreettiset kasitteet kaytanndksi kayttdmalla erikoistuneita ohjelmistoja. Heidat
ohjataan rakennuksen geometrisesta madrittelystd talvi- ja kes&aikaisen energiantarpeen
mallintamiseen ja laskentaan. Vuosittainen simulointi tuntikohtaisilla iimastotiedoilla mahdollistaa
kattavan késityksen rakennuksen energiatehokkuudesta eri olosuhteissa. Liséksi osallistujat
oppivat maérittelemadn muun muassa rutiineja ja kayttdprofiileja sek valaistusta, jotta tuloksia
voidaan analysoida kattavasti ja hanketta optimoida jatkuvasti.

Lyhyesti sanottuna tdma kurssi tarjoaa yhdistetyn lI&hestymistavan, jossa yhdistyvét teoreettinen
sisdltd ja k&ytdnndn osuus, jotta voidaan suunnitella energiatehokkaita rakennuksia, ja antaa
osallistujille lopulta tarvittavat taidot kohdata nykyiset kestdvén kehityksen haasteet
rakentamisessa. Kurssille osallistui 33 henkilda.

AutoCad Software as a Support Tool

The "AutoCAD Software as a Support Tool" -koulutus on kattava kurssi, joka on suunnattu
arkkitehtuurin, suunnittelun ja rakentamisen ammattilaisille ja opiskelijoille. Ohjelma on
suunniteltu antamaan kattava ja kdytannonléheinen késitys AutoCADista, yhdestd maailman
kaytetyimmistd CAD-jarjestelmista. Kaytetyssé opetusmenetelmassa yhdistyvét teoreettinen ja
k&ytdnndn opetus, ja osallistujat kayvat 1&pi k&ytdnndn harjoituksia, joiden tarkoituksena on
vahvistaa opittua siséltéa. Edellytyksena on Microsoft Windowsin, teknisen piirtdmisen ja CAD-
jarjestelmien perustiedot.

Kurssin aikana osallistujat perehdytetdan asteittain CAD-jarjestelmien keskeisiin késitteisiin, ja
aluksi selitetdan niiden merkitys ja kehitys. TAman jalkeen he saavat yksityiskohtaisen johdannon
AutoCADiIin ja tutustuvat sen kayttolittymaan ja tarkeimpiin tyokaluihin. Erityistd huomiota
Kiinnitetddn piirustustiedostojen tehokkaaseen jarjestdmiseen ja osallistujien valmisteluun
hallinnoimaan projekteja jasennellysti ja helppokayttdisesti He oppivat jasentdméaén
piirustuksiaan ja kayttdmaan peruskomentoja kokonaisuuksien piirtdmiseen ja kasittelyyn.

Toinen keskeinen osa kurssia on kerrosten hallinta, jossa osallistujat oppivat soveltamaan tata
organisaatiorakennetta monimutkaisiin arkkitehtuuri- ja insindériprojekteihin. Liséksi opetet
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piirustusten mitoittamiseen ja kuvatekstien méaérittelyyn liittyvia tekniikoita, joiden avulla tekninen
tieto voidaan vdlittdd tehokkaasti. Osallistujat oppivat myds luomaan asetteluja ja
maarittelemaan temaattisia kerroksia kuhunkin niistd, mikd takaa hankkeiden selkean ja
ammattimaisen esitystavan. Lisdksi heitd opastetaan mittakaavojen ja painotekniikoiden
madrittelyssa, jotta varmistetaan tarkkuus ja laatu piirustusten lopullisessa tuotannossa.

Koko kurssin ajan analysoidaan kdytdnndn esimerkkeja todellisista arkkitehtuurihankkeista ja
erikoisaloista, jolloin osallistujat saavat k&ytdnndén kasityksen siitd, miten hankittuja tietoja
voidaan soveltaa todellisissa tilanteissa. Kurssille osallistui 27 henkil®a.

Datan analyysi

Kurssia edeltava arviointi

Alla on taulukko, jossa esitetddn osallistujille ennen kurssin alkua tehdyn alustavan kyselyn
tulokset. TAman tietokilpailun tarkoituksena oli arvioida osallistujien alustavaa ymmarrysté ja
perustietoja kurssin sisaltédn liittyvistd keskeisistd k&sitteistéd ja termeistd. Kyselyssa oli 43

kysymysta.
Seuraavassa taulukossa esitetadn joitakin kysymyksia, jotka saivat korkeimmat keskimaaraiset
isteet.
Kysymys Keskiarvo (%)
Mita alueita lyhenne ESG edustaa? 73.08 %
SDG 1:n paatavoite on kdyhyyden | 59.62 %
poistaminen:

Prosessi, jossa ympéaristdon, yhteiskuntaan ja | 40.38 %
hallintotapaan liittyvat tekijat sisallytetdén
sijoituspaatdksiin, on:

Alla olevassa taulukossa esitetdan kolme asiaa koskevaa kysymystd, jotka saivat alhaisimmat
keskiarvot. On ilmeistd, ettd yleistietdmys tietyilld aloilla on suhteellisen heikkoa, silla ndama
kysymykset aiheuttivat haasteita opiskelijoille, jotka eivat olleet saaneet aiempaa koulutusta

aiheesta.
Kysymys Keskiarvo (%)
Sosiaalinen yrittdjyys liittyy: 9.62%
Jakamistalouteen ei liity: 19.23%
Mika ei kuulu avaimiin kestavan kehityksen | 23.08%
integroimiseksi yrityksen strategiaan,
kulttuuriin ja toimintaan?

Aineistosta kay ilmi, etté opiskelijoiden tietdmys vaihteli huomattavasti, silld useimmat osallistujat
vastasivat tiettyihin kysymyksiin oikein, kun taas toisiin kysymyksiin vastasi oikein vain pieni osa
opiskelijoista.

Kurssin jalkeinen arviointi

Kuten esitetystd kuvaajasta kay ilmi, opiskelijoiden tulokset ovat parantuneet molempien
kurssien paatyttya, erityisesti kurssin “AutoCAD Software as a Support Tool” osalta.
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Tulokset, jotka saatiin vertailtaessa kyselylomakkeita ennen ja jalkeen "Thermal Calculation for
High-Performance Buildings” ja “AutoCAD Software as a Support Tool” -kursseille
osallistumisen, osoittavat merkittavid eroja oikeiden vastausten prosenttiosuuden kasvussa.
"Lampdlaskenta korkean suorituskyvyn rakennuksia varten” -kurssilla oikeiden vastausten
prosenttiosuus kasvoi hieman, 20,63 prosentista 25 prosenttiin. Vaikka tdma& kasvu on
vaatimaton, se viittaa siihen, etté osallistujien tiedot paranivat kurssin jalkeen. Kasvuvauhti ei
kuitenkaan ole yht& merkittava kuin toisella kurssilla.

Toisaalta "AutoCAD-ohjelmisto tukityokaluna” -kurssilla oikeiden vastausten prosenttiosuus
kasvoi huomattavasti enemman, 25,69 prosentista 62,65 prosenttiin. Tama merkittava kasvu
osoittaa, etté osallistujien tietdmys on parantunut huomattavasti kurssin jalkeen. Ndma tulokset
viittaavat siihen, ettd AutoCAD-ohjelmisto -kurssin vaikutus osallistujien ymmarrykseen ja
taitoihin oli huomattavasti tehokkaampi kuin l[Ampdlaskentakurssin. Mahdollisia johtopaatdksia
voidaan tehdd muun muassa kummallakin kurssilla kaytettyjen opetusmenetelmien
suhteellisesta tehokkuudesta, osallistujien aiemmasta perehtyneisyydesta késiteltaviin aiheisiin
ja esitetyn siséllén monimutkaisuudesta.

Tulokset ja kehittamissuositukset

Tassa jaksossa vertaillaan tuloksia ennen ja jalkeen kurssien.
Vahvuudet

1. ESG:n ymmartaminen: ESG-lyhenteen (Environmental, Social, and Governance)
ymmaéartdminen on pysynyt vahvana seka ennen kursseja ettd niiden jalkeen, mika viittaa siihen,
ettd kurssi vahvistaa tata kasitetta tehokkaasti, eika tassa suhteessa ole juurikaan parantamisen
varaa.

2. Ei kéyhyytta: Kestdvan kehityksen tavoitteista ollaan hyvin tietoisia sekd ennen kursseja etta
niiden jalkeen, etenkin kun on kyse kestdvan kehityksen tavoitteesta 1 "Ei kdyhyyttd”. Tama
viittaa siihen, ettd kursseilla on tehokkaasti jaettu tietoa kaikkien kestdvén kehityksen
tavoitteiden tarkeydesté kestavén kehityksen saavuttamiseksi.

3. Paremmat investointipaatokset: Opiskelijat pystyivat myds ymmartdmaan, miten térkedd on
ottaa  ympéristéén, yhteiskuntaan ja  hallintotapaan  liittyvat  tekijdt huomioon
investointipaatdksissa. Tallainen k&aytadntd on ratkaisevan tarked& kestévien ja vastuullisten
rahoituskaytantdjen edistdmiseksi. Se auttaa vahentamaan riskejd, sovittamaan sijoitukset
eettisiin arvoihin ja edistaa pitkan aikavalin taloudellista vakautta ja my&nteistéd yhteiskunnallista
vaikutusta.
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Kehittamisen kohteet

1. Sosiaalinen yrittajyys: Ndama kaksi kurssia eivdt kyenneet valittamaan osallistujille
yhteiskunnallisen yrittdjyyden merkitystd. On siis tarkedd vahvistaa, ettd on térke&a yhdistaa
liketoiminnan periaatteet ja keskittyd voimakkaasti sosiaalisiin ja ympéristéhaasteisiin.

2. Jakamistalous: Toinen kyselylomakkeessa esiintyvd k&site, jota ei ilmeisesti ole valitetty
kunnolla ndiden kahden kurssin aikana, oli jakamistalous. Nain ollen on pyrittdva lisddmaén
tietoisuutta sellaisista aiheista kuin resurssien optimointi, yhteistoiminnallinen kuluttaminen ja
vertaiskauppa.

3. Enemmaén kestavia yrityksia: Lopuksi on tarke&3 vahvistaa ajatusta siitd, kuinka paljon yritys
voi hydtyd kestdvdmpien prosessien ja ideoiden integroinnista. Kestdvdn kehityksen
sisallyttaminen yrityksen strategiaan, kulttuuriin ja toimintaan on elintdrkedd, jotta voidaan
varmistaa pitkén aikavalin kestéavyys ja merkitys yha tietoisemmilla markkinoilla. Se ei ainoastaan
edistd ympéristdnsuojelua, vaan myds parantaa brédndin mainetta ja lieventdd resurssien
niukkuuteen ja sdéantelyn muutoksiin liittyvia riskeja.
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Arviointiraportti — offline pilot

University of Extremadura, Espanja
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Johdanto

Tama osio kuvaa miten arviointiaineisto keréttiin.

ESDGs! - projekti

ESDGs! -hankkeen péadtavoitteena on laajentaa yrittdjyyden oppiaineen opetusta, jossa
ajankohtaisia aiheita k&sitellddn kestavan kehityksen tavoitteiden muodossa. Nain lisdtdan
tietoisuutta kestdvaan kehitykseen ja yrittajyyteen liittyvistd kysymyksista.

ESDGs! -hankkeen tavoitteilla pyritddn soveltamaan kestavan kehityksen periaatteita ja kestévan
kehityksen tavoitteita opetuksessa uusien liiketoimintaratkaisujen ja liiketoimintamallien
luomiseen nykyisten liiketoimintaratkaisujen ja liiketoimintamallien strategiamuutoksen osalta.
Tassa koulutusmoduulissa kunnioitetaan ja hyddynnetddn laajasti digitaalisia suuntauksia ja
nykyaikaisia etdopiskeluvélineitd. Naiden vélineiden kaytt6 heijastaa paitsi nykyisen ja meneillaén
olevan pandemian seurauksena syntyneita tarpeita, myds kasvavaa yleisté suuntausta integroida
nama vélineet aktiivisesti koulutukseen.

Hankkeen padkohderyhmana ovat yliopisto-opiskelijat, mutta myds suuri yleiso (aikuiset), jotka
osallistuvat MOOC-kurssille.

Luonnontieteiden tiedekunta

Biologia on kokeellinen tiede, jonka viimeaikaiset edistysaskeleet ovat erittdin tarkeita
yhteiskunnalle. Esimerkkeind voidaan mainita kantasolujen hoitomahdollisuudet, biotekniikan
kehitys, uusien tai tunnettujen taudinaiheuttajien hallinta ja karakterisointi, elain- ja
kasvipopulaatioiden ja -yhteis6jen tutkiminen ymparistdssa ja niiden suojelu sekd muut biologian
osa-alueet. Biologian tiede on olennainen osa ihmisen tietdmysta. Siksi biologian kandidaatin
tutkinnon paatavoitteena on antaa tutkinnon suorittaneille valmiudet tuottaa, hankkia ja kasitella
itsendisesti biologiaan liittyvaa tietoa.

Extremaduran yliopiston biologian tutkinto antaa yleistietoa, joka tarjoaa valmistuneille monenlaisia
ammatillisia mahdollisuuksia. Siten he voivat kehittda ammatillista toimintaansa eri aloilla, joista on
korostettava seuraavia:

Terveys: Kliininen laboratorio, ihmisen lisdéntyminen, kansanterveys, ravitsemus ja dietetiikka,
eldinten ja kasvien terveys.

Tutkimus ja kehittdminen kaikilla kokeellisten ja biotieteiden perustutkimuksen ja soveltavan
tutkimuksen aloilla.

Laake-, elintarvike-, yrtti- ja kemianteollisuus..

Ymparistotieteiden tutkinto

Nykyaan ihmisen luonnonympéristdlle aiheuttamien vaikutusten ehkéiseminen, poistaminen tai
minimoiminen on yha tarkedmp&a. Vastauksena néihin vaatimuksiin seka julkishallinto etta liike-
elamd ovat paneutuneet kehittdm&adn metodologisia ratkaisuja, jotka edistavat
luonnonympéristémme sdilyttdmista, ja siksi on tarpeen kouluttaa ammattilaisia, jotka ovat
patevid naiden ratkaisujen suunnittelussa, toteuttamisessa ja seurannassa. Ymparistétieteiden
kandidaatin tutkinnon profiili on suunnattu sellaisten ammattilaisten kouluttamiseen, joilla on
monitieteinen ja kokonaisvaltainen ndkemys ymparistbongelmista, joita |8hestytdan eri
osaamisalojen kautta. Nain ympéaristotieteiden kandidaatti on patevin kasittelemaén ymparistéon
liittyvida ongelmia ja parhaiten valmistautunut koordinoimaan muiden alojen asiantuntijoiden tydta
naiden ongelmien ratkaisemisessa.

Ympaéristotieteiden tutkinto Extremaduran yliopistossa antaa yleistietoa ja tarjoaa myds
erikoistumismahdollisuuksia ymparistéteknologiaan ja luonnonympéristén hallintaan. Tama
antaa tutkinnon suorittaneelle valmiudet kehittda erilaisia ammatillisia toimintoja, joista on syyta
mainita seuraavat:
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- Ympéristdn laadunhallinta yrityksissa ja organisaatioissa.

- Konsultointi ja ymparistévaikutusten arviointi

- Ympéristdauditoinnit

- Teollinen ympéristdteknologia

- Luonnonymparistdén hallinta

- Ympéristdnsuojelun alan tutkimus ja kehittdminen.

- Koulutus ja ympaéristdkasvatus

Opetus keski- ja korkea-asteen koulutuksessa ja koulutuksessa.

Pilottihankkeeseen osallistui 75 opiskelijaa kurssilla Ympéaristdsuunnittelu ja vaikutusten
arviointi. Kurssin kdytdnndnldheinen luonne antoi opiskelijoille mahdollisuuden soveltaa

kestévan kehityksen kasitteita kursseilla Ymparistéjohtaminen ja ympéaristdvaikutukset,
Johtaminen ja ympéristd sekd Ympaéristotieteet ja maisematalous.

Datan analyysi
Kurssia edeltava kysely

Seuraavassa taulukossa esitetddn osallistujille ennen kurssin alkua tehdyn alustavan kyselyn
tulokset. Kyselylla pyrittiin mittaamaan osallistujien alustavaa ymmarrysta ja tietopohjaa kurssin
materiaalin kannalta keskeisistd kasitteisté ja terminologioista. Kyselyssé oli 36 kysymysta.

Seuraavassa taulukossa esitetaén kysymykset, joiden keskiarvo oli korkein.

Kysymys Keskiarvo (%)
Mita alueita lyhenne MSG tarkoittaa?
Koyhyyden maailmanlaajuisen lopettamisen tavoite tarkoittaa: 100

Taydenna lause "Kaikki tai osa yrityksen tavoitteista voidaan
tehda tunnetuksi”:
Kiertotalous on tuotanto- ja kulutusmalli, johon kuuluu 94.73

limastonmuutoksella on useita seurauksia
Miten SDG-kompassi edistaa kestavan kehityksen tavoitteiden
kestavyyteen liittyvia tavoitteita?

Kun yritys kartoittaa SDG:t suhteessa arvoketjuunsa, sen tulisi
ottaa huomioon ...

Mika on tyypillista kestavalle arvolupaukselle?

Koyhyyden poistamista koskevan SDG 1:n paatavoite on: 89.47
Mitka SDG:t ovat todennakoisesti merkityksellisia tuotteen
elinkaaren lopussa?

Seuraavassa taulukossa esitetddn kysymykset, joiden keskiarvo on alhaisin. Kuten voidaan
néhda, joidenkin osa-alueiden yleistietdmysté voidaan pitédd alhaisena, silld ndmé kysymykset
osoittautuivat haastaviksi opiskelijoille, jotka eivéat olleet saaneet koulutusta aiheesta.

Kysymys Keskiarvo (%)
Prosessi, jossa ymparistdon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan 0.00
liittyvat tekijat sisallytetdan sijoituspaatoksiin, on:

Mika on kiertotalous? 10.52
Kestavan kehityksen tavoitteista SDG 17 on erityisasemassa, 15.68
koska se...
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Kyselylomakkeen 36 kysymyksesta 11 kysymykseen (noin 30 %) vastasi oikein vahintdan 89,47
% opiskelijoista. Toisaalta joihinkin kysymyksiin (Ymparistddn, yhteiskuntaan ja hallintotapaan
liittyvien tekijoiden huomioon ottaminen investointipadttksissa on:) ei vastannut oikein yksikdan
opiskelija. Vain 10,52 % ja 15,68 % vastasi oikein kysymyksiin, jotka saivat testissa vahiten
oikeita vastauksia. Tdma voi johtua sekd opiskelijoiden tietdmyksen tasosta ettd kysymysten
muotoilusta.

Kurssin jalkeinen kysely

Kuten esitetyista kuvioista kay ilmi, oppilaiden tulokset ovat parantuneet merkittdvasti kurssin

paatyttya.
[ ]
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Tietojen analyysin perusteella voimme tehdd samat johtopd&tdkset kuin kollegamme muista
tdman kurssin yhteydessad toimineista yliopistoista. Korrelaatiokaavio osoittaa, ettd ennen
kurssia ja kurssin jalkeen saadun pistemaaran valilld on korrelaatio, eli aiheiden alkutuntemus
vaikuttaa tietdmykseen kurssin jélkeen. Toisaalta monet haastavat kysymykset ovat parantaneet
pistemaarad merkittavasti, mika tarkoittaa, etté kurssi on parantanut tehokkaasti opiskelijoiden
tietamysta tietyilld aloilla, mik& osoittaa sen vahvuuden osallistujien kouluttamisessa.

.
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Tulokset ja kehittamissuositukset

T&ssa osiossa verrataan tuloksia ennen ja jalkeen kurssin.

Vahvuudet

1. Eri tutkintokursseilta (biologia, ympéristttieteet ja kasvatustiede) saatujen tulosten perusteella
voimme vahvistaa ennen kurssia tehtyjen kyselyjen perusteella, ettd heilld on hyva tietdmys
kestavaan kehitykseen liittyvistd kysymyksistd. Nama tulokset johtuvat luultavasti siitd, ett4 aihe
on kasitelty laajasti yleisissa tiedotusvalineissa. Itse asiassa opiskelijat, jotka ovat suorittaneet
tutkintoja, jotka eivat liity suoraan ympaéristédn, saivat korkean tuloksen alkuperdisessa
kyselylomakkeessa.

2. Edellda mainittu tilanne helpottaa opiskelijoiden motivaatiota ja kykya hankkia uusia tietoja ja
taitoja, joita ESDGs! -kurssilla pyritdan valittdmaan. Kurssin lopussa tehdyssd lopputestissa
saadut tulokset vahvistavat tdmén véitteen. Lopputestisséd saadut pisteet olivat huomattavasti
korkeammat kuin alkutestissa saadut pisteet. Tdma osoittaa, ettd ESDGs! -kurssi on hyddyllinen,
silld se parantaa huomattavasti opiskelijoiden asenteita ja tietoja yleisestd aiheesta.
parantamisalueet

Kehittamisen kohteet

Edellisissa kohdissa esitetyistd huomioista huolimatta testien avulla on voitu havaita, etta
biologian, ymparistétieteiden ja kasvatustieteiden tutkinnon suorittaneilla on eniten vaikeuksia
parantaa suoritustaan liike-elamaan ja sen johtamiseen suoraan liittyvissa asioissa. On selvag,
ettd se, ettd ndma opiskelijat tulevat tutkinnoista, joissa ei ole talousympéristdon liittyvaa
koulutustaustaa, on haitta ndiden alojen tietojen hankkimisessa.
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Arviointiraportti — offline pilot

Ostbayerische Technische Hochschule
Amberg-Weiden (Saksa)
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Arviointiraportti ESDGs!
Offline-kurssi “General Sustainable Development”

Projektin yleiskatsaus

Erasmus-hankkeella ESDGs! pyrittiin lisddmaén kulttuurien vélistd ymmarrysta ja akateemista
vaihtoa eurooppalaisten opiskelijoiden keskuudessa kansainvélisen johtamisen ja kestédvan
kehityksen maisteriohjelman offline-kurssin avulla. OTH Amberg-Weiden on laajentanut
kansainvélisten opinto-ohjelmiensa tarjontaa, ja se on houkutellut monia kansainvalisid
opiskelijoita sekd EU:n jasenvaltioista ettd EU:n ulkopuolisista maista. Td&man seurauksena
moduulin sisaltéa kaytettiin myds IMS-moduulissa. ‘Globalisation and International Value Chain
Management’.

Hankkeesta oli myds apua uusien toimien, kuten kampuksen Green Office -toimiston,
kaynnistdmisessa.

Kurssi, jolla hankkeen tulos "moduuli” toteutettiin, kesti talvilukukauden 2023/24, joka alkoi
lokakuussa 2023 ja paattyi tammikuussa 2024.

Kurssi ‘General Sustainable Development’ osallistui 18 osanottajaa eri maista, kuten
Bangladeshista, Intiasta ja Saksasta. Tarkkoja tietoja ei DSGVO:n vuoksi voida kerata
yksittaisista kursseista. Moduuliin osallistui 19 opiskelijaa. ‘Globalisation and International
Value Chain Management’.

Seuraavassa arviointikertomuksessa keskitytdan kurssiin "General Sustainable Development”,
koska se suunniteltiin erityisesti ESDGs! -hanketta varten, ja se sisélsi sen vuoksi seuraavat
aiheet:

- Johdatus kestdvaan kehitykseen: historia, konsepti, strategiat

- Talouskasvun myytti

- SDG:t ja tekodly

- Kestava kehitys kontekstissa: Sidosryhmateoria: yritysten yhteiskuntavastuu vs. etiikka vs.
sidosryhméateoria.

- SDG:t innovaation ja yrittdjyyden kannalta
- imastotydpaja: Kehitetddn maailmanlaajuisia strategioita, joilla edistetdan 1,5 asteen tavoitetta.
- Systeeminen ajattelu: Maan johtaminen ymmartamaan monimutkaisuutta

- Kiertotalous

- Jakamistalous

- Lahjoitustalous

- Kestavan kehityksen johtaminen

- Kestéva kehitys ja kulttuurin merkitys.
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Offline-kurssin arviointi:

Osana Erasmus ESDGs! -hanketta toteutettuja offline-kursseja arvioitiin niiden tehokkuuden ja
osallistujien oppimiskokemuksiin kohdistuneen vaikutuksen arvioimiseksi. Arviointi koostui
kvantitatiivisen datan analysoinnista ja opiskelijoilta saadusta kvalitatiivisesta palautteesta.

Kvantitatiivinen data:

e Osallistumisaste: Keskimaardinen osallistumisprosentti kaikissa kurssijaksoissa oli
noin 75, mika osoittaa aktiivista osallistumista ja sitoutumista. Koska meilla ei ole
l&sndolopakkoa, emme voi antaa tarkkoja tietoja.

e Ennen ja jalkeen kurssin tehtavat arvioinnit: Kurssia edeltédvad arviointia ei suoritettu,
mutta kurssin jélkeiset arvioinnit osoitettiin avoimen ldhdekoodin mahara-alustan avulla
tehdylla portfoliotarkastuksella, joka osoitti, ettd osallistujat ovat hankkineet
merkittdvasti tietoja ja kehittédneet taitojaan.

o Erityisesti reflektointitaitoja harjoiteltiin, vaikka ne ovatkin useimmilla opiskelijoilla viela
alhaisella tasolla. Yksi syy tdh&n on se, ettd néitéd taitoja ei erityisesti edistetd
l[ahtémaiden koulutusjarjestelmissa. Siksi talla kurssilla pystyttiin harjoittelemaan naita
taitoja kasvokkain tapahtuvissa yksikdissa.

¢ Osallistumisprosentti: Kaikki rekisterdityneet opiskelijat olivat toimittaneet portfolionsa.
Kaikkien kokeiden hylkdysprosentti oli 10 %, mik& osoittaa, ettd suurin osa opiskelijoista
osallistui aktiivisesti ja sitoutuneesti.

o Kurssin arviointi: Osallistujia pyydettiin viimeiselld istunnolla arvioimaan kutakin kurssia
asteikolla 1-5, jossa 5 oli korkein. Keskimaardinen kurssiarvosana oli 4,2, mika osoittaa,
ettd kurssin siséltddn ja toteutukseen oltiin yleisesti ottaen tyytyvaisia. Arvostelu tapahtui
luokassa taulun avulla, jolloin opiskelijat pystyivat ottamaan tarran asteikolla..

Laadullinen palaute:
¢ Vahvuudet:

o Mukaansatempaava sisdltd: Monet osallistujat arvostivat kurssin sisallén
relevanssia ja syvallisyytta ja totesivat sen soveltuvuutta omiin akateemisiin ja
ammatillisiin tavoitteisiinsa.

o Vuorovaikutteiset istunnot: Kurssien vuorovaikutteinen luonne, mukaan lukien
ryhmakeskustelut, simulaatio (ekopolitiikka), tapaustutkimukset ja kaytannon
toimet, sai paljon kiitosta kriittisen ajattelun edistdmisesta.

o Kulttuurivaihto: Osallistujat korostivat korvaamatonta mahdollisuutta olla
vuorovaikutuksessa eri kulttuuritaustoista tulevien kanssa, mika paransi heidan
globaalia nakdékulmaansa ja kulttuurienvélisia viestintataitojaan.

¢ Kehittamiskohteet:

o Ajoitus ja aikatauluttaminen: Jotkut osallitujat ilmaisivat haasteita kurssien
ajoituksen ja aikataulun suhteen ja ehdottivat joustavampaa suunnittelua tai
ennakkoilmoituksia. On otettava huomioon, ettd monet opiskelijat eivat asu
Weidenissd tai sen lahelld. Matkustaminen on heidan omalla vastuullaan.
Joustavuutta MOOCin kautta tapahtuvassa  verkko-istunnossa ja
oppimiskasikirjoituksessa arvvostettiin suuresti

o Kielituki: Muutamat osallistujat suosittelivat kielellista lisdtukea erityisesti muille
kuin aidinkielenddn puhuville (englanniksi tai saksaksi) optimaalisen
ymmaértdmisen ja osallistumisen varmistamiseksi. Arvostettiin suuresti sita, etta
moduuli on saatavilla monilla kielimuunnoksilla (tSekki, espanja jne.), jolloi
Saksassa opiskelevat voivat suorittaa kurssin myds omalla alkuperaiskielelé
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(esim. 1 opiskelija oli Puolasta, Etela-Amerikasta tulevat opiskelijat voivat
vaihtaa portugaliksi).

o Muut ndkdkulmat: Vaikka eurooppalaisten ja ei-eurooppalaisten opiskelijoiden
valistd  kulttuurivaihtoa  arvostettiinkin, ehdotettiin, ettd nakdkulmia
monipuolistettaisiin edelleen ja ettd aliedustettujen yhteisdjen edustajia
otettaisiin enemman mukaan. Tama oli erityisen ilmeistd nousevien talouksien
opiskelijoiden keskuudessa, jotka suorittivat ohjelmansa Saksassa. Naista
moninaisista ndkodkulmista keskustellaan esimerkiksi uusista I1&hestymistavoista
kiertotalouteen, talouskasvuun tai sosiaaliseen oikeudenmukaisuuteen
teollisuusmaiden ja etel&n nousevan talouden maiden valilld. EU:n ulkopuoliset
opiskelijat suosittelivat, ettd keskustelua Kkaytdisin enemméan heidén
nakdkulmastaan eiké vain “eurooppalaisten” linssien 1api ja ettd naihin aiheisiin
tuotaisiin kulttuurindkékulma. Kehittyvissd maissa esimerkiksi talouskasvu on
tarkedmp&d kuin muovisaasteet, mutta myds ilmastonmuutos. Toisaalta
ilmastonmuutos vaikuttaa niihin.

Opiskelijoiden tietojen analysointi:

o Demografiatekijat: Osallistujat edustivat monenlaisia demografisia tekijoitd, muun
muassa 25-35-vuotiaita, enemman naisia (noin 55 %) ja akateemisen taustan osalta
kandidaatin tutkinnon suorittaneita (100 %).

o Tyytyvéisyyden aste: Valtaosa osallistujista ilmaisi tyytyvaisyytensa yleiseen
kokemukseensa kurssista ja piti sita rikastuttavana ja muuttavana..

¢ Tavoiteltu vaikutus: Useimmat osallistujat osoittivat arvostavansa enemman erilaisia
nékdkulmia kestadvaan kehitykseen, esimerkiksi sita, ettd kestavyydelld on erilaisia
kulttuuriin tai alueeseen liittyvid painopisteita. Osallistujat korostivat, etta heidan
luottamuksensa akateemisiin kykyihinsa kasvoi (portfoliotentti oli heille uusi asia) ja etta
osallistuminen vahvisti heidan tunnettaan maailmankansalaisuudesta.

Johtopaatokset:

ESDGs! -hankkeen offline-kurssit kansainvalisen johtamisen ja kestavan kehityksen
maisteriohjelman moduulissa "Yleinen kestéva kehitys” saivat osallistujilta my&nteisté palautetta,
mik& osoittaa sen tehokkuuden kulttuurien valisen ymmarryksen ja akateemisen vaihdon
edistdmisessa.

Analysoimalla sekd maéarallisid tietoja ettd laadullista palautetta hankkeen jarjestajat voivat
tunnistaa vahvuudet, joiden varaan rakentaa, ja parannusalueet, joilla ohjelman tulevia toistoja
voidaan tehostaa. Kaiken kaikkiaan ESDGs! onnistui tehtédvéssaén edistaé yhteistyota, kulttuurin
arvostusta ja akateemista rikastumista eurooppalaisten mutta myds Euroopan ulkopuolisten
opiskelijoiden keskuudessa..
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Arviointiraportti — offline pilot

Hameen ammattikorkeakoulu (HAMK) /
Suomi
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Arviointiraportti ESDGs!
YAMK-opintojakso “Vastuullinen liiketoiminta”

Projektin esittely

Erasmus-hankkeen ESDGs! tavoitteena oli parantaa opiskelijoiden osaamista kestavain
kehitykseen liittyvissd eri teemoissa maisteriohjelman ”Liiketoiminnan kehittdminen” kurssin
avulla. HAMK on sitoutunut kehittdmaan jatkuvasti kestdvia toimintatapoja omassa
toiminnassaan, ja kurssin avulla voidaan kehittdd sek& organisaation sisistd osaamista ettd
erityisesti kestévyyteen liittyvia tietoja ja taitoja HAMKin maisteriopiskelijoiden keskuudessa.

Suomessa elokuussa alkavaan Ilukuvuoteen liittyvistd syistd johtuen Kkurssi jarjestettiin
syyskuussa 2023. Tuolloin kurssimateriaalin verkkoversio ei ollut vield téysin toimiva (johtuen
ESDGs! -hankkeen yleisesta aikataulusta). Siksi kurssilla kaytettiin ESDGS! -moduulien offline-
materiaaleja ja muita oppimateriaaleja, jotka olivat saatavilla ESDGs! -verkkosivustolla kurssin
toteutusaikana.

Kurssille “Vastuullinen liiketoiminta” osallistui 61 maisteriopiskelijaa. Tarkkoja tietoja ei voida
kerata yksittaisista kursseista yleisen tietosuoja-asetuksen vuoksi, mutta suurin osa osallistujista
oli naisia, jotka tyéskentelevat ammattilaisina eri toimialoilla.

Kurssi “Vastuullinen liiketoiminta “ kasiteltiin kestavaan liiketoimintaan liittyvia aiheita, kuten

- Johdatus kestévaan kehitykseen

- Kestavan kehityksen tavoitteet (SDG)

- llmaston IAmpeneminen

- Kestéavaa kehitysta tukeva systeeminen ajattelu
- Kiertotalous

- Jakamistalous

- Kestévan kehityksen johtaminen

- Yritysten yhteiskuntavastuu (CSR)

- Kestavat investoinnit

Offline-kurssin arviointi::

Osana Erasmus ESDGs! -hanketta toteutettuja offline-kursseja arvioitiin niiden tehokkuuden ja
vaikutuksen madrittdmiseksi osallistujien oppimiskokemuksiin ja -tuloksiin. Arviointi koostui
oppimistulosten analysoinnista ja opiskelijoilta saadusta laadullisesta palautteesta.

Kurssiin liittyva data:

e Osallistujat: Kaikki osallistuneet opiskelijat osallistuivat kurssille ja osallistuivat siihen
aktiivisesti..

e Arvioinnit ennen ja jalkeen kurssin: Ennen kurssia ei suoritettu arviointia, mutta kurssin
jalkeiset arvioinnit osoittivat oppimistehtévien avulla, ettd oppimistuloksiin liittyvat
tavoitteet oli saavutettu. Oppimistulokset osoittavat, ettd kurssin osallistujat ovat
merkittdvasti laajentaneet tietojaan ja kehittdneet uusia taitojaan kestavaan
likkeenjohtoon keskittyvan kurssin aikana. T&std on osoituksena heidan lisdantynyt
ymmaérryksenséd keskeisistd kasitteistd ja heiddn kykynsa soveltaa niitd k&ytannon
tapaustutkimuksissa..

o Kurssin suorittaminen: Kaikki opiskelijat suorittivat kaikki kurssiin  liittyvat
oppimistehtavat.
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Laadullinen palaute:

Vahvuudet: Osallistujilta saadussa laadullisessa palautteessa korostettiin useita kurssin
vahvuuksia. Ensinndkin osallistujat pitivat kurssin siséltéa kattavana, kiinnostavana ja
hyvin organisoituna. He arvostivat moduulin johdonmukaisuutta ja konkreettista
l[Ahestymistapaa, jonka ansiosta sitd oli helppo ymméartdd ja seurata.
Monivalintakysymykset paransivat oppimiskokemusta, silld niiden avulla osallistujat
pystyivat paneutumaan materiaaliin aktiivisesti ja varmistamaan, ettd he ymmarsivat
kunkin aiheen olennaisen siséllon. Liséksi kurssilla kasiteltiin tehokkaasti ympéaristdon,
yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvien kysymysten merkitystd nykyaikaisissa
liketoimintastrategioissa, ja se antoi arvokasta tietoa alan nykyisistd kaytanndista.
Lis&ksi kurssimateriaalin helppolukuisuus ja lyhyet osiot, joita oli helppo lukea, edistivat
my®onteistd oppimiskokemusta.

Kehittdmisalueet: Vaikka kurssi sai myodnteistd palautetta, sitd voitaisiin parantaa
joillakin osa-alueilla. Osallistujat toivoivat enemman konkreettisia esimerkkeja, jotka
havainnollistaisivat kestavyydelld jo saavutettuja tuloksia, mik& antaisi kaytadnnon
kontekstin ja lisdisi ymmarrystd. Lis&ksi jotkut osallistujat pitivat tiettyja
monivalintakysymyksia epéselving, ja endottivat selkedmpaé sanamuotoa sekaannusten
valttdmiseksi. Lisaksi osallistujat suosittelivat siséllysluetteloa, joka antaisi yleiskuvan
kurssimateriaalista ja auttaisi heitd navigoimaan sisélléssd tehokkaammin ja
ymmartdmaan paremmin sen rakennetta. NAméa parannukset parantaisivat entisestaan
yleista oppimiskokemusta ja kurssin tehokkuutta.

Opiskelijadatan analyysi:

Opiskelijoiden taustatiedot: Kurssin osallistujat edustivat monenlaisia vaestéryhmia.
Naisia oli 43 (71 %) ja miehid 18 (29 %). He olivat eri ikdryhmia (25-34; 35-49), mutta
tarkat iat eivat ole tiedossa. Koulutustaustaltaan he olivat erilaisia (joillakin oli maisterin
tutkinto muilta aloilta, mutta suurimmalla osalla oli liiketalouden kandidaatin tutkinto).
Heilld on tydkokemusta eri toimialoilta.

Vastaaminen opiskelijoiden odotuksiin: Merkittdva enemmistd kurssilaisista ilmaisi
tyytyvaisyytensd yleiseen kokemukseensa kurssilla. He pitivat kurssia arvokkaana
oppimismahdollisuutena ja panivat merkille mydnteiset oppimistulokset erityisesti
kestédvadn kehitykseen liittyvan liikkeenjohdon alalla. Monet osallistujat arvostivat sita,
ettéd kurssilla kasiteltiin kattavasti asiaankuuluvia aiheita ja etta se oli kytannonléheinen.
Tama paransi heidan tietojaan ja taitojaan, joita he tarvitsevat vastatakseen kestédvan
kehityksen haasteisiin ammatillisessa ymparistéssaan.

Kurssin vaikutukset: Valtaosa kurssilaisista ilmoitti, ettd he ymmarsivat paremmin
erilaisia ndkdkulmia kestavaén kehitykseen liittyviin n&kdkulmiin liikkeenjohdossa ja
siihen, miten he voivat ottaa ne huomioon tydympéristdissdén ja henkildkohtaisessa
eldméassaan.
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Johtopaatokset:

ESDGs! -hankkeen offline-kurssi, joka toteutettiin Liiketoiminnan kehittdmisen maisteriohjelman
"Vastuullinen liiketoiminta” -opintojakson yhteydessa, sai mydnteista palautetta osallistuneilta
opiskelijoilta. Oppimateriaalin avulla he pystyivat ymmartdmaén kestévaan kehitykseen liittyvid
teemoja monista eri ndkdkulmista.

Kaiken kaikkiaan ESDGs! -hankkeen aikana kehitetyt oppimateriaalit paransivat kestavaan
hallintoon liittyvia oppimistuloksia opiskelijoiden keskuudessa.

Kestavan kehityksen johtamiseen liittyvien aiheiden tunnistamisessa olisi otettava huomioon
seuraavat nakokulmat: Osa maisteriopiskelijoista, jotka tydskentelevat valvonta- tai
laskentatoimen parissa, oli kiinnostunut kestavyyteen liittyvastéd raportoinnista ja erilaisista
viitekehyksistd. Markkinoinnin parissa tydskentelevat opiskelijat olivat kiinnostuneita
kestavyyteen liittyvasta viestinnastd seké yrityksen ulkopuolella ettd yrityksen (organisaation)
sisalla.

Tulevaisuuden skenaarioista ja kestévan kehityksen ennakoinnista keskusteltiin myés, ja se voisi
olla yksi mielenkiintoinen aihe, jota voitaisiin kasitelld tarkemmin. My6s ymparistdvaikutusten
arviointi, mukaan Ilukien hiilidioksidipdastét, mutta myds muut n&kdkulmat seka
yritysten/organisaatioiden kestavan kehityksen toimintasuunnitelmien kehittdminen voisivat olla
mielenkiintoisia ja tarkeita aiheita, joita voisi pohtia.

Tarkastelemalla perusteellisesti sekéd oppimistuloksia etté laadullista palautetta kurssin jarjestéjat
pystyivat tehokkaasti maéritteleméén vahvuudet, joita voidaan vahvistaa, ja parannusalueet,
joilla kurssin tulevia toistoja voidaan tehostaa. Nain kurssin jarjestajat voivat ymmartad, mitka
ohjelman osat toimivat hyvin ja miss& on parantamisen varaa. Nain HAMK voi jatkuvasti kehittda
edelleen kestdvadan hallintoon liittyvdd oppimistarjontaa tutkinto-opiskelijoilleen ja muille
sidosryhmille.
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Arviointiraportti — offline-pilotti

Taloustieteellinen tiedekunta, VSB -
Ostravan teknillinen yliopisto, Tsekki
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Johdanto

Tama osa sisdltdé kuvauksen kohteesta, jossa tutkimus suoritettiin.

Yrittajyyden kehityssuunnat

Yrittdjyyden suuntaukset -kurssilla keskitytdan syventdmaén nykyista tietdmysta yritystoiminnan
alalla painottaen maailmanlaajuisia suuntauksia, yritysten infrastruktuuria, epéatyypillisia
yritystyyppejd ja innovaatioita. Opetussuunnitelmassa k&sitellddn myds alueellisten ja
paikallisten ndkdkohtien vaikutusta lilketoimintaan ja nykyaikaisen teknologian roolia nykypaivén
liketoimintaympdristdssa. Opiskelijat analysoivat nykypéivan liikketoimintaympéaristdd ja saavat
yleiskuvan keskeisista suuntauksista, jotka vaikuttavat liiketoimintastrategioihin ja -prosesseihin.

Kurssin tavoitteena on antaa opiskelijoille kattava k&sitys liiketoiminnan nykyisisté globaaleista
suuntauksista ja niiden vaikutuksesta yrityksiin. Opiskelijat perehtyvét riskinarviointimenetelmiin
ja valittuihin monikriteerisen paatdksenteon tekniikoihin, joita kdytetddn kaytanndn ratkaisujen
arvioinnissa. Kurssilla korostetaan nykyaikaisen teknologian vaikutuksen ymmartédmista
liketoimintaan ja innovoinnin roolia uusien mahdollisuuksien luomisessa.

Opiskelijoita kannustetaan myds ottamaan huomioon Yhdistyneiden Kansakuntien kestavan
kehityksen tavoitteet, erityisesti vastuullisen kulutuksen ja tuotannon (SDG 12), innovoinnin (SDG
9) ja tavoitteiden saavuttamiseen tahtadvien kumppanuuksien (SDG 17) kaltaisilla aloilla, kun he
suunnittelevat liiketoimintastrategioita nykysuuntausten yhteydessa.

Kurssille osallistui 47 opiskelijaa.
Pienten ja keskisuurten yrittgjien liiketoiminta

Pienten ja keskisuurten yritysten liikketoiminta -kurssi antaa opiskelijoille kattavan ymmarryksen
pienten ja keskisuurten yritysten (pk-yritysten) erityisista haasteista ja mahdollisuuksista. Kurssin
tavoitteena on antaa opiskelijoille seké teoreettiset tiedot ettd k&ytdnnon taidot, joita tarvitaan
pk-yritysten johtamisen ja kehittdmisen ainutlaatuisten n&kdkohtien ymmartdmiseen.
Opetussuunnitelmassa keskitytddn keskeisiin yritystoimintoihin, kuten ensisijaisten ja
toissijaisten tavoitteiden asettamiseen, taloudelliseen pa&tdksentekoon sekd pk-yritysten
johtamiseen ja johtamiseen liittyviin prosesseihin. Opiskelijat saavat my&ds vankan perustan pk-
yrityksiin sovellettavasta lainsdadanndsti ja teoreettisesta kehyksesta.

Kurssilla laajennetaan yritystaloudesta ja liikkeenjohdosta saatuja tietoja ja keskitytédan erityisesti
pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Opiskelijat syventavat ymmarrystdan pk-yritysten roolista,
tehtavista ja merkityksesté taloudessa. Kurssin aikana he arvioivat pk-yritysten toimintatapojen
nykytilaa ja tunnistavat keskeiset muutos- ja parannustekijét.

Opiskelijat analysoivat myds omistajan roolia paatdksentekoprosesseissa ja pk-yrityksissa
ilmenevid erityisié johtamishaasteita. Merkittava osa kurssista késittaa teoriatiedon soveltamisen
kaytdnndn skenaarioihin, joissa opiskelijat ehdottavat strategioita pk-yritysten tehokkaaksi
kehittAmiseksi tapaustutkimusten ja lukukausiprojektin avulla.

Lisdksi opiskelijoita kannustetaan sovittamaan strategiansa ja liiketoimintatapansa yhteen
Yhdistyneiden kansakuntien kestdvan kehityksen tavoitteiden kanssa, erityisesti niiden, jotka
liittyvéat talouskasvuun (SDG 8), toimialan innovointiin (SDG 9) ja vastuulliseen tuotantoon (SDG
12).

Kurssille osallistui 74 opiskelijaa
Kestava yrittajyys

Kestava yrittdjyys -kurssi antaa opiskelijoille kattavan késityksen liiketaloudesta ja kestavasta
kehityksesta. Tavoitteena on antaa opiskelijoille seka teoreettista tietoa ettd kdytanndn taitoja,
joita tarvitaan vyrityksen perustamiseen, toimintaan ja lopettamiseen kestavalla tavalla.
Opetussuunnitelmassa keskitytddn keskeisiin liiketoimintatoimintoihin, kuten strategj
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laatimiseen, tavoitteiden asettamiseen ja kustannus-hyoétyanalyysin (CBA) kayttdon, ja siina
tutustutaan keskeisiin kestédvan kehityksen kasitteisiin, kuten liikketoiminnan jatkuvuuden
hallintaan (BCM).

Té&ma monialainen kurssi tarjoaa teoreettista tietoa liiketaloudesta ja kestavasta kehityksesta.
Opiskelijat saavat syvallisemman ymmarryksen siitd, miten yritykset voivat edistdd YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista, kuten laadukasta koulutusta (SDG 4),
sukupuolten tasa-arvoa (SDG 5), vastuullista kulutusta ja tuotantoa (SDG 12) ja ilmastotoimia
(SDG 13).

Kurssin aikana opiskelijat perehtyvat yritysten perustamiseen, kehittdmiseen, toimintaan ja
sulkemiseen keskittyen vahvasti sellaisten kestévien liiketoimintakdyténtdjen integroimiseen,
jotka vastaavat maailmanlaajuisiin haasteisiin ja markkinoiden tarpeisiin. Opiskelijat analysoivat
liketoimintaa kestavan kehityksen ndkokulmasta ja kayttavat CBA:n ja BCM:n kaltaisia tytkaluja
varmistaakseen liiketoiminnan pitkdn aikavalin elinkelpoisuuden. Lisdksi he tutustuvat
liketoiminnan nykyaikaisiin suuntauksiin.

Kurssille osallistui” 23 opiskelijaa.

Tutkimusaineiston analyysi
Kurssia edeltava kysely

Seuraavassa taulukossa esitetdan osallistujille kurssin alussa tehdyn alustavan kyselyn tulokset.
Kyselyn tarkoituksena oli arvioida osallistujien perustietdmysta ja ymmaérrysta kurssin sisaltéon
liittyvisté keskeisisté késitteisté ja termeistd. Kyselyssé oli 36 kysymysta.

Seuraavassa taulukossa esitetdén kysymykset, joiden keskiarvo on korkein.
Kysymys Keskimaarainen tulos (%)
Mitd teemoja lyhenne ESG edustaa? 88.53 %

SDG 1:n otsikkotavoite kéyhyyden | 79.21 %

poistaminen on?
Mikd on SDG 4:n paitavoite Laadukas | 78.96 %
koulutus?
Kdéyhyyden lopettamista maailmanlaajuisesti | 70.28 %
koskeva tavoite tarkoittaa:
CSR on lyhenne sanoista? 71.38 %

Alla olevassa taulukossa on esitetty kysymykset, joiden keskiarvo oli alhaisin. On ilmeista, etta
opiskelijat kokivat tietyt aihealueet erityisen haastaviksi, mikd osoittaa, ettd heidan
yleistietdmyksensé néissa aihealueissa oli heikompi, miké johtui todennékdisesti siité, etta heilla
ei ollut aiempaa koulutusta kyseisesta aiheesta.

Kysymys Keskimaarainen tulos (%)
Minké&lainen yhteiskunnallinen yrittdjyys on | 12.24 %

vallitsevaa Euroopassa?
Miten SDG Compass edistdad yritysten | 17.07 %
kestavyyteen liittyvia tavoitteita?
Miten  ympéaristddn,  yhteiskuntaan ja | 21.23 %
hallintotapaan liittyvat tekijat sisallytetdén
sijoituspatodksiin?

Mitd jakamistalous ei sisalla? 22.84 %
Mita hyotyd SDG Compassin soveltamisesta | 26.89 %
on?

Aineistosta kay ilmi, ettéd oppilaiden tietdmys vaihteli huomattavasti, silld suurin osa oppilaista
vastasi joihinkin kysymyksiin oikein, kun taas toisiin kysymyksiin vastasi oikein vain pieni osa.
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Kurssin jalkeinen kysely
Kuten esitetyista kuvioista kay ilmi, oppilaiden tulokset ovat parantuneet merkittdvasti kurssin

Histogram of average score by question (Before and After)

14 - Before
N After

12 A

10 ~

Count of questions

T
15% 20% 25% 30% 40% 70%
. Point percentage
aikana.

T&ma osoittaa, ettd ennen kurssia ja sen jalkeen saatujen pisteiden valilla on yhteys, mika viittaa
siihen, ettd alkuperainen tietoisuus aiheista vaikuttaa kurssin jélkeen saatuihin tietoihin. Toisaalta
monissa haastavimmissa kysymyksissé pisteet paranivat merkittavasti, mika osoittaa, etté kurssi
paransi tehokkaasti opiskelijoiden ymmarrysta tietyilld aloilla, mik& korostaa kurssin vahvuutta
osallistujien kouluttamisessa.

Tulokset ja suositukset

Téssa osassa verrataan tuloksia ennen ja jalkeen kurssin.

Vahvuudet

1. Lyhenteiden hyva tuntemus —Opiskelijat suoriutuivat hyvin ESG:n ja CSR:n kaltaisiin
lyhenteisiin liittyvistd kysymyksistd, mik& osoittaa, ettd he ymmartavat hyvin kestdvaan
kehitykseen ja yritysten yhteiskuntavastuuseen liittyvat keskeiset termit ja kasitteet.

2. 2 Tietoisuus kestédvan kehityksen tavoitteista (SDG). — Kysymyksiin kestavan
kehityksen  padtavoitteista, kuten koéydyyden poistamisesta, laadukkaasta
koulutuksesta, vastattiin suhteellisen hyvin. Tdma osoittaa, etta opiskelijat ymmartavat
hyvin kestévan kehityksen tavoitteiden keskeiset periaatteet.

Kehittdmisen kohteet

Parannettavaa on muun muassa lisatd opiskelijoiden ymmarrystd yhteiskunnallisesta
yrittdjyydestd Euroopassa, silld alan tietdmys on melko vah&istd. On keskityttdva enemman
selitttamaddan SDG Compassia ja sen soveltamista yritysten kestdvaidn kehitykseen seka
prosessia, jossa ymparistédn, yhteiskuntaan ja hallintoon liittyvat tekijat siséllytetdén
investointipdatdksiin. Lisdksi on tarpeen selventdd jakamistalouden kasitettd, silldA monet
opiskelijat kamppailivat sen ymmartdmisen kanssa, mitd se sisaltd ja mitd ei. Kun naitg aiheita
késitellddn kaytdnndn esimerkkien, syvéllisempien selitysten ja vuorovaikutteisen oppimisen
avulla, opiskelijoiden ymmartdmysta nailla aloilla voidaan parantaa merkittdvasti.

Vaikka kurssi auttoi opiskelijoita parantamaan ymmarrystdén kestédvadn Kkehitykse
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yritysvastuun peruskasitteistd (ESG, yritysten yhteiskuntavastuu, kestédvan kehityksen
tavoitteet), jotkin edistyneemmat kasitteet, kuten yhteiskunnallinen yrittdjyys, kestavan
kehityksen tavoitteiden kompassi, ESG investointipadttksissa ja jakamistalous, ovat edelleen
heikkoja alueita. Naihin aiheisiin on keskityttdvd enemman tulevassa opetuksessa, jotta
opiskelijoiden ymmartdmysta voidaan parantaa.




