


Sustainable Development Goals in education and in action!
2021-1-CZ01-KA220-HED-000031187

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw i nieko-
niecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Eduka-
cji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza za nie odpowiedzialnosci.

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.

©®




Modut 1

Zrownowazony rozwoj, wprowadzenie
do zrownowazonego rozwoju,

Zrownowazony rozwoj jako szansa

W przedsiebiorczosci




Zrownowazony rozwoj, wprowadzenie do
ZroOwnowazonego rozwoju, zrownowazony rozwoj jako

szansa w przedsiebiorczosci

Zréwnowazony rozwdj jest pojeciem czesto omawianym zaréwno przez opinie publiczng, jak i sfere
zawodowa (np. Van Marrewijk, 2003; Lamb, 2011; Zadrazilovd, 201, Kunz 2012). W trakcie rozwoju
przemystowego i gospodarczego nie brano pod uwage mozliwych negatywnych skutkéw, takich
jak zanieczyszczenie powietrza i wody, zmiany klimatyczne, przeludnienie, migracje, ubdstwo czy
ogromne nieréwnosci spoteczne (Hummels & Argyrou, 2020). W latach 70. XX wieku zaczefa
jednak pojawia¢ sie koncepcja zrbwnowazonego rozwoju, a naukowcy i ekonomisci zajmujgcy sie
ochrong srodowiska nawotywali do ograniczenia wzrostu (np. Meadows, 1972) i ustabilizowania

stanu gospodarki (np. Daly, 1973).

Cho¢ termin ten jest powszechnie uzywany i wykorzystywany przez rézne organizacje (Lélé, 1991),
to jego zrozumienie i sposob interpretacji stanowi wyzwanie (White, 2013). Dzieje sie tak dlatego,
ze obejmuje szerokg game tematdéw, do ktdrych nalezg np. zmiany klimatu, zanieczyszczenie wody
i powietrza, przeludnienie, ubdstwo czy ogromne nieréwnosci spoteczne (Hummels & Argyrou,
2021). Jest to wiec ewidentnie obszerna dziedzina, ktérg trudno jest okresli¢ w sposéb jednolity, a
tym samym zdefiniowaé. Na postrzeganie tego pojecia duzy wptyw majg réznice kulturowe miedzy
krajami oraz sektor gospodarczy (Webster 1997; Von Wirén-Lehr, 2001).

Kamienie milowe w ewolucji zrownowazonego rozwoju

Podejmowano rézne proby stworzenia jednolitej definicji tej dziedziny i zwigzanych z nig pojec¢.
Przyktadem wykorzystanej definicji zréwnowazonego rozwoju jest ta podana przez Swiatowg
Komisje Srodowiska i Rozwoju (1987, s. 16), zgodnie z ktérg zréwnowazony rozwoéj mozna
wyjasni¢ jako "rozwdj, ktéry zaspokaja potrzeby terazniejszosci bez uszczerbku dla zdolnosci
przysztych pokolen do zaspokojenia wtasnych potrzeb". Niemniej jednak Hummels & Argyrou
(2021) twierdzg, ze definicja ta jest mylgca i ze dzieki niej wiele przedsiebiorstw jest bltednie
uwazanych za przyczyniajgce sie do zréwnowazonego rozwoju. Z tego powodu zalecajg oni rewizje
tej definicji. Jednoczesnie Biuro Rzadu Republiki Czeskiej (2017) postrzega te koncepcje jako
ztozony i dynamiczny system, w ktérym wszystkie obszary zainteresowania sg ze sobg powigzane,
w tym filary ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe, a kluczowe jest przestrzeganie ich wzajemnej
rownowagi. W podobny sposéb uczeni tacy jak Kunz (2012) czy Van Marrewijk (2003) wyjasniajg
koncepcje zrGwnowazonego rozwoju za pomocg tych trzech wymiardw, ich wzajemnych powigzan
i wzajemnej réwnowagi.

Sam zréwnowazony rozwoj jest wiec najczesciej wyjasniany za pomoca trzech mozliwych metod

(Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 2012):




e na podstawie World Commission on Environment and Development (1987, s. 16),
e oparte na trzech filarach (ekonomicznym, srodowiskowym i spotecznym),

e oparte na aktywach kapitatowych (ludzkich, spotecznych, naturalnych, produkcyjnych i
finansowych).

Termin zrownowazony rozwéj ma swoje korzenie w XVIII wieku w Europie, gitéwnie w dziedzinie
lesnictwa i rolnictwa (Wiersum, 1995). Jednak do szerszej Swiadomosci spoteczenstwa przebit sie
dopiero w drugiej potowie XX wieku. Jak stwierdzono powyzej, koncepcja zréwnowazonego
rozwoju zaczeta pojawiac sie w latach 70. XX wieku, kiedy to ekolodzy i ekonomisci nawotywali do
ograniczenia wzrostu gospodarczego (np. Meadows, 1972) i ustabilizowania stanu gospodarki (np.
Daly, 1973).

W 1972 roku Konferencja ONZ w sprawie srodowiska cztowieka (lub Konferencja Sztokholmska),
na ktorej przyjeto deklaracje uznajacg prawo ludzkosci do zdrowego srodowiska, data poczatek
Programowi Srodowiskowemu ONZ (Moldan, 2007).

Ponadto w 1987 roku przyjeto raport Our Shared Future (lub Raport Brundtland), stworzony przez

Swiatowg Komisje Srodowiska (World Commission on Environment and Development, 1987).

W Rio de Janeiro w 1992 roku na konferencji ONZ poswieconej srodowisku i rozwojowi przyjeto
Deklaracje w sprawie srodowiska, w ktérej opracowano zasady zréwnowazonego rozwoju (United
Nations, 1992). ONZ zatwierdzita dokument Agenda 21, ktéry okresla poszczegdlne etapy
wdrazania zréwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym i regionalnym w réznych dziedzinach.
Lokalna Agenda 21 moze byc¢ postrzegana jako "plan dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju"
(Ministerstwo Srodowiska, 2022).

Ponadto na szczycie milenijnym w Nowym Jorku w 2000 roku przyjeto rowniez milenijne cele
rozwoju (lub MDG).

A w 2012 roku w deklaracji The Future We Want przyjeto plan stworzenia, a nastepnie

zintegrowania globalnych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs).

SDGs zostaty ujete w dokumencie zatytutowanym "Transforming Our World: Agenda for
Sustainable Development 2030", ktory zostat przyjety na szczycie ONZ w 2015 roku. Obejmuje on
17 celéw przedstawionych na rysunku 1. Cele te sg postrzegane jako kluczowe dla przysziego
kierunku zréwnowazonego rozwoju. W tworzeniu tych celdéw braty udziat wszystkie panstwa
cztonkowskie ONZ oraz przedstawiciele spoteczenstwa obywatelskiego, sfery biznesu, srodowiska
akademickiego i obywatele wszystkich kontynentéw (United Nations, 2020). Cele stanowig pilne
wezwanie do dziatania dla wszystkich krajow rozwinietych i rozwijajgcych sie w ramach globalnego
partnerstwa (United Nations, 2019).




Rysunek 1: Cele Zrownowazonego Rozwoju

Zrédfo: OSN, 2022

SDGs koncentrujg sie na kluczowych obszarach probleméw ogdlnospotecznych, takich jak
ubdéstwo, nierownosci spoteczne, zanieczyszczenie wody, zmiany klimatyczne, konflikty zbrojne
itp. ktére pojawity sie lub pojawiajg w trakcie rozwoju przemystowego i gospodarczego (ktéry nie
uwzgledniat Srodowiska ani spotecznych efektdw zewnetrznych) (United Nations, 2019; Hummels
& Argyrou, 2021).

Zréwnowazony rozwoj, zasada triple bottom line i koncepcja ESG

Od lat 80. ubiegtego wieku dyskutuje sie o zasadzie potrojnego dna jako koncepcji
zrownowazonego rozwoju. Respektujgc te zasade, przedsiebiorstwo i jego dziatalnosé
gospodarcza nie sg skoncentrowane wytgcznie na osiggnieciu zysku i wzrostu gospodarczego
(aspekt zysku), ale takZze na wptywie jego dziatalnosci na srodowisko (aspekt Srodowiska, planety)
i wreszcie na spotecznej odpowiedzialnoéci jego dziatania (aspekt ludzi). Triple bottom line
prowadzi do przenikania sie tych trzech aspektéow (Roberts & Cohen, 2002). Wedtug Elkingtona
(1998), aby osiggng¢ réwnowage w ramach tej koncepcji, konieczne jest stworzenie nowego
partnerstwa ekonomicznego, $srodowiskowego i spoftecznego. Partnerstwo to musi powstaé
zarowno w sektorze prywatnym, jak i publicznym. Graficzne przedstawienie przeciecia tej potréjnej

linii dna przedstawiono na rysunku 2.




Rysunek 2: Triple Bottom Line
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Obecnie méwi sie przede wszystkim o strategii ESG, ktora skupia sie na tym, jak odpowiednio
wigczy¢ elementy zréwnowazonego rozwoju do funkcjonowania organizacji. Skrot ESG tworzony
jest z poczatkowych liter omawianych obszaréw (Asociace spolec¢enské odpovédnosti, 2021; World

Economic Forum, 2020):

e Srodowisko reprezentuje obszar, ktéry uwzglednia role spoteczenistwa w ochronie planety
(np. emisja gazéw cieplarnianych, ochrona gleby, wykorzystanie wody, réznorodnosc¢

biologiczna itp.)

e Spoteczny (Ludzie) reprezentuje obszar, ktéry uwzglednia odpowiedzialnos¢ organizaciji

wobec ich pracownikéw (np. bezpieczne $rodowisko pracy, réwno$¢ wynagrodzen,

réznorodnosc itp.)

e Governance reprezentuje obszar, ktéry uwzglednia odpowiedzialne zarzadzanie

organizacjg (np. kodeks etyczny lub walka z korupcjg).

Celem prawidtowo opracowanej strategii ESG jest dgzenie do zrownowazonego rozwoju

organizacji w sposob, ktéry nie opiera sie na "greenwashingu? ".

Inicjatywy i organizacje zajmujgce sie zrownowazonym rozwojem

Istnieje szerokie spektirum narzedzi, ktére odgrywajg kluczowg role w dziedzinie zarzgdzania
zrownowazong dziatalnoscig w organizacji oraz w zrbwnowazonym rozwoju. Te standardy, normy
i inicjatywy oferujg organizacjom porady i wskazowki, jak postepowac¢ w ich zréwnowazonych
dziataniach i kierujg je na droge zréwnowazonego rozwoju. Ponizej wymieniono najbardziej

znaczgce z tych narzedzi:

1 Termin greenwashing moze by¢ uzywany do okreslenia formy dezinformacji, ktorej celem jest
stworzenie wrazenia wsrdd spoteczenstwa (lub konsumentéw) o odpowiedzialnosci firmy (lub
organizacji) za Srodowisko.




e Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza

Global Reporting Initiative lub "GRI" to metodologia, ktéra jest tworzona poprzez zestaw
wskaznikéw, ktore moga by¢é wdrozone w organizacji; nastepnie mozliwe jest poréwnanie
pomiaréw i ocen odpowiedzialnosci spotecznej organizacji. Ta niezalezna organizacja
miedzynarodowa pomaga przedsiebiorstwom, rzadom i innym organizaciom zrozumiec
i komunikowaé ich wptyw na kwestie zwigzane z wynikami ekonomicznymi, spotecznymi
i sSrodowiskowymi. Organizacja ta promuje raportowanie zrownowazonego rozwoju od 1997 roku i

nadal jest najczesciej stosowanym standardem tworzenia raportéw niefinansowych (KPMG, 2017).

Informacje na temat zrownowazonych dziatan organizacji zapisane sg w "Wytycznych do
raportowania zrownowazonego rozwoju”. Dzieki ujednoliceniu, wytyczne te nalezg dzis do
najobszerniejszej i najbardziej obiektywnej inicjatywy stuzgcej do sporzgdzania raportéw na temat
zrownowazonego rozwoju organizacji. Raporty tworzone w ramach Global Reporting Initiative
oceniajg zachowania organizacji pod katem praw, norm, regulacji, dyrektyw, standardéw zachowan
i dobrowolnych dziatan zréwnowazonych. Jednoczesnie uwzgledniajg rozwdj tych wskaznikow w

czasie (Global Reporting Initiative, 2021).

® AccountAbility (AA 1000)

AccountAbility to szereg standardéw, dzieki ktérym organizacja stara sie poprawi¢ swoje wyniki.
Poprawa wynikéw organizacji jest osiggana poprzez strategie zrownowazonego rozwoju oraz
poprzez uwzglednienie srodowiskowych i spotecznych wplywow organizaciji.

Celem organizacji non-profit AccountAbility jest wspieranie uczciwego biznesu (Narodni portal,
2021).

e Dyrektywa OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych

Do najstarszych, najbardziej znanych i zarazem najbardziej zlozonych narzedzi w obszarze
spotecznie odpowiedzialnej przedsiebiorczosci nalezy dyrektywa OECD zatytutowana "Wytyczne
dla przedsiebiorstw wielonarodowych", ktéra powstata w 1976 roku. Byty one czescig deklaraciji
OECD w sprawie inwestycji miedzynarodowych i przedsigbiorstw wielonarodowych. tgcznie 46
panstw zgodzito sie przestrzega¢ tych Wytycznych. Jednak zalecenia, ktére sg w nich
zakotwiczone, sg dobrowolne dla przedsiebiorstw i nie mogg byé egzekwowane (Ministerstwo
Przemystu i Handlu, 2016).

Celem Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych jest prowadzenie przedsiebiorstw
wielonarodowych w kierunku unikania i ograniczania negatywnego wptywu ich dziatalnosci na
spoteczenstwo. Obszary, ktére regulujg te Wytyczne to m.in. dostep do informaciji, prawa
cztowieka, zatrudnienie i stosunki pracy, srodowisko naturalne, zwalczanie tapéwkarstwa, interesy
konsumentdéw, nauka i technologia, konkurencja gospodarcza oraz podatki (Ministerstwo
Przemystu i Handlu, 2016).

Niemniej jednak nalezy dodag, ze niniejsze Wytyczne sg zgodne z inicjatywg ONZ Global Compact

oraz normg ISO 26000 (Ministerstwo Przemystu i Handlu, 2016).




e UN Global Compact

UN Global Compact to inicjatywa skierowana do przedsiebiorstw, ktére zobowigzaty sie do
uporzadkowania swoich dziatan i strategii zgodnie z dziesigcioma ogdlnie przyjetymi zasadami w
zakresie praw cziowieka, stosunkéw pracy, srodowiska i zwalczania korupcji (Asociace
spolecenské odpovédnosti, 2013). Dzieki temu mozliwe bedzie podjecie krokéw prowadzgcych do
promaociji celéw spotecznych i realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) (Narodni portal,
2021).

Global Compact ustanawia sktadanie corocznych raportéw rozwojowych, czyli "Communication on
Progress”. Za pomoca tej metody organizacja tworzy wysitki w zakresie mapowania, jak dobrze
wypetnia zasady zréwnowazonych dziatan. Tym samym dostarcza informacji dotyczacych nawet
negatywnych skutkow dziatania przedsiebiorstwa. Jesli raport o postepie nie zostanie
opublikowany przez okres diuzszy niz rok, organizacja zostaje automatycznie wyrzucona z UN

Global Compact (Asociace spoleCenské odpovédnosti, 2013).
e /SO 26000 Norma

Norma ISO 26000 reprezentuje standard spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw, ktérego
celem jest wzmocnienie odpowiedzialno$ci organizacji za ich dziatalnos¢ przedsiebiorcza, a tym
samym zwiekszenie ich udziatu w zréwnowazonym rozwoju. Jesli organizacja akceptuje elementy
tej normy, to tym samym zgadza sie na utrzymanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci
organizacji. Norma zawiera wytyczne dotyczgce poprawy wptywu organizacji w ramach trzech
filarow triple bottom line, tj. filaru spotecznego, ekonomicznego i s$rodowiskowego

(Managementmania, b.d.).
Nalezy zaznaczy¢, ze norma ta nie jest przeznaczona do certyfikacji. Niemniej jednak jest ona
Scisle powigzana z normg certyfikacyjng SA 8000 (Managementmania, b.d.).

® EMAS

Narzedzie EMAS czyli "System Ekozarzgdzania i Audytu"” jest przeznaczone dla organizaciji
znajdujgcych sie na terenie Unii Europejskiej. W UE narzedzie to jest stosowane od 1995 roku, a

w Czechach zaczeto by¢ stosowane w 1998 roku (European Commission, n.d.).

Celem systemu zarzadzania i audytu S$rodowiskowego jest posiadanie przez organizacje
aktywnego podejscia do monitorowania i skutecznego zarzadzania w obszarze ochrony

$rodowiska (Komisja Europejska, b.d.; Ministerstwo Srodowiska, 2020).
Niemniej jednak konieczne jest spetnienie kilku kryteriéw, ktérych wymaga EMAS, a s3 to:
e wstepna ocena stanu $rodowiska,

e publikacja i weryfikacja proklamacji o stanie srodowiska,

e aktywny udziat pracownikédw w procesie poprawy oddziatywania przedsiebiorstwa na
srodowisko (EnviWeb, 2005).




Jednoczesdnie jednak naktada obowigzek przestrzegania okreslonej metodyki audytéw i ich
czestotliwosci (EnviWeb, 2005).

e SA8000

SAB8000 jest miedzynarodowg normg, ktéra pomaga organizacji tworzyé¢, utrzymywacé i stosowaé
spotecznie akceptowalne podejscie w miejscu pracy. Norma ta przede wszystkim reguluje i
monitoruje warunki pracy pracownikéw i zostata po raz pierwszy zastosowana w 1997 roku w celu
oceny podejscia spotecznego w obszarach, ktére sg kluczowe dla spotecznej odpowiedzialnosci
firm. Dotyczy to pracy dzieci, pracy przymusowej lub obowigzkowej, zdrowia i bezpieczehstwa,
wolnosci zgromadzen i prawa do negocjacji zbiorowych, dyskryminacji, praktyk dyscyplinarnych,
godzin pracy, nagréd i systemu zarzgdzania.

Elementy SA8000, takie jak systemy zarzadzania, zaangazowanie pracownikéw i kultura ciggtego
doskonalenia, prowadzg do poprawy warunkéw pracy i wzrostu dobrobytu pracownikéw.
Jednoczednie wzrasta produktywnos¢ organizacji, poprawiajg sie relacje z uczestniczgcymi

stronami, wspierany jest dostep do rynku itp. (Social Accountability International, 2021).

Wedtug KaSparovej & Kunze (2013) mozliwe jest stosowanie wymienionych standardow,
z wyjgtkiem EMAS, globalnie. Dalej twierdzg, ze Wytyczne OECD majg ograniczenia terytorialne,
ktére dotyczg tylko czionkdw organizacji i dostarczajg im odpowiednich tematéw. To réwniez

obniza ich globalng stosowalnos¢.

Wykorzystanie tych standardéw przez organizacje nie jest ograniczone wielko$cig organizacji czy
sektorem. Ich podstawa jest zarzadzanie wediug konsultacji z interesariuszami (Kasparova & Kunz,
2013).

Normy wymagajg sktadania raportéw, dlatego organizacje przestrzegajgce norm zréwnowazonego
rozwoju powinny przedstawi¢ kompleksowy raport z tych dziatan. Raportowanie to musi wynika¢ z

wytycznych i wskaznikéw, ktérych wymaga konkretny standard.

W przeciwienstwie do innych wspomnianych standardéw, EMAS skupia si¢ tylko na obszarze
srodowiskowym, ktéry powinien by¢ raportowany. Pozostate normy w catosci uwzgledniajg triple
bottom line, czyli obszary ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy. Poszczegdlne filary majg
najwieksze pokrycie w ramach norm Global Reporting Initiative i ISO 26000. Natomiast norma
AccountAbility ma najwezsze pokrycie (EnviWeb, 2005; Narodni portal, 2021). Nalezy wspomnie¢,
ze raporty roznig sie takze obowigzkiem weryfikacji. Raporty UN Global Compact, Wytyczne OECD
czy ISO 26000 nie muszg by¢ weryfikowane, gdyz weryfikacja odbywa sie na zasadzie
dobrowolnosci. Jednoczesnie obowigzek regularnego skftadania raportéw jest normatywnie
ustanowiony tylko dla EMAS i UN Global Compact. Inne standardy naktaniajg do regularnego i
terminowego publikowania kompletnych informaciji, nie jest to jednak obowigzkowe (EnviWeb,
2005; Narodni portal, 2021).




Jak wida¢, standardy i ich raporty sg do siebie bardzo podobne i to od organizacji zalezy, jaki
kierunek wybierze. W kolejnym rozdziale przyblizono koncepcje harmonizacji standardéw
w zakresie tworzenia raportowania dziatalno$ci zrbwnowazonej, ktéra byta przedmiotem dyskusji

na Swiatowym Forum Ekonomicznym jesienig 2020 roku.

Zrownowazony rozwoj jako szansa w przedsiebiorczosci

Zmiany klimatyczne, transformacje w spoteczenhstwie i przejscie na koncepcje ESG w logiczny
sposoéb spowodujg, ze wiele sektorow biznesowych zniknie lub zmusi je do przeksztatcenia
swojego modelu biznesowego (wspaniatym przyktadem jest tu przemyst samochodowy czy obszar
gospodarki cyrkularnej, w ktéorym wrecz przeciwnie, pojawia sie szereg nowych mozliwosci
biznesowych).

Istnieje wiele motywow wdrazania zasad zréwnowazonego rozwoju do swojej dziatalnosci lub
wymyslania nowej koncepcji biznesowej opartej na zrownowazonym podejsciu. Dla przyktadu
mozna przytoczy¢ nastepujgce:

e Korzysci finansowe w postaci redukcji kosztéw i zwiekszenia efektywnoSci:

Podczas wdrazania zréwnowazonego podej$cia mogg pojawi¢ sie dodatkowe koszty; niemniej
jednak koszty te sg akceptowane w celu zwiekszenia efektywnosci proceséw przedsiebiorczych w
przysztosci. Efektywnos¢ moze byé wowczas reprezentowana przez takie czynniki jak
oszczedno$¢ kosztéw zwigzana z ograniczeniem rotacji pracownikéw lub zmniejszenie przysztych
kosztéw tworzenia produktéw lub usprawniania proceséw wewnetrznych. Stosowanie zasad
zréwnowazonego rozwoju prowadzi wiec w kontekscie dtugoterminowym do obnizenia kosztéw, w
tym do wiekszego efektu spotecznego (np. obnizenie rotacji pracownikow, wieksza swiadomosé
wsrod pracownikow, identyfikacja z misjg itp.)
o Wieksze zadowolenie klientoéw i zdobycie przewagi konkurencyjnej:

Przewaga konkurencyjna jest silnie zwigzana z lojalnoscig klientow. Klienci w obecnych czasach
zauwazaja, kiedy stosowane jest podejscie zrGwnowazone. Coraz wieksza presja wywierana jest
nie tylko na energooszczedng produkcje, ale takze ogodlnie na podejscie organizacji w zakresie
stosowania zasad zrownowazonego rozwoju w catej organizacji. Dotyczy to nie tylko klienta, ale

ogolnie reakcji na zachowanie inwestoréw lub konkurencji
e Zmniejszanie ryzyka i znajdowanie nowych mozliwosci

Zréwnowazone podejscie stwarza nowe mozliwosci dla przedsiebiorcow i tworzy nowe obszary dla
biznesu, w tym tworzenie nowych miejsc pracy. Inwestycje zazwyczaj nie sg juz postrzegane jako
bariera nie do pokonania; czesto mozna obliczy¢ ich stope zwrotu i rentownosé. Stosowanie
podejScia zréwnowazonego zmniejsza ryzyko niezrozumienia przez interesariuszy i zmniejsza

ryzyko nacisku z ich strony na stosowanie podejscia zréwnowazonego. Na przykfad, wiasnie w




obszarze gospodarki cyrkularnej? , przewiduje sie ogromny potencjat tworzenia nowych miejsc
pracy. Podobnie organizacja wdrazajgca podejscie cyrkularne ma zwiekszy¢ sprzedaz swojego
produktu, poszerzy¢ portfolio i poprawi¢ swojg reputacje, w tym obnizyé ryzyko w zakresie np.
dostawcow. W przypadku usprawnienia zamknietych cykli moze nastgpi¢ wzrost rentownosci, a

organizacje te mogg by¢ nawet chronione przed wahaniami cen zasobow.

Z Gospodarka, ktora funkcjonuje w kole, ale ma zdolno$ci regeneracyjne i prébuje postrzegaé planete
Ziemie jako miejsce o ograniczonych zasobach. To gospodarka, ktdra stara sie maksymalnie
wykorzystywac zasoby i nie marnowac ich.




Pytania:

1. Jakie obszary reprezentuje skrot ESG?

A. srodowiskowe, spoteczne, dotyczgce zarzgdzania
B. gospodarcze, spoteczne, zarzgdzanie

C. Srodowiskowe, spoteczne, towarowe

D. ekonomiczne, spoteczne, dobra

2. Kiedy po raz pierwszy zaczeto méwic¢ o koncepcji triple bottom line?

A. 1960s
B. 1970s
C. 1980s
D. 1990s

3. Co reprezentuje Konferencja Sztokholmska?

A. Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie srodowiska cztowieka w 1972 r.
B. Konferencja Narodéw Zjednoczonych w sprawie srodowiska i rozwoju w 1992 r.
C. Szczyt Milenijny w Nowym Jorku

D. Organizacja Narodow Zjednoczonych w 2015 r.

4. Narzedzia (standardy, normy, inicjatywy) do zarzadzania dziataniami

zrownowazonymi w organizacji i w zrbwnowazonym rozwoju to:

A. GRI
B. UN Global Compact
C. EMAS

D. Wszystkie powyzsze




5. SDGs

A. oznaczajg cele zrwnowazonego rozwoju

B. zostaty przedstawione w 2000 r.

C. reprezentujg 19 celdw zréwnowazonego rozwoju
D. to cele zréwnowazonego rozwoju do roku 2040

6. Triple Bottom Line reprezentuje:

A. naktadanie sie trzech filaréw - ludzie, planeta, zysk

B. naktadanie sie trzech filarow - gospodarczego, spotecznego i zarzgdzania
C. naktadanie sie trzech filarow - srodowiskowego, spotecznego i towarowego
D. naktadanie sie trzech filarow - ludzie, Srodowisko, zarzgdzanie

7. Raport z Our Shared Future znany jest réwniez jako:

A. Agenda 21

B. Przeksztatcanie naszego swiata: Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju na
rok 2030

C. Raport Brundtland

D. Raport sztokholmski

8. Ktoére z wymienionych ponizej narzedzi (standardy, normy, inicjatywy) zarzadzania
zrownowazonymi dziatlaniami w organizacji i w zrownowazonym rozwoju

koncentruje sie tylko na obszarze srodowiska?

A. UN Global Compact
B. EMAS
C. ISO 26000

D. SA8000




9.

10.

1.

12,

Zréwnowazony rozwoj:

A. jest obecnie tozsamy z pojeciem trwatosci
B. ma swoje korzenie w XVIII wieku w Europie w zwigzku z le$nictwem i rolnictwem
C. jest postrzegany jako rozwdj, ktory zaspokaja potrzeby terazniejszosci, nie

zagrazajgc zaspokojeniu potrzeb przysztych pokolen.

D. Wszystkie powyzsze

Gospodarka cyrkularna:

A. Czy gospodarka, ktéra funkcjonuje w kole.

B. Jest gospodarkg liniowa.

C. Stara sie wykorzystywac¢ jak najwiecej zasobdéw naturalnych.
D. Jest dominujgcy w obecnym ukfadzie konsumpcji Swiatowe;.

Zréwnowazone podejscie moze by¢ postrzegane jako szansa dla biznesu,

poniewaz:

A. zapewnia dodatkowe koszty.

B. stwarza przestrzeh do tworzenia nowej sity roboczej.

C. to trend, a podejscie zrbwnowazone nie moze by¢ stosowane, jesli organizacja

chce utrzymac sie na rynku.

D. pracownicy sg gtownymi i kluczowymi aktorami, ktérzy promujg zasady

zrownowazonego rozwoju, dlatego ich zyczenia powinny by¢ spetnione.

SDG 12 obejmuje:

A. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
B. Jakos$¢ ksztatcenia

C. Dziatania w dziedzinie klimatu

Zycie pod wodg




13. SDG 5 obejmuje:

A. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
B. Roéwnos¢ pici

C. Partnerstwa na rzecz celow

D. Zycie na ladzie

14. SDG 11 obejmuje:

A. Zmniejszanie nierownosci

B. Przystepna i czysta energia

C. Godna praca i wzrost gospodarczy
D. Brak ubdstwa

15. Greenwashing oznacza:

A. Przekazywanie nieprawdziwych informacji swoim pracownikom

B. Realizacja zielonych inwestycji

C. Zastosowanie zasad cyrkularnych w strategii organizacji

D. Dezinformacja majgca na celu stworzenie wérdd spoteczenstwa wrazenia, ze

dana organizacja jest odpowiedzialna za $rodowisko.
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Wprowadzenie do SDGs, 4 filary SDGs:

zarzgdzanie, ludzie, planeta i dobrobyt




Wprowadzenie do SDGs, 4 filary SDGs:

zarzgdzanie, ludzie, planeta i dobrobyt

Modut ten wskazuje na niedawny rozwdj koncepcji zrbwnowazonego rozwoju (lub trwatosci).
Podsumowuje rozwéj zrbwnowazonego rozwoju i opiera sie na nim poprzez najbardziej znaczgce
podejscie, tj. cele zrownowazonego rozwoju (SDGs). Nastepnie dzieli te cele na cztery
kompleksowe filary, ktére pomagajg organizacjom i spoteczehnstwu lepiej zorientowac sie w tej

kwestii.

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w pigutce (kamienie milowe
zrébwnowazonego rozwoju)

Zréwnowazony rozwoj zostat opisany w poprzednim module. Ostatni rozwdj tej koncepcji
zwigzany jest z tzw. celami zrownowazonego rozwoju (SDGs), ktére zwigzane sg z dokumentem

Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development (UN, 2015).

Dla przypomnienia, najwazniejsze kamienie milowe zrownowazonego rozwoju zostaty

wymienione w ponizszej tabeli:




Tabela 1: Kamienie milowe zréwnowazonego rozwoju od drugiej potowy 20" wieku

zréownowazonego

rozwoju

Rok Dokument Opis
1972 Publikacja ta wskazuje na fakt, ze istnieje istotna sprzecznosé
Granice wzrostu pomiedzy wzrostem gospodarczym a ochrong srodowiska, w tym
zasobdw naturalnych.
Ten raport Komisji Europejskiej skupia sie na integracji rozwoju
1987 Nasza wspdlna | gospodarczego, zarzadzaniu i ochronie zasobéw naturalnych oraz
przysztos¢ sprawiedliwosci i integracji spofecznej. Zréwnowazony rozwdj
zostat po raz pierwszy zdefiniowany w tym raporcie.
1992 Deklaracja w sprawie | Deklaracja, ktéra bardziej szczegbtowo rozwija zasady
Srodowiska zréwnowazonego rozwoju.
2000 e Deklaracja ta zostata zatwierdzona na Szczycie Milenijnym, gdzie
Deklaracja Milenijna | o ieto Milenijne Cele Rozwoju (MDG).
2002 f/vgartgvv% szezyt Szczyt ten popart znaczenie wszystkich trzech filarow
Sp . zrObwnowazonego rozwoju - gospodarczego, spotecznego
zréwnowazonego . !
; i Srodowiskowego.
rozwoju
o . .| W deklaracji tej zatwierdzono cel stworzenia, a nastepnie
2012 Przy. sgfosc, ktorej zintegrowania globalnych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
pragniemy
(SDGs).
Przeksztatcanie
naszego Swiata:
2015 Agenda 2030 na rzecz Dokument ten, przyjety na szczycie ONZ w 2015 roku, wymienia

17 celéow zréwnowazonego rozwoju. Jest to globalny program
rozwoju do 2030 roku.

Zrédto: Meadows (1972); World Commission on Environment and Development (1987); United Nations
(1992); World Health Organization (2002); United Nations (2012, 2015),

Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)

Wszystkie kraje czionkowskie Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ) braly udziat

w tworzeniu Celéw Zréownowazonego Rozwoju. SDGs sg pilnym wezwaniem do dziatania

wszystkich krajow rozwinietych lub rozwijajgcych sie w ramach globalnego partnerstwa (United

Nations, 2019). Te Cele Zréwnowazonego Rozwoju, ktore zostaly przyjete przez kraje

cztonkowskie ONZ, sg reprezentowane przez 17 ikon przedstawionych na ponizszym obrazku i

przedstawiajg program rozwoju na kolejne 15 lat (2015 - 2030).




Obraz 1: Cele zrbwnowazonego rozwoju

Zrédfo: Organizacja Narodéw Zjednoczonych, 2021 r.

SDGs koncentrujg sie na kluczowych obszarach problemoéw ogoélnospotecznych, takich jak
ubéstwo, nierébwnosci spoteczne, zanieczyszczenie wody, zmiany klimatyczne czy konflikty
zbrojne, ktére pojawity sie w wyniku rozwoju przemystowego i gospodarczego bez uwzglednienia
srodowiska lub spotecznych efektow zewnetrznych (United Nations, 2019; Hummels & Argyrou,
2020).

Kazdy z tych celow jest analizowany bardziej szczeg6towo w kolejnych modutach.

Podejscie ESG i 4 filary SDGs

Strategia ESG pokazuje, jak mozliwe jest odpowiednie wigczenie elementéw zréwnowazonego
rozwoju do funkcjonowania organizacji. Skrét ESG pochodzi od pierwszych liter omawianych

obszaréw (World Economic Forum, 2020):

e Srodowiskowy, ktéry zajmuje sie rolg spoteczenstwa w ochronie naszej planety (np.
emisja gazéw cieplarnianych, ochrona gleby, wykorzystanie wody, bioréznorodnos¢
itp.)

e Spoteczny, ktéry dotyczy odpowiedzialnosci organizacji wobec pracownikéw (np.

bezpieczne srodowisko pracy, rownos¢ ptac, réznorodnosé itp.)




e Governance, ktéry zajmuje sie odpowiedzialnym zarzadzaniem organizacjami (np.

kodeks etyczny czy walka z korupcjg).

Celem prawidlowo opracowanej strategii ESG jest skierowanie organizacji w strone
zrébwnowazonego rozwoju w sposob, ktéry nie jest oparty na "greenwashingu". Termin ten
mozna wyjasni¢ jako rodzaj dezinformaciji, ktorej celem jest jedynie stworzenie wrazenia, ze firma

(lub organizacja) jest odpowiedzialna srodowiskowo.

W konteksécie podejécia ESG i poszczegdlnych SDGs, Swiatowe Forum Ekonomiczne
i Miedzynarodowa Rada Biznesu, we wspoipracy z firmami konsultingowymi, opublikowaty
"Wielkg Czworke" w dokumencie z 2020 roku zatytulowanym "Measuring Stakeholder
Capitalism”. Dokument ten okresla wspdlne metryki dla zréwnowazonego tworzenia wartosci.
Celem Miedzynarodowej Rady Biznesu byto udoskonalenie metod, za pomoca ktorych
organizacja mierzy i demonstruje swoéj wktad w spoteczenstwo, w celu stworzenia lepiej
prosperujgcych organizacji i budowania bardziej zrownowazonych relacji z naszg planetg (World

Economic Forum, 2020).

Celem tego dokumentu jest okreslenie podstawowego zestawu uniwersalnych metryk ESG oraz
informacji dotyczgcych publikowania zréwnowazonego podejscia organizacji. Odbywa sie to
poprzez dostosowanie do Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (SDGs). Dokument ten
proponuje 21 kryteriow podstawowych i 34 drugorzedne. Kryteria te podzielone sg na cztery
podstawowe filary, ktdre moga by¢ wykorzystane do skutecznej i uniwersalnej oceny
zrownowazonego podejscia (Asociace spoleCenské odpovédnosti, 2021; World Economic
Forum, 2020).

Istniejg cztery powigzane ze sobg filary, ktére opieraja sie na Celach Zréownowazonego Rozwoju

ONZ, ktoére zostaty opisane w ponizszej tabeli:

Tabela 2: SDGs podzielone na 4 filary

Filar Opis
Planeta Obszary te skupiajg sie na roli organizacji w ochronie planety.
Do obszaréw tych nalezg zagadnienia zwigzane z odpowiedzialno$cig organizacji
Ludzie wobec pracownikéw.
Prosperity Qbszary _te zwigzane sg z rozwojem gospodarczym, spotecznym
i technologicznym.
Zasady Obszary te koncentrujg sie na misjach i odpowiedzialnym zarzgdzaniu
zarzadzania organizacjami oraz zarzadzaniu ryzykiem.

Zrédio: Asociace spolecenské odpovédnosti, 2021; World Economic Forum, 2020

Wzajemne powigzanie zidentyfikowanych filarobw z poszczegoéinymi SDGs mozna wykazac

ponizej.




Zarzadzanie

Cele te sg scisle powigzane z kryteriami, ktére skupiajg sie na misji firmy, makijazu przywoédztwa
firmy, przegladzie tematow istotnych dla interesariuszy firmy, dziataniach antykorupcyjnych,

dziataniach etycznych oraz integracji ryzyka i mozliwosci dziatan przedsiebiorczych.

Rysunek 2: SDGs - filar Zarzgdzanie

Zrédfo: Organizacja Narodéw Zjednoczonych, 2021 r.

Planeta

Filar ten ustanawia ambicje ochrony planety przed degradacjg poprzez takie metody jak
zrownowazona konsumpcja i produkcja, zrbwnowazone zarzadzanie zasobami naturalnymi oraz
przyjecie pilnych srodkéw w zakresie zmian klimatycznych w celu wsparcia potrzeb obecnego i

przysztego pokolenia (World Economic Forum, 2020).

Rysunek 3: SDGs - filar Planeta

Zrédfo: Organizacja Narodéw Zjednoczonych, 2021 r.




Ludzie

Cele zrownowazonego rozwoju, ktére mozna powigza¢ z filarem Ludzie, obejmujg cele

przedstawione na rysunku 5.

Obrazek 4: SDGs - pilif lidé

Zrédfo: Organizacja Narodéw Zjednoczonych, 2021 r.

Ambicje tego filaru zmierzajg do zakonczenia ubdstwa i gtodu we wszystkich ich formach
i wymiarach oraz do zapewnienia wszystkim istotom ludzkim mozliwo$ci realizacji ich potencjatu
w godnosci i rownosci, zyjac w zdrowym srodowisku (World Economic Forum, 2020). Tym samym
obejmujg one takie elementy jak réznorodnosc¢, wigczenie spoteczne, rownos¢ ptac i bezpieczne

Srodowisko pracy.

Prosperity
Rysunek 5: SDGs - filar dobrobytu

Zrédio: Organizacja Narodéw Zjednoczonych, 2021 r.




Cele te sg powigzane z kryteriami, ktdre koncentrujg sie na wskaznikach ekonomicznych, liczbie
pracownikéw i ich fluktuacji, réznorodnosci czy strategiach inwestycyjnych (Asociace
spole¢enské odpovédnosti, 2021).

Filar ten ustanawia ambicje w obszarze dobrobytu cziowieka, aby wszyscy ludzie mogli cieszy¢
sie dostatnim i spetnionym zyciem, a postep gospodarczy, spoteczny i technologiczny odbywat

sie w zgodzie z naturg (World Economic Forum, 2020).

Pytania:

1. Cele Zrownowazonego Rozwoju sg powigzane z ponizszym dokumentem:
A. Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju
B. Agenda na rzecz zrownowazonego rozwoju 2035
C. Nasza wspdlna przyszios¢ 2030
D

Deklaracja Milenijna

2. Deklaracja Milenijna miata miejsce w ktérym roku:

A. 2000
B. 1990
C. 2010
D. 2020

3. Do pierwszych znaczacych kamieni milowych w XX wieku w dziedzinie zréwnowazonego

rozwoju nalezy zaliczy¢ nastepujacy raport (opublikowany w 1972 roku):
A. The Limits of the Earth
B. Granice wzrostu
C. Transformacja ludzko$ci
D

Srodowisko naturalne w XX wieku




4. W tworzeniu Celéw Zréownowazonego Rozwoju braly udziat nastepujace panstwa:
A. Tylko kraje UE
B. USA, Chiny i Japonia
C. Tylko kraje V4

D. Wszystkie kraje cztonkowskie Organizacji Narodéw Zjednoczonych

5. SDG 13 dotyczy:
A. Dziatania na rzecz klimatu
B. Zycie pod wodg
C. Nieréwnosci

D. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

6. SDG 1 dotyczy:

A. Ubdstwo

B. Zycie pod wodg
C. Jakosc¢ edukaciji
D

Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

7. SDG 12 dotyczy:
A. Ubdstwo
B. Zero gtodu
C. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja
D

Czysta woda i warunki sanitarne

8. SDG 4 dotyczy:
A. Pokdj i Sprawiedliwos¢
B. Partnerstwo na rzecz celéw
C. Jakos$c¢ edukaciji

D. Godna praca i wzrost gospodarczy




9. Podejscie ESG reprezentuje:
A. Ta sama koncepcja co Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu (CSR)
B. Synonim koncepcji gospodarki wspétdzielenia

C. Mozliwos¢ odpowiedniego wigczenia elementéow zréwnowazonego rozwoju do dziatania

organizacji

D. Synonim pojecia przedsiebiorczosci spotecznej

10. Litera S w podejsciu ESG oznacza:

A. Spoteczny

B. Bezpieczny
C. Mocne
D. SDG

11. Litera E w podejsciu ESG oznacza:

A. Srodowisko

B. Gospodarka
C. Energia
D. Equal

12. Litera G w podejsciu ESG oznacza:
A. Global
B. Zarzadzanie
C. Swietnie

D. Grawitacja

13. Dokument Measuring Stakeholder Capitalism dzieli SDGs na:
A. 3filary

5 filarow

B
C. A4filary
D

. 6 filarow




14. Wedlug dokumentu Measuring Stakeholder Capitalism, filar Governance obejmuje

nastepujace SDGs:
A. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja; Zero ubostwa
B. Jakosc¢ edukaciji; partnerstwo na rzecz celéow

C. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja; Pokdj, sprawiedliwos¢ i silne instytucje;

Partnerstwa na rzecz celéw

D. Pokdj, sprawiedliwo$¢ i silne instytucje; Partnerstwo na rzecz celéw; Zycie pod wodg

15. Zgodnie z dokumentem Measuring Stakeholder Capitalism, filar Prosperity obejmuje

nastepujace SDGs:
A. Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja; Zero ubodstwa
B. Jakosc¢ edukaciji; partnerstwo na rzecz celéw
C. Pokd¢j, sprawiedliwos¢ i silne instytucje; zmniejszone nieréwnosci; godna praca i wzrost
gospodarczy

D. Zmniejszone nieréwnosci; godna praca i wzrost gospodarczy; przemyst, innowacje i

infrastruktura; zero ubdstwa
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Zarzgdzanie SDGs




Zarzadzanie SDGs

12 - Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

Liczba ludnosci na swiecie rosnie w coraz szybszym tempie - World Population Prospects of The
United Nations (2019) wskazuje na obecng liczbe ludnosci $wiata okoto 7,7 mld przy wzroscie
1,08%, co stanowi rocznie okoto 82 min osdb. Taki scenariusz oznacza ogromny wptyw na
Srodowisko, poniewaz wzrost liczby ludnosci na $wiecie jest bezposrednio zwigzany z globalnym
zapotrzebowaniem na energie i eksploracjg zasobéw naturalnych. Wedlug WWF, standard zycia
spadnie do 2030 roku, jesli ludzie bedg kontynuowaé tempo wzrostu wyczerpujgc zasoby
naturalne planety. Aby to powstrzymadé, istnieje pilna potrzeba zrozumienia i uswiadomienia
sobie, ze fundamentalne zmiany w sposobie produkcji i konsumpcji spoteczenstw sg niezbedne

do osiagniecia globalnego zrébwnowazonego rozwoju.

W zwigzku z tym nalezy podkresli¢ znaczenie celu 12 agendy zréwnowazonego rozwoju, ktory

ma na celu zapewnienie zréwnowazonych wzorcow konsumpciji i produkcji.
e [Fakty

e Szacuje sie, ze kazdego roku jedna trzecia catej wyprodukowanej zywnosci - czyli
1,3 miliarda ton o wartosci okotfo 1 biliona dolaréw - gnije w koszach konsumentéw i
sprzedawcow detalicznych lub psuje sie z powodu ztych praktyk w zakresie
transportu i zbioréw.

e Gdyby ludzie na catym Swiecie przestawili sie na energooszczedne zaréwki, Swiat
zaoszczedzitby 120 mid USD rocznie.

e Jeslido 2050 r. liczba ludnosci na Swiecie osiggnie 9,6 mld, do zapewnienia zasobow
naturalnych niezbednych do utrzymania obecnego stylu zycia moze by¢ potrzebny
ekwiwalent prawie trzech planet.

e (Od lat 80. zuzycie wody wzrasta na Swiecie o okoto 1 procent rocznie.

e 38 milionéw dzieci ponizej 5 roku zycia miato nadwage lub otytos¢ w 2019 roku.

e Gospodarstwa domowe zuzywajg 29 proc. globalnej energii i w konsekwencji
przyczyniajg sie do 21 proc. emisji CO2.

e Sektor spozywczy odpowiada za okoto 30 procent catkowitego zuzycia energii na
Swiecie i odpowiada za okoto 22 procent catkowitej emisji gazéw cieplarnianych.

e Jeden na czterech nauczycieli nie czuje sie przygotowany do nauczania tematow
zwigzanych z tymi zagadnieniami. Konieczne sg wieksze wysitki, aby zapewnic, ze

zagadnienia te stanowig podstawowe elementy krajowych systeméw edukacyjnych.




e Kluczowe tematy biznesowe

e Zréwnowazone zaopatrzenie

o Efektywnos¢ wykorzystania zasobow przez produkty i ustugi
e Recykling materiatow

e Praktyki w zakresie zamowien publicznych

¢ Informacje o produktach i ustugach oraz ich oznakowanie

16 - poko¢j, sprawiedliwosc i silne instytucje

Niniejszy rozdziat koncentruje sie na wprowadzeniu 16 Celu Zréwnowazonego Rozwoju, ktory
nalezy do spotecznego filaru zréwnowazonego rozwoju i ma znaczenie dla wzmocnienia
zrownowazonego rozwoju poprzez zapewnienie sprawiedliwo$ci dla wszystkich i budowanie
skutecznych, odpowiedzialnych instytucji na wszystkich poziomach. Sposréd 17 celow
zrownowazonego rozwoju, cel 16 jest uznawany za podstawe, na ktérej opiera sie sukces
pozostatych celéow, poniewaz konflikty, brak bezpieczenstwa, stabe instytucje i ograniczony
dostep do sprawiedliwosci zagrazajg zrébwnowazonemu rozwojowi. Dzieje sie tak dlatego, ze aby
jakikolwiek kraj lub organizacja mogly wznies¢ sie na wyzyny, muszg by¢ realizowane
podstawowe zasady utrzymania pokoju, osiggniecia sprawiedliwosci dla wszystkich
i zapewnienia odpowiedzialnosci instytucjonalnej. Empatia i solidny kompas etyczny maja
kluczowe znaczenie dla kazdego demokratycznego spoteczenstwa. Jednak przesladowania,
nieréwnosci i naduzycia wcigz sg na porzadku dziennym i rozdzierajg cywilizacje.
e Fakty o pokoju, sprawiedliwosci i silnych instytucjach
o Wymiar sprawiedliwosci i policja nalezg do instytucji najbardziej dotknietych korupcja,
a korupcja, przekupstwo, kradziez i uchylanie sie od ptacenia podatkéw kosztujg
kraje rozwijajgce sie okoto 1,26 biliona dolaréw rocznie; za t¢ kwote mozna by
utrzymac osoby zyjgce za mniej niz 1,25 dolara dziennie z progu 1,25 dolara przez
€O najmniej szes¢ lat.
o Na obszarach dotknietych konfliktem okoto 28,5 min dzieci w wieku szkolnym nie
uczeszcza do szkoty podstawowej.
¢ Liczba osob uciekajgcych przed wojng, przesladowaniami i konfliktami przekroczyta
w 2018 roku 70 miliondéw, co jest najwyzszym poziomem odnotowanym przez
agencje ONZ ds. uchodzcéw (UNHCR) od prawie 70 lat.
e Przemoc wobec dzieci to kolejny istotny element zadarn SDG 16. Liczba oséb
uciekajgcych przed wojng, przesladowaniem i konfliktem w 2018 roku przekroczyta
70 milionédw, co jest najwyzszg liczbg odnotowang przez Agencje Narodow
Zjednoczonych ds. Uchodzcéw (UNHCR) od prawie 70 lat. W 2019 roku ONZ
odnotowata 357 zabojstw i 30 wymuszonych zaginie¢ obroncéw praw cziowieka,

dziennikarzy i dziataczy zwigzkowych w 47 krajach.




Przemoc wobec dzieci dotyczy ponad 1 miliarda na catym $wiecie i kosztuje
spoteczenstwo nawet 7 bilionéw dolaréw rocznie, a kazdego roku 50% dzieci na
Swiecie doswiadcza przemocy. Co 7 minut gdzie$ na Swiecie umiera dziecko z
powodu przemocy, a jedno na 10 dzieci jest wykorzystywane seksualnie przed
ukonczeniem 18 roku zycia. Co trzeci uzytkownik Internetu to dziecko, a 800
milionéw korzysta z mediow spotecznosciowych. Kazde dziecko moze stac sie ofiarg
przemocy w sieci, a liczba zgtoszen dotyczgcych wykorzystywania seksualnego
dzieci w sieci, ktére wptynety do NCMEC, wzrosta z 1 min w 2014 roku do 45 min w
2018 roku. Przemoc w szkofach dotyka kazdego roku 246 milionéw dzieci na catym
Swiecie. Ich réwiesnicy w ciggu ostatniego miesigca nekali w szkole co trzeciego

ucznia, a co najmniej jedno na 10 dzieci doswiadczyto cyberprzemocy.

e Wybrane cele i strategie redukcji przemocy wobec dzieci, jej deklaracja w Agendzie
2030

e Znaczne ograniczenie wszelkich form przemocy i zwigzanych z nig zgonéw wszedzie

e Potozy¢ kres naduzyciom, wykorzystywaniu, handlowi oraz wszelkim formom
przemocy i torturowania dzieci

e Do 2030 r. znaczne ograniczenie nielegalnych przeptywéw finansowych i broni,
wzmochienie odzyskiwania i zwrotu skradzionego majgtku oraz zwalczanie
wszystkich form przestepczosci zorganizowanej

o Rozw¢j skutecznych, odpowiedzialnych i przejrzystych instytucji na wszystkich
szczeblach

e Zapewnienie reagujgcego, integracyjnego, partycypacyjnego i reprezentatywnego
procesu decyzyjnego na wszystkich szczeblach

e Wzmocnienie odpowiednich instytucji krajowych, w tym poprzez wspodtprace
miedzynarodowg, w celu budowania zdolno$ci na wszystkich poziomach,
w szczegollnosci w krajach rozwijajacych sie, do zapobiegania przemocy
i zwalczania terroryzmu i przestepczosci

e Promowanie i egzekwowanie niedyskryminujgcych przepiséw i polityk na rzecz
Zrébwnowazonego rozwoju.

o Cele SDGs sg scisle powigzane i nie mogg by¢ realizowane, a nawet oceniane
w oderwaniu od siebie, zwtaszcza w przypadku SDG 16. W catej Agendzie 2030, 24

cele i 33 wskazniki siedmiu innych SDGs przyczyniajg sie bezposrednio do pokoju,

sprawiedliwosci i silnych instytucji, czesto okreslanych réwniez jako SDG 16+.
Dziatania SSG/R przyczyniajg sie nie tylko do realizacji SDG 16, ale takze do
realizacji r6znych innych SDG. Jednym z nich jest réwno$¢ pici, gdzie uwzglednienie
kwestii zapewnienia bezpieczenstwa, zarzadzania i nadzoru jest krytycznym

elementem odpowiedniego SSG i przyczynia sie do realizacji SDG 5




Zwiekszenie rekrutacji kobiet w policji, sgdownictwie i wojsku jest konieczne, by
nawigza¢ kontakt z wrazliwymi czesciami spoteczenstwa, umozliwi¢ dostep do
wymiaru sprawiedliwosci i zapobiec naruszeniom praw cztowieka. Roéwniez
zrownowazone miasta i spotecznosci (SDG 11) koncentrujg sie na budowaniu
wigczajgcych, bezpiecznych, odpornych i zrownowazonych miast i spotecznosci.
Dziatania SSG/R w $rodowiskach miejskich przyczyniajg sie do powszechnego
dostepu do bezpiecznych i integracyjnych przestrzeni publicznych, szczegélnie dla

wrazliwych cztonkdéw spoteczenstwa.

e Zagadnienia zwigzane z praktykg korporacyjng (Przyktady dobrych praktyk)

e Zréwnowazony rozwdj jako kierunek modelu biznesowego. Zasady i wspotpraca
z partnerami biznesowymi oparta na zasadach etycznych, walka z korupcjg
w biznesie.

e Zdrowe i bezpieczne warunki pracy. Dbato$¢ o zdrowe i bezpieczne warunki pracy
jest istotna, poniewaz chroni pracownikéw, zmniejsza liczbe nieobecnosci w pracy,
zapewnia, ze miejsce pracy jest bardziej wydajne i produktywne.

o Work life balance. Niektére z powszechnych powoddéw, ktére prowadzg do ziej
rbwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym to: zwiekszone obowigzki
w pracy.

e Spoteczenstwo integracyjne. Spoteczenstwo integracyjne to spoteczenstwo, ktore
ponad réznicami rasowymi, ptciowymi, klasowymi, pokoleniowymi i geograficznymi
zapewnia integracje, rownos¢ szans, jak rowniez zdolno$¢ wszystkich cztonkéw
spoteczenstwa do okreslenia uzgodnionego zestawu instytucji spotecznych.

e Przyktady dobrych praktyk: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/mir-

spravedInost-a-silne-instituce/

17 - Partnerstwo na rzecz celdow

Jako czesé Agendy 2030, cel zrbwnowazonego rozwoju 17 ma na celu wzmocnienie srodkéw
realizacji i ozywienie globalnego partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Dzigki tej misji,
SDG 17 stuzy jako enabler i wsparcie dla SDG 1 do 16, poniewaz wszystkie cele sSrodowiskowe,
spoteczne i gospodarcze mogg by¢ osiggniete tylko wtedy, gdy zostang wprowadzone w zycie
potezne srodki do ich realizacji.

e SDG 17 jako czynnik umozliwiajgcy zrbwnowazony rozwoj

Umozliwienie zrownowazonego rozwoju obejmuje mobilizacje $rodkéw finansowych z wielu
zrédet, a takze zarzadzanie dtugiem krajéw rozwijajgcych sie. Srodki finansowe dla krajow
rozwijajgcych sie muszg byé mobilizowane zaréwno w kraju, jak i za granicg. Z perspektywy
krajowej, kraje rozwijajgce sie powinny wzmocni¢ swojg zdolno$¢ do gromadzenia dochodéw. Z

drugiej strony kraje rozwiniete musza wypeni¢ swoje zobowigzania w zakresie oficjalnej pomocy




rozwojowej (ODA). Ponadto otwarty, wielostronny system handlowy oparty na zasadach WTO

ma umozliwi¢ krajom rozwijajgcym sie coraz wiekszy udziat w handlu swiatowym.

Technologia jako kolejny czynnik umozliwiajgcy realizacje SGD ma dwojaki charakter. Transfer
technologii, dzielenie sie dostepem do wiedzy, nauki i innowacji oraz budowanie potencjatu
technologicznego w krajach rozwijajacych sie ma na celu utatwienie realizacji SDGs 1-16.
Ponadto stale rosngce wykorzystanie technologii, zwtaszcza technologii informacyjnych
i komunikacyjnych, w krajach rozwijajgcych sie jest samo w sobie uznawane za wskaznik postepu

w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.

Ponadto, aby SDG mogty zostaé skutecznie wdrozone, nalezy umozliwi¢ i wspiera¢ na szczeblu
miedzynarodowym skuteczne i ukierunkowane budowanie potencjatu w krajach rozwijajgcych sie.
Umozliwienie zrbwnowazonego rozwoju nie jest jednak wytgcznie zadaniem sfery publicznej, ale
wymaga wktadu zaréwno sektora prywatnego, jak i spoteczenstwa obywatelskiego. Podmioty
publiczne, prywatne i obywatelskie muszg potgczyé sity i zaangazowac sie w silne i skuteczne
wielostronne partnerstwa w celu dzielenia sie wiedzg, technologig i zasobami. Ostatecznie
postepy w realizacji SDGs mozna okresli¢ i zmierzy¢ tylko wtedy, gdy dostepne beda
kompleksowe i wiarygodne dane. Aby to zrealizowa¢, kluczowe jest umozliwienie krajom

rozwijajgcym sie gromadzenia danych i analizowania ich przy uzyciu metod naukowych.
e Trendy zwigzane z SDG 17

e Rosngce zadtuzenie krajow rozwijajgcych sie, napedzane przez pandemie COVID-
19

e Ozywienie Swiatowych przeptywéw bezposrednich inwestycji zagranicznych
przekraczajgce poziom sprzed pandemii, gléwnie na korzys¢ krajow rozwinietych;
jedynie skromny wzrost BIZ w krajach najbiedniejszych

o Zwiekszanie oficjalnej pomocy rozwojowej udzielanej przez kraje rozwiniete od 2015
r.;, mimo to kraje darczyncy nadal nie osiggajg celu, jakim jest przeznaczanie 0,7%
DNB na ODA

e Rosngce globalne wykorzystanie Internetu szczegdlnie napedzane przez kraje
rozwijajgce sie: 54% Swiatowej populacji korzystajgcej z Internetu w 2019 roku
w poréwnaniu do 63% w 2021 roku

e Stagnacja w finansowaniu danych i statystyk na poziomie 0,3% oficjalnej pomocy
rozwojowej; obnizenie priorytetdbw w finansowaniu dziatan statystycznych

w obszarach innych niz zdrowie

e Kluczowe tematy dziatan
e Ponowne dostosowanie zasobdéw finansowych i mobilizacja nowych zasobdow
finansowych dla osiagniecia celow

o Wykorzystanie metod naukowych do analizy danych i rozwoju technologii dla SDGs




¢ Rozwijanie zdolnosci

o Wzmacnianie partnerstwa i zaangazowania poprzez dialog

Pytania

1. SDG 16 jest traktowany jako podstawa dla wszystkich pozostatych celow.

A. Tak.
B. Nie.
C. Moze.

D. Nie wiem.

2. Biorgc pod uwage Agende 2030, SDG16 sklada sie z:
A. 12 celow.
B. 16 celow.
C. 30 celow.

D. Nie ma zadnych celdw.

3. Organizacja, ktorej celem jest zmniejszenie poziomu korupcji nazywa sie:
A. Transparency International.
B. Swiatowa organizacja handlu.
C. Unia Europejska.
D. Bank Swiatowy.




4. Poszanowanie Zdrowych i bezpiecznych warunkéw pracy sprawia, ze pracy jest wiecej:
A. bardziej wydajny i produktywny
B. mniej wydajny
C. wolnigj
D. drogi

5. Integracja spoteczna:
A. jest narzedziem, ktére stuzy do tworzenia spoteczenstwa integracyjnego.
B. jest czescig zycia spotecznego.
C. reguluje zycie spoteczne.

D. reguluje ogdlng postawe poszanowania pici.

6. Work-life balance ttumaczy sie jako:
A. Work-life balance oznacza wtasciwg réwnowage miedzy pracg a wypoczynkiem.
B. Work-life balance oznacza przedktadanie pracy nad wypoczynek.
C. Work-life balance oznacza prace w domu.
D

. Work-life balance oznacza prace w sieci.

7. Wsréd Celéw Zrownowazonego Rozwoju, SDG 17 odgrywa szczegdlng role, poniewaz...
A. monitoruje postepy w realizacji pozostatych SDG.
B. wynika z realizacji pozostatych SDGs.
C. umozliwia i wspiera pozostate SDGs.

D. okresla zakres pozostatych SGD.

8. W jakim aspekcie pandemia COVID-19 pobudzita SDG 17?

A. W czasie pandemii wzrosto globalne wykorzystanie technologii informacyjnych
i komunikacyjnych.

B. Kraje rozwiniete wypetniajg obecnie swoje zobowigzania w zakresie ODA dzieki

pomocy zwigzanej z COVID.
Najbiedniejsze kraje korzystajg obecnie ze znacznego wzrostu BIZ.

D. Dziatania statystyczne sg obecnie finansowane z wiekszej czesci ODA.




9. Umozliwienie zrbwnowazonego rozwoju...

A.
B.

jest zadaniem panstw, a wiec sprawg sfery publiczne;j.

odbywa sie gtdbwnie poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne firm z sektora
prywatnego.

moze byc¢ osiggniety jedynie przez same kraje rozwijajgce sie.

D. wymaga wielostronnych partnerstw tworzonych przez podmioty publiczne, sektor

prywatny i spoteczenstwo obywatelskie.

10. Czym jest oficjalna pomoc rozwojowa?

A

Finansowanie organizacji pozarzgdowych w celu realizacji projektow zréwnowazonego

rozwoju.
Srodki finansowe przekazywane przez kraje rozwiniete krajom rozwijajgcym sie.

Darowizny 0sdb fizycznych na wsparcie projektdw wolontariackich w krajach

rozwijajgcych sie.

Szkolenia oferowane przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych w celu wspierania

zrébwnowazonego rozwoju.

11. Dlaczego krajom rozwijajacym sie nalezy umozliwi¢ gromadzenie i analizowanie

danych za pomoca metod naukowych?

A.
B.

Bo to jest element promowania szkolnictwa wyzszego w krajach rozwijajgcych sie.

Poniewaz jest to wymagane, aby spetni¢ swiatowe normy sprawozdawczosci

makroekonomicznej.
Poniewaz jest to potrzebne do okreslenia i zmierzenia postepu w realizacji SDGs.

Poniewaz sprzyja to przejrzystosci w zakresie najnowszych zmian w spoteczenstwie i

gospodarce.

12. Dlaczego SDG 12 odnosi sie do konsumentéw i producentéw?

A

B
C.
D

Poniewaz potrzebujemy wspdlnej odpowiedzialnosci
Poniewaz produkcja to wiecej niz konsumpcja
Poniewaz konsumpcja odpowiada za produkcje

Poniewaz produkcja jest odpowiedzialna za wptywanie na konsumpcje




13. Z jaka koncepcja mozna potaczyé SDG 12:
A. Gospodarka okrezna
B. Gospodarka oparta na wzroscie
C. Gospodarka wspotdzielona
D

. Wzrost gospodarczy w obecnej formie

14. lle planet bytoby potrzebnych, aby zapewni¢ zasoby dla wzrostu populac;ji?
A. 6 planeta ziemia
B. 5 planeta ziemia
C. 4 planeta ziemia

D. 3 planeta ziemia

15. Uzycie ekoefektywnosci do czynnika wejsciowego i wyjsciowego: jaki czynnik moze
by¢ possilbe?

A. Czynnik 2
B. Czynnik 3
C. Czynnik 4
D. Czynnik 5
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Modut 4

Ludzie SDGs




Ludzie SDGs

Modut SDGs people i poszczegdlne wskazniki nalezy rozpatrywa¢ w potaczeniu z pozostatymi
trzema celami. Kazdy z tych modutéw ma znaczenie dla pozostatych przedmiotéw. Celem modutu
4 jest zdefiniowanie SDGs people. Ambicjag modutu SDGs people jest zakohczenie ubdstwa i
gtodu, we wszystkich ich formach i wymiarach, oraz zapewnienie wszystkim istotom ludzkim

mozliwosci realizacji ich potencjatu w godnosci i réwnosci oraz w zdrowym Srodowisku.

Monitoruje sie wartosci konkretnych wskaznikow i okres$la ich idealny przyszty rozwoj. Zobacz:
Globalne ramy wskaznikowe dla Celéw Zréwnowazonego Rozwoju oraz celéw Agendy na rzecz

Zréwnowazonego Rozwoju 2030.

1 - Brak ubdstwa

Podmodut No Poverty ma na celu potozenie kresu ubdéstwu we wszystkich jego formach na catym
Swiecie. Cho¢ cele sg jasne, ich realizacja pozostaje w tyle. Niestety, kwestia ubdstwa
i zadluzenia najbiedniejszych krajow s$Swiata pozostaje najbardziej palagcym problemem.
Ograniczenie ubostwa to trudne zadanie, ktore nalezy realizowac poprzez stopniowe dziatania i
zapewnienie rownych praw i dostepu do zasobdw gospodarczych i naturalnych, technologii,
majatku oraz ustug podstawowych i finansowych. W sprawozdaniu wezwano rowniez do
udzielenia wsparcia spotecznosciom dotknietym konfliktami i katastrofami klimatycznymi oraz
podkreslono zaangazowanie polityczne i mobilizacje zasobdéw jako podstawowe dzwignie
przyspieszajgce likwidacje ubdstwa.

e [akty na temat ubostwa:

e "Od 2015 roku Bank Swiatowy definiuje skrajne ubéstwo jako osoby zyjace za mniej
niz 1,90 USD dziennie, mierzone przy uzyciu miedzynarodowe;j linii ubéstwa. " (WHO,
2022a)

e "Wediug Banku Swiatowego okoto 9,2% $wiata, czyli 689 milionéw ludzi, zyje
w skrajnym ubdstwie za mniej niz 1,90 USD dziennie. (WHO, 2022b). Przez prawie
25 lat liczba osob zyjgcych w skrajnym ubodstwie systematycznie spadata. Ale trend
ten zostat przerwany w 2020 roku, kiedy ubdstwo wzrosto z powodu zaktocen
spowodowanych kryzysem COVID-19 w pofgczeniu ze skutkami konfliktu i zmian
klimatycznych - ktére juz wcze$niej spowalniaty redukcje ubéstwa. (Bank Swiatowy,
2022) Pandemia COVID-19 spowodowata wzrost ubdstwa: 71 milionow wigecej 0oséb
bedzie zyto w skrajnym ubéstwie. " (OSN, 2022)

o "Wiekszos¢ skrajnie ubogich ludzi zyje w Azji Potudniowej i Afryce Subsaharyjskiej.

Wysoki poziom ubdstwa wystepuje czesto w krajach matych, niestabilnych

i dotknietych konfliktami. Jedna na pie¢ 0séb w krajach rozwijajgcych sie zyje za

mniej niz 1,25 USD dziennie. " (OSN, 2022)




Rys. 1: Wskaznik ubéstwa na poziomie USS1,90-a-Day Poverty Line, wedtug

gospodarki, 2017 r.

Zrédfo: Bank Swiatowy. (2022a).

Rys. 2: Osoby zagrozone ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, 2021 r.

Zrédfo: Eurostat (2022)

Wybrane cele i strategie ograniczania ubostwa:

Mniej dzieci dorastajgcych w ubdstwie - zwiekszenie wynikéw uczniéw w szkotach
poprzez projekty mtodziezowe, interwencje majgce na celu pomoc miodziezy, kluby
dla dzieci, umiejetnosci finansowe i prawne.

Mniej os6b bezdomnych - utrzymanie udziatu mieszkan socjalnych na ustalonym
progu, masterplany mieszkan socjalnych, bezptatne doradztwo dla kredytobiorcow.
Zmniejszenie nierownosci w zakresie zdrowia dla grup stabszych i o0s6b
niepetnosprawnych.

Zobowigzania polityczne, polityka spoteczna, mobilizacja zasobdéw, wsparcie dla

miejscowosci znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji.




e Zagadnienia zwigzane z praktykg korporacyjng (Przyktady dobrych praktyk):

e Inspirowanie praktyki i pokazywanie przyktadéw, jak biznes moze wspierac
i pomagac¢ w osigganiu celéw (znajdowanie inspirujgcych przypadkow).

e Zwigzek miedzy wzrostem liczby ludnosci a ubdstwem (np. wzrost liczby ludnosci,
przejscie demograficzne, odmiodzenie ludnosci oznacza zapotrzebowanie na nowe
miejsca pracy, zwigzek ze zmianami wzorcéw konsumpciji).

o Wprowadzenie i utrwalenie sprawiedliwych nagréd, swiadczen, ktére przyczyniajg
sie do dobrobytu ekonomicznego pracownikéw. Poniewaz podziat ptac i dochodéw
jest niezbedny do eliminacji nieréwnosci i ubdstwa.

e Srodki majace na celu uniknigcie pracy dzieci. Praca dzieci oraz praca przymusowa
lub obowigzkowa stanowig naruszenie podstawowych praw cziowieka i sg
przeszkodg w rozwoju. Istnieje silny zwigzek miedzy ubdéstwem a praca dzieci, ktéra
moze obnizy¢ poziom zycia w poszczegdlnych pokoleniach.

e Przyktady dobrych praktyk: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/chudoba/

2 - zero gtodu

Podmodut zero gtodu ma na celu zakonczenie gtodu, osiggniecie bezpieczenstwa
zywnosciowego i poprawy odzywiania oraz promowanie zréwnowazonego rolnictwa.
Niedozywienie jest duzym problemem, ale kraje rozwiniete walczg z jego przeciwiehstwem, czyli
otytoscig. Celem jest wiec nie tylko walka z niedozywieniem, ale takze zapobieganie i leczenie
otytosci, ktéra rowniez ma negatywny wptyw na jakos¢ zycia. Waznym aspektem walki z otytoscig
jest to, ze mozna jej zapobiegaé. Wazne jest, aby zwiekszy¢ produkcje rolng i wspiera¢ drobnych
rolnikéw. Jednoczesnie ochrona srodowiska, zapobieganie katastrofom naturalnym.

e [akty na temat zerowego gtodu

o "Gfdd to dystres zwigzany z brakiem pozywienia. Prog niedostatku zywnoSci, czyli
niedozywienia, wynosi mniej niz 1800 kalorii dziennie. Na catym $wiecie produkuje
sie wiecej niz potrzeba, aby wyzywic¢ globalng populacje, ale az 829 milionéw ludzi
wcigz cierpi gtéd. Po statym spadku przez dekade, gtéd na $wiecie ro$nie, dotykajgc
prawie 10% ludzi na Swiecie. W latach 2019-2022 liczba 0s6b niedozywionych
wzro$nie az o 150 milionéw, a kryzys ten napedzany jest w duzej mierze przez
konflikty, zmiany klimatyczne oraz pandemie COVID-19. Szacuje sie, ze 14 milionow
dzieci ponizej pigtego roku zycia na catym Swiecie cierpi z powodu ciezkiego ostrego
niedozywienia, znanego rowniez jako ciezkie wyniszczenie, jednak tylko 25 procent
ostro niedozywionych dzieci ma dostep do leczenia ratujgcego Zycie. " (ACF-USA,
2022).




"Otytos¢ na Swiecie wzrosta prawie trzykrotnie od 1975 roku. W 2016 roku ponad 1,9
mld dorostych, w wieku 18 lat i starszych, miato nadwage. Sposréd nich ponad 650
milionéw byto otytych. 39 milionéw dzieci ponizej 5 roku zycia miato nadwage lub
otyto$¢ w 2020 roku." (WHO, 2021)

"Wiekszo$¢ ludnosci Swiata zyje w krajach, w ktorych nadwaga i otyto$¢ zabija wiecej
0s06b niz niedowaga. Nadwaga i otyto$¢ sg zwigzane z wiekszg liczbg zgonéw na
Swiecie niz niedowaga. W skali globalnej wiecej oséb jest otytych niz ma niedowage
- wystepuje to w kazdym regionie z wyjgtkiem czesci Afryki Subsaharyjskiej i Azji."
(WHO, 2021)

Wybrane cele i strategie ograniczania gtodu:

Lepsze odzywianie i edukacja zywieniowa, jako$¢ zywnosci, edukacja szkolna.
Promowanie lokalnej Zzywno$ci, wspieranie drobnych rolnikéw, ochrona
réznorodnosci nasion, upraw i zwierzgt gospodarskich.

Positki dla dzieci, mtodziezy i senioréw - Positki w szkole, positki dla seniorow.
Ograniczenie marnotrawstwa zywnosci, banki zywnosci.

Miejskie ogrody spoteczne.

Zagadnienia zwigzane z praktykg korporacyjng (Przyktady dobrych praktyk):

Inspirowanie praktyki i pokazywanie przyktadéw, jak biznes moze wspierac
i pomagac¢ w osigganiu celéw (znajdowanie inspirujgcych przypadkow).

Wsparcie dla infrastruktury wiejskiej, inwestycji...

Likwidacja subsydiow eksportowych,

Zmniejszenie skrajnej zmiennosci cen zywnosci

Promowanie regionalnej zywnoéci, sprawiedliwego handlu

Przyktady dobrych praktyk: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/konec-
hladu/




3 - dobre zdrowie i dobre samopoczucie

Celem podmodutu Dobre zdrowie i dobre samopoczucie jest zapewnienie zdrowego zycia i

promowanie dobrego samopoczucia dla wszystkich w kazdym wieku. Zapewnienie zdrowego

zycia moze by¢ wspierane przez edukacje, mozliwosci zatrudnienia, dziatania edukacyjne oraz

eliminacje nierownos$ci spoftecznych. To wtasnie nierédwnosci spoteczne w znaczgcy sposob

dotykajg ludzi przez cate zycie i wptywajg na ich zdrowie. Opieka zdrowotna nie moze mie¢ na

celu jedynie leczenia chordb, ale musi skupia¢ sie na promowaniu zdrowego stylu zycia i

aktywnego trybu zycia. Pomaga w tym nie tylko zapewnienie wysokiej jakosci i dostepnosci opieki

zdrowotnej, ale takze czyste powietrze, zdrowa i dobrej jakosci zywnos¢, osrodki sportu i

rekreacji. Celem jest upowszechnianie edukacji zdrowotnej, problematyki zdrowia psychicznego,

uswiadamianie zagrozen zwigzanych z narkotykami, alkoholem, paleniem papierosow.

e [akty dotyczgce dobrego zdrowia i samopoczucia

"Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHOQ) definiuje zdrowie jako 'stan petnego
dobrostanu fizycznego, psychicznego i spotecznego, a nie tylko brak choroby lub
niedomagania™

"Szacuje sig, ze w 2018 roku zmarto 6,2 min dzieci i mtodziezy w wieku ponizej 15
lat, gtownie z przyczyn, ktérym mozna byto zapobiec. Sposrod tych zgonéw 5,3 min
nastgpito w ciggu pierwszych 5 lat, z czego prawie pofowa w pierwszym miesigcu
zycia. Pomimo zdecydowanego globalnego postepu, coraz wiekszy odsetek zgonéw
dzieci wystepuje w Afryce Subsaharyjskiej i Azji Potudniowej. Cztery na kazde pie¢
zgonow dzieci ponizej pigtego roku Zycia majg miejsce w tych regionach. " (ONZ,
2022)

"Ponad 40 procent wszystkich krajow ma mniej niz 10 lekarzy medycyny na 10 000
0sob; ponad 55 procent krajow ma mniej niz 40 personelu pielegniarskiego
i pofozniczego na 10 000 osob. " (ONZ, 2022)




e Woybrane cele i strategie dla dobrego zdrowia i samopoczucia:

Dostepna i wysokiej jakosci opieka zdrowotna, niedrogie leki i szczepionki, cyfryzacja
opieki zdrowotnej, zdrowie matek.

Alfabetyzm zdrowotny, edukacja zdrowotna.

Podniesienie jakosci zycia - dostep do obiektéw sportowych, zwiekszenie ilosci zaje¢
rekreacyjnych, ograniczenie palenia papieroséw zwtaszcza wsréd miodziezy,
zazywania innych substancji uzalezniajgcych.

Godne zycie os6b starszych - mieszkania wspomagane, ustugi mobilne, domy dla
0s0b starszych, wczesna profilaktyka, godna opieka, opieka niezamezna.

Zdrowa dieta, zdrowy styl zycia.

e Zagadnienia zwigzane z praktykg korporacyjng (Przyktady dobrych praktyk):

Inspirowanie praktyki i pokazywanie przyktadéw, jak biznes moze wspieraé
i pomagac¢ w osigganiu celow (znajdowanie inspirujgcych przypadkow).

Utrzymanie standardéw zdrowotnych.

Jakos¢ BHP (rozwdj), ochrona pracownikow przed wypadkami przy pracy
i chorobami zawodowymi.

Aktywna opieka nad pracownikami (zapewnienie pozazawodowej opieki zdrowotnej,
dostepne leki).

Kontrola substancji uzalezniajgcych.

Rozwdj i promocja opieki zdrowotnej (w krajach rozwijajgcych sie). Wspieranie badan
i rozwoju lekéw.

Przyktady dobrych praktyk: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/zdravi-a-

kvalitni-zivot/

4 - jakosc¢ edukacii

Podmodut ma na celu zapewnienie integracyjnej i sprawiedliwej edukacji wysokiej jakosci oraz

promowanie mozliwosci uczenia sie przez cate zycie dla wszystkich. Zapewnienie edukacyjnego

i stymulujgcego srodowiska nie tylko dla dzieci i mtodziezy, ale takze dla dorostych. System

edukacji wysokiej jakosci wymaga ciggtych innowacji zgodnych z aktualnymi wymaganiami,

promowania cyfrowego systemu edukacji, tworzenia o$rodkéw badawczych.

e [akty dotyczgce jakosci ksztatcenia

"Przed kryzysem koronawirusowym prognozy wskazywaty, ze ponad 200 milionéw
dzieci bedzie poza szkotg, a tylko 60 procent mtodych ludzi ukonczy szkote $rednig
I stopnia w 2030 roku. Odsetek dzieci i mtodziezy poza szkotg podstawows i $rednig
zmniejszyt sie z 26 procent w 2000 roku do 19 procent w 2010 roku i 17 procent
w 2018 roku.




Ponad pofowa dzieci, ktére nie zapisaly sie do szkoly, mieszka w Afryce
Subsaharyjskiej, a ponad 85 procent dzieci w Afryce Subsaharyjskiej nie uczy sie
minimum. 617 milionéw miodziezy na catym $wiecie nie posiada podstawowych

umiejetnosci w zakresie matematyki i czytania i pisania”. (ONZ, 2022)

e Wybrane cele i strategie na rzecz jako$ci edukacji:

Dostep do edukaciji dla wszystkich - edukacja szkolna bez optat.

Zwiekszenie odsetka uczniéw z lepszymi ocenami.

Cyfryzacja w edukacji.

Strategie spoteczne - zmniejszenie wptywu pochodzenia spotecznego na osiggniecia
akademickie i wyniki uczniow.

Strategia przeciwdziatania przemocy, zmniejszenie wagaréw, pomoc w integracji
dzieci i mfodziezy w trudnej sytuaciji.

Ksztatcenie ustawiczne, kursy edukacyjne.

Edukacja ekologiczna.

e Zagadnienia zwigzane z praktykg korporacyjng (Przyktady dobrych praktyk):

Inspirowanie praktyki i pokazywanie przyktadéw, jak biznes moze wspieraé
i pomagac¢ w osigganiu celow (znajdowanie inspirujgcych przypadkow).

Zapewni¢, zaoferowa¢ programy edukacyjne i szkoleniowe, szkolenia dla
pracownikow; $ledzi¢ krajowe podwyzki emerytur, wykwalifikowang site robocza.
Skup sie raczej na poziomie inwestycji i skutecznosci szkolen niz na liczbie
przeszkolonych oséb.

Wiaczenie i réznorodnos¢ pracownikéw (wedtug grup wiekowych, pici i innych
wskaznikéw réznorodnosci (np. etnicznych).

Efektywne s$rodowisko nauki dla wszystkich (dzieci, grupy defaworyzowane...),
wspieranie stypendiow dla studentéw z krajow rozwijajacych sie, staze w firmach.
Réwnowaga miedzy pracag a zyciem rodzinnym.

Przyktady dobrych praktyk: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/kvalitni-

vzdelani/

5 - rownosc pfci

Podmodut ma na celu osiggniecie réwnosci pfci i wzmocnienie pozycji wszystkich kobiet

i dziewczat. Przeciwdziatanie przypadkom molestowania i dyskryminacji. Zapewnienie réwnych

praw, uznania i wartosci we wszystkich dziedzinach zycia, tj. opieka, zatrudnienie, styl zycia,

podejmowanie decyzji, zycie polityczne i gospodarcze itp. Przede wszystkim konieczne jest

przyjecie polityki i prawodawstwa wrazliwego na pte¢, aby promowac¢ réwnos¢ pici i eliminowaé

dyskryminacje ze wzgledu na pteé.




Fakty na temat rownosci pfci

"W skali globalnej 750 milionéw kobiet i dziewczagt zostato wydanych za mgz przed
ukonczeniem 18 roku zycia, a co najmniej 200 milionéw kobiet i dziewczat w 30
krajach zostato poddanych FGM. W 18 krajach mezowie moga legalnie uniemozliwic¢
swoim Zzonom prace; w 39 krajach corki i synowie nie majg rownych praw do
dziedziczenia; a w 49 krajach brakuje przepiséw chronigcych kobiety przed
przemocg domowg. (ONZ, 2022) Okofo 1 na 20 dziewczat w wieku od 15 do 19 lat -
okofo 13 milionéw na catym Swiecie - doSwiadczyfo w swoim zyciu przymusowego
seksu. " (UNICEF, 2022)

"Podczas gdy kobiety dokonaty waznych wej$¢ na stanowiska polityczne na catym
Swiecie, ich reprezentacja w parlamentach narodowych na poziomie 23,7 procent
jest nadal daleka od parytetu. " (ONZ, 2022)

"Na catym Swiecie prawie 1 na 4 dziewczeta w wieku od 15 do 19 lat nie sg ani
zatrudnione, ani nie uczestniczg w edukacji lub szkoleniu - w poréwnaniu z 1 na 10
chitopcow”, (UNICEF, 2022)

Rys. 7: Postepy dziewczat i mtodych kobiet

Zrédio: INICEF (2022) https://www.unicef.org/gender-equality

Wybrane cele i strategie dotyczgce rownosci pfci:

Promowanie rownosci pici i orientacji seksualnej - edukacja nauczycieli, rownos¢ ptci
w zarzgdzaniu i ustugach opiekuriczych, minimalizacja dyskryminacji ze wzgledu na

pte¢ wobec kandydatéw do pracy.




e Rownos¢ dla dzieci - zagospodarowanie czasu wolnego, przeciwdziatanie
dyskryminacji i mobbingowi.

e Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu.

e Programy przekwalifikowania.

e Rowne prawa - przyjecie polityki i prawodawstwa w celu promowania réwnosci ptci.

e Zagadnienia zwigzane z praktykg korporacyjng (Przyktady dobrych praktyk):

e Inspirowanie praktyki i pokazywanie przyktadoéw, jak biznes moze wspieraé
i pomagac w osigganiu celéw (znajdowanie inspirujgcych przypadkow).

¢ Wzmocnienie pozycji kobiet. Rowno$¢ pici we wszystkich sferach.

o Work ballance of family and working life for women (and men), flexible working
conditions and jobs.

e Przyktady dobrych praktyk: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/rovnost-

muzu-a-zen/

8 - Godna praca i wzrost gospodarczy

Wzrost gospodarczy jest traktowany jako kluczowy cel SDG w celu sfinansowania zakonczenia
ubdstwa i towarzyszy mu 12 podceléow (8.1-8.10 oraz 8a. i b). Chodzi o promowanie trwatego,
inkluzywnego i zrbwnowazonego wzrostu gospodarczego, petnego i produktywnego zatrudnienia
oraz godnych warunkéw pracy dla wszystkich. Od czasu opublikowania tzw. Raportu
Brundlandta z 1987 r. w gtéwnej definicji zréwnowazonego rozwoju znajduje sie rowniez wazne
drugie zdanie nastepujgce: "...daleki od wymogu zaprzestania wzrostu gospodarczego, uznaje,
ze problem ubdstwa i niedorozwoju nie moze by¢ rozwigzany bez wyzwolenia nowej ery wzrostu,
w ktorej kraje rozwijajgce sie odgrywajg duzg role i czerpig duze korzysci. " (World Commission
1987, s. 51). Od COVID-19 zaktdcit globalng gospodarke i wojne rowniez eskalowac recesje,
ktéra szacuje, ze prawie potowa globalnej sity roboczej stoi przed ryzykiem utraty srodkéw do
zycia.
e Fakty na temat godnej pracy i wzrostu gospodarczego
e 0d 2020 roku gospodarka swiatowa powrdécita do 4,4 rocznej stopy wzrostu, ale teraz
musi spas¢ do 2,1 w 2022 roku z powodu kryzysu na Ukrainie. Wydajnos¢ pracy
odbita sie do 3,2% wzrostu produkcji na pracownika.
e Te dwa przyktady podkreslajg koniecznos$¢ skupienia sie na celach czgstkowych
i podtrzymania wzrostu gospodarczego na mieszkanca, osiggniecia wyzszego
poziomu wydajnosci gospodarczej, promowania polityki wspierajgcej dziatalnosc
produkcyjng, poprawy globalnej efektywnosci wykorzystania zasobéw w konsumpcji,
osiggniecia petnego i produktywnego zatrudnienia, zmniejszenia odsetka bezrobocia
wsrod miodziezy, wyeliminowania pracy przymusowej, ochrony praw pracowniczych

i bezpiecznego, pewnego srodowiska pracy, umozliwienia zrbwnowazonej turystyki,




wzmochienia krajowych instytucji finansowych, zwiekszenia pomocy dla krajéw

rozwijajgcych sie i wdrozenia globalnego paktu na rzecz zatrudnienia MOP.

e Woybrane cele i strategie, Dalsze istotne aspekty

1. Jakrosngé
e Chociaz kapitalizm spowodowat wiele aktualnych probleméw, jego podstawowe idee
sg nadal wazne dzisiaj, aby osiggngé¢ cele zréwnowazonego rozwoju: prawa
wiasnosci, wolne rynki, orientacja na zysk, brak centralnego planowania.
e SDG8 nie wzywa do krytyki wzrostu. Tymczasem istniejg przyszte alternatywy
gospodarcze: De-growth; Donougt economy, circular economy (zwigzana

z decouplingiem).

2. Godziwa praca

e Aspekty godnej pracy mozna znalez¢ w Miedzynarodowych Standardach Pracy, ale
co oznacza godna praca? Fizycznie i psychicznie. Wdrozenie tych aspekitow za

pomoca globalnej normy, takiej jak SA 8000, moze poméc firmie.

3. Ograniczenia SDG8

e Marginalna uzytecznos¢ SDG 8 i nadchodzgcych wyzwanh, poniewaz wzrost
gospodarczy bez rozdzielenia zasobdw bedzie prowadzit do negatywnego wptywu

na srodowisko.

10 - zmniejszenie nierGWNoSCi

Celem podmodutu jest promowanie réwnych ptac i zapewnienie rownego wynagrodzenia za
réwng prace dla wszystkich ludzi bez wzgledu na pteé, kolor skéry, kaste, wyznanie i inne aspekty
réznorodnosci. (potencjalne ryzyko prawne). Szczegdlne znaczenie ma profilaktyka w zakresie
nieréwno$ci spotecznych, a problem musi by¢ rozwigzany u podstaw. Wtasciwa jest partycypacja
obywatelska prowadzaca do zmniejszenia nierdwnosci, witgczajgca obywateli w miejskie procesy
decyzyjne. Planujgc przestrzenie publiczne i nowe budynki, nalezy dgzyé do zapewnienia

dostepu bez barier i dostepnosci dla obywateli w odlegtosci spaceru od ich domdw.
e [akty dotyczgce zmniejszenia nierbwnosci

o "Dowody z krajow rozwijajgcych sie pokazujg, Zze dzieci z najbiedniejszych 20 procent
populacji sg nadal do trzech razy bardziej narazone na Smier¢ przed pigtymi

urodzinami niz dzieci z najbogatszych kwintyli". (ONZ, 2022)

e "Ochrona socjalna zostata znacznie rozszerzona w skali globalnej, jednak osoby
niepetnosprawne sg do pieciu razy bardziej niz przecietnie narazone na katastrofalne
wydatki zdrowotne. Z miliardowej populacji 0séb niepetnosprawnych, 80percent zyje

w krajach rozwijajgcych sie. Jedno na dziesie¢ dzieci jest dzieckiem

niepetnosprawnym. Tylko 28 procent 0s6b ze znaczng niepetnosprawnos$cig ma



dostep do swiadczen dla niepetnosprawnych na catym $wiecie, a tylko 1 procent w
krajach o niskich dochodach. " (ONZ, 2022)

"Nawet 30 proc. nieréwnosci dochodowych wynika z nieréwno$ci w gospodarstwach
domowych, w tym miedzy kobietami i mezczyznami. Kobiety sg rowniez bardziej
narazone niz mezczyzni na zycie ponizej 50 procent mediany dochodéw. " (ONZ,
2022)

"COVID-19 pogtebit istniejgce nierdbwnosci, uderzajgc najmocniej w najbiedniejsze
i najbardziej wrazliwe spoteczno$ci. Na froncie gospodarczym pandemia COVID-19
zZnacznie zwiekszyta globalne bezrobocie | dramatycznie obnizyta dochody
pracownikow. " (ONZ, 2022)

Wybrane cele i strategie zmniejszania hierownosci:

Pomoc spoteczna, centra rodzinne.

Przystepne mieszkania we wszystkich przedziatach cenowych, mniej oséb
bezdomnych, mieszkania socjalne.

Integracja, wigczenie - likwidacja réznic spotecznych, réwny dostep do edukacji
i rynku pracy, polityka wobec 0séb niepetnosprawnych.

Udziat obywateli.

Zagadnienia zwigzane z praktykg korporacyjng (Przyktady dobrych praktyk):

Inspirowanie praktyki i pokazywanie przyktadéw, jak biznes moze wspieraé
i pomagac¢ w osigganiu celéw (znajdowanie inspirujgcych przypadkow).
Poszanowanie praw cziowieka pracownikéw, umozliwienie rokowah zbiorowych,
srodki zaradcze w przypadku naruszen.

Zapewnienie réwnego wynagrodzenia w organizacji bez wzgledu na pte¢, kolor
skory, kaste, wyznanie i inne aspekty. Metryka luki ptacowej jest traktowana jako
potencjalny wskaznik strukturalnej nieréwnos$ci i niedoreprezentacji w organizacji -
grup defaworyzowanych na stanowiskach kierowniczych i lepiej ptatnych.

Przyktady dobrych praktyk: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/mene-

nerovnosti/

Przyktady dobrych praktyk w zakresie tych tematow:

Ogolnie, w przypadku wszystkich tematéw, samoregulacja korporacyjna moze
pomdc w praktyce korporacyjnej, np. korporacyjne kodeksy etyczne, bardziej
zaawansowane formy to audyty etyczne i spoteczne czesto potaczone z audytami
srodowiskowymi, odpowiedzialno$¢ korporacyjna/korporacyjna. Wprowadzi¢
i wdrozy¢ r6znorodnos¢, odpowiedzialnos¢ spoteczng, kodeksy etyczne itp.

Firmy tworzg projekty, przystepujg do organizacji/stowarzyszen w celu zwiekszenia
odpowiedzialnosci biznesu.

Uzyskanie certyfikatow wspierajgcych SDGs.




e Uzywaj towaréw zgodnie ze standardami Fairtrade. Fairtrade to handel oparty na
partnerstwie. Znak FAIRTRADE® wskazuje na towary, ktore zostaty
wyprodukowane zgodnie ze standardami Fairtrade. Oznacza to, ze przy jego
produkcji zachowane zostaty surowe kryteria spoteczne, Srodowiskowe
i ekonomiczne. Fairtrade oznacza bardziej sprawiedliwe warunki handlowe,
poszanowanie praw cziowieka i praw pracowniczych oraz przyjaznos¢ dla
Srodowiska. (zob. https://www.fairtrade.net/issue/sdgs).

¢ Przyktadowo - marka PURITY VISION® - wykorzystuje surowce Fair Trade do
swoich produktow (Pierwsza firma w Czechach i na Stowacji, ktéra otrzymata
certyfikat Fair for life. Firma wspoipracuje z indywidualnymi rolnikami
w Ugandzie, na Wyspach Filipinskich czy w Butgarii, aby pomé6c w uzyskaniu
stabilnego dochodu rodzinom pokrzywdzonym przez spoteczenstwo).

e Na przyktad Tierra Verde stosuje materiaty wejSciowe i surowce jak najbardziej
ekologiczne, sprawiedliwe i organiczne (certyfikaty Ecogarantia, PEFC lub
GOTS), przyczyniajac sie w ten sposdb do lepszego i zdrowszego Swiata.
Czlowieczenstwo i odpowiedzialno$¢ spoteczna sg wazng czescig wartosci
korporacyjnych firmy.

¢ Na przyktad Nespresso dziata zgodnie z wartosciami B Corp™, przyczyniajac sie
do zréwnowazonego rozwoju, wspierajac rolnikébw i pomagajgc chroni¢
Srodowisko.

o Uniwersytety i szkoty angazujg sie w realizacje SDGs, np. kodeksy etyczne, strategia
zasoboéw ludzkich dla naukowcow (HRS4R), wdrozenie Kodeksu postepowania przy
rekrutacji naukowcow itp.

o Uniwersytety i szkoty koncentrujg swoje dziatania edukacyjne nie tylko na swoich
studentach, ale takze na ogét spoteczenstwa, np. kursy e-learningowe, Uniwersytety
Trzeciego Wieku, kursy i kluby dla dzieci (np. Junior University of VSB-TUO),
organizujg wydarzenia kulturalne, edukacyjne i sportowe, organizujg projekty

ekologiczne.




Pytania

1. Gtéwnym celem SDG 1 jest brak ubéstwa:
A. Zakonhczy¢ ubdstwo we wszystkich jego formach wszedzie.
B. Wspieraj matych rolnikéw i lokalng zywnos¢.
C. Zakfadanie i wspieranie bankéw zywnosci.
D

Wspieranie lokalnych programéw ograniczania ubdstwa.

2. Gléwnym celem SDG 2 jest zerowy poziom gtodu:

A. Potozy¢ kres gtodowi, osiggna¢ bezpieczenstwo zywnosciowe i lepsze odzywianie oraz

promowac zrownowazone rolnictwo.
Wspieraj matych rolnikéw i lokalng zywnos$¢.
Ograniczenie gtodu poprzez promowanie wspotpracy miedzynarodowe.

Ograniczenie gtodu poprzez promowanie zrbwnowazonego rolnictwa.

3. Cel przewodni SDG 3 dotyczacy dobrego zdrowia i dobrobytu to:

A. Zapewnienie zdrowego zycia i promowanie dobrego samopoczucia dla wszystkich w

kazdym wieku.
Zmniejszenie globalnej Smiertelnosci matek i Smiertelno$ci noworodkdow.
C. Zapewnienie opieki medycznej dla wszystkich.

Prowadzenie edukacji w zakresie zywienia i zdrowego stylu zycia dla wszystkich oraz

promocja sportu.

4. Cel przewodni SDG 4 dotyczacy jakosci edukacji to:
A. Zapewnienie integracyjnej i sprawiedliwej edukacji wysokiej jakosci oraz promowanie

mozliwosci uczenia sie przez cate zycie dla wszystkich.
Zapewnienie edukacji dla matych dzieci i os6b starszych.

C. Wspieranie budowy nowych szkot.

Wspieranie miedzynarodowych projektéw edukacyjnych.




5. Cel przewodni SDG 5 dotyczacy réwnosci pici brzmi:

A. Osiagniecie rownosci pici i wzmocnienie pozycji wszystkich kobiet i dziewczat.

B. Osiggniecie rownosci ptci i wzmochienie pozycji wszystkich mezczyzn i chtopcow.
C. Osiggniecie réwnosci ptci i wzmocnienie pozycji wszystkich dzieci.
D

Osiggniecie rownosci pici i wzmocnienie pozycji wszystkich seniorow.

6. Cel przewodni SDG 10 dotyczacy zmniejszenia nieréwnosci to:
A. Zmniejszenie nierownosci wewngtrz i pomiedzy krajami.
B. Skonczy¢ z dyskryminacja.
C. Zapewnienie rownych szans dla wszystkich.
D

Wspieranie pomocy rozwojowej, zwtaszcza dla krajow najmniej rozwinietych.

7. Bank Swiatowy zdefiniowat skrajne ubéstwo jako:
A. ludzi zyjgcych za mniej niz 1,90 USD dziennie, mierzone przy uzyciu miedzynarodowe;j
linii ubdstwa.
B. ludzi zyjgcych za mniej niz 5 dolaréw dziennie, mierzone wedtug miedzynarodowej

granicy ubdéstwa.

C. ludzi zyjacych za mniej niz 10 dolaréw dziennie, mierzone wedtug miedzynarodowej

granicy ubdstwa.

D. ludzi zyjacych za mniej niz 15 dolaréw dziennie, mierzone wedtug miedzynarodowej

granicy ubdstwa.

8. Praca dzieci oraz praca przymusowa lub obowigzkowa to przede wszystkim naruszenia:
A. podstawowe prawa cziowieka
B. normy rodzinne
C. normy miedzynarodowe
D

Normy UE

9. Kodeks postepowania to zasady lub dokument, ktéry:
A. reguluje ogolne i szczegotowe praktyki w poszczegdlnych organizacjach i zawodach.
B. reguluje wytgcznie kwestie zwigzane z ptcig pracownikow.
C. reguluje wytgcznie zamowienia publiczne.
D

reguluje ogdlne i szczegodtowe praktyki dotyczace plagiatow.




10. Work-life balance ttumaczy sie jako:
A. Work-life balance oznacza wtasciwg réwnowage miedzy pracg a wypoczynkiem.

B. Roéwnowaga miedzy praca a zyciem prywatnym oznacza przedkfadanie pracy nad
wypoczynek.

Work-life balance oznacza prace w domu.

Work-life balance oznacza prace w sieci.

11. Jaki procent pracownikéw opieki stanowia kobiety?
A. okoto 90 %
B. okoto 40 %
C. okoto 50 %
D. okoto 10 %

12. Co oznacza réwny dostep do opieki zdrowotnej?

A. Zapewnienie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej dla wszystkich ludzi oraz

zmniejszenie nieréwnosci w zakresie zdrowia w réznych krajach i pokoleniach.
Zapewnienie wysokiej jakosci opieki zdrowotnej dla seniorow.
Zapewnienie lekarzy specjalistow.

Wspieranie osrodkéw zdrowia.

13. W jakich obszarach brakuje edukacji i trzeba jg zapewnic¢, aby zapewni¢ SDGs 47?

A. Brakuje edukacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju i zrownowazonego stylu zycia,
nauk o zdrowiu, kultury, praw cztowieka i rownosci ptci, globalnego obywatelstwa i
innych kluczowych umiejetnosci potrzebnych do zycia w zdrowych i zréwnowazonych
spoteczenstwach.

Brakuje edukacji w zakresie praw cztowieka i rownosci pici, obywatelstwa swiatowego.

C. Brakuje edukacji w zakresie zagadnien zwigzanych ze zdrowiem, réwnowagg w pracy i
rynkiem pracy.

D. Brakuje edukacji w zakresie krytycznego myslenia.




14. Jaka jest ustalona granica kalorii dziennie, ktéra oznacza juz niedobér pokarmu lub
niedozywienie?

A. Prog niedoboru pokarmowego lub niedozywienia to mniej niz 1800 kalorii dziennie.

B. Prog niedoboru pokarmowego lub niedozywienia to mniej niz 2000 kalorii dziennie.

C. Prog niedoboru pokarmowego lub niedozywienia to mniej niz 2800 kalorii dziennie.

D. Prog niedostatku zywnosci lub niedozywienia to mniej niz 800 kalorii dziennie.

15. Kto moze poméc w osiggnieciu celow SDGs?

A. Kazdy, dzieci, jednostki, panstwa, gminy, organizacje miedzynarodowe, instytucje
edukacyjne, organizacje non-profit, przedsiebiorstwa i inni mogg pomadc i osiggnaé
SDGs.

Tylko panstwa i rzgdy moga przyczyni¢ sie do realizacji SDGs.
C. Tylko organizacje miedzynarodowe mogg pomaéc w realizacji SDGs.

Panstwa i gminy mogg pomoc w realizacji SDGs.
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6 - Zapewnienie dostepnosci i zrownowazonego zarzgdzania wodg i
urzgdzeniami sanitarnymi dla wszystkich

Rozwdj i dobrobyt spoteczenstw ludzkich jest nieuchronnie zwigzany z dostepnoscig wody
stodkiej w wystarczajgcej ilosci i o odpowiedniej jakosci, aby zaspokoi¢ potrzeby réznych
zastosowan (od domowych po przemystowe). Po wykorzystaniu do takich celéw woda traci na
jakosci i musi by¢ oczyszczona, aby ponownie nadawata sie do uzytku. Kiedy zuzyta woda wraca
do srodowiska (np. do rzek, jezior lub lagun), przechodzi naturalny proces oczyszczania.
Organizmy zyjgce w wodzie eliminujg zardwno zanieczyszczenia nieorganiczne, jak i organiczne.
Jednakze, gdy pobdér wody jest nadmierny, zdolno$¢ samooczyszczania zostaje przekroczona i
woda nie nadaje si¢ juz do uzytku domowego i wielu zastosowan przemystowych (Vigil 2003).
Ponadto, w miare przemieszczania sie wzdtuz rzeki od jej zrédet do ujscia, skupiska ludnosci w
dolnym biegu otrzymujg wode zanieczyszczong odpadami pochodzgcymi od ludnosci
zamieszkujgcej gorny bieg rzeki. Konieczne jest zatem uzdatnianie wody przed jej

wykorzystaniem do réznych celéw. Najprostszy system wymagatby:

a) uczynienia wody zdatng do picia przed jej uzyciem w gospodarstwach domowych
b) odpowiedniej sieci rurociggdéw do transportu wody pitnej i odbioru Sciekow
c) uzdatniania przed zwréceniem wody do srodowiska naturalnego

Brak dostepu do tych systeméw zwieksza $miertelnos¢ niemowlat i bardzo znaczgco obniza
Srednig dlugos¢ zycia ze wzgledu na rozprzestrzenianie sie choréb wywotanych przez wirusy i
bakterie. Rocznie odnotowuje sie¢ okoto 500 000 (wielko$¢ miasta jak Drezno, Gdansk) zgonow
zwigzanych ze spozywaniem niebezpiecznej wody. W skali globalnej jedna na trzy osoby nie ma
dostepu do prawidtowo oczyszczonej wody, dwie na pie¢ nie majg podstawowej toalety (czasem
nawet w osrodkach zdrowia brakuje czystej wody), a prawie 700 milionéw ludzi defekuje na

otwartej przestrzeni.

Z innego punktu widzenia powrot nieoczyszczonych lub niedostatecznie oczyszczonych Sciekéw
do Srodowiska wptywa na ekosystemy wodne. Rézne grupy organizméw, w tym ryby, majg
zdolnos¢ do koncentracji zanieczyszczen w wodzie. Pierwiastki takie jak metale ciezkie, ztozone
pozostatosci chemiczne takie jak pozostatosci lekdéw czy tworzywa sztuczne z gospodarstw
domowych dostajg sie do zwierzat przez skrzela i uktad pokarmowy. Wiele z tych zanieczyszczenh
nie moze by¢ wyeliminowanych i w koncu powaznie szkodzi osobnikom zyjagcym w
zanieczyszczonych wodach. Posrednio mogg one réwniez powodowaé problemy zdrowotne u
ludzi, gdy ryby te stanowig czes$¢ ich diety. Z drugiej strony, pojawienie sie elementéw
nieorganicznych, takich jak azot lub fosfor, powoduje nadmierny i niezrownowazony wzrost

mikroskopijnych alg, ktére stanowig czes¢ planktonu,




powodujgc eutrofizacje w zbiornikach wodnych. Prowadzi to do powaznych zmian w stanie
ekosysteméw wodnych, a nawet do wyginiecia gatunkéw. Rozwdj tanich technologii
oczyszczania wody i sieci sanitarnych ma kluczowe znaczenie dla zachowania zaréwno zdrowia

ludzi, jak i dobrego stanu ekosysteméw.

7 - Przystepna i czysta energia

Dazenie do zapewnienia przystepnej cenowo i czystej energii jest jednym z kluczowych celéw
zrébwnowazonego rozwoju i wymaga wiele dobrej woli ze strony rzaddéw krajowych oraz
organizacji na szczeblu regionalnym i lokalnym. Po drugie, czysta energia jest tania w dluzszej
perspektywie, poniewaz korzysci z poczatkowo poczynionych inwestycji sg diugotrwate. Po
trzecie, nastepuje zmniejszenie wydatkéw na zakup paliw kopalnych, co ma znaczenie dla krajow
biednych i matych rozwijajgcych sie panstw wyspiarskich. Po czwarte, przystepna cenowo i
czysta energia sprzyja wzrostowi gospodarczemu we wszystkich krajach, w ktérych jest
wdrazana (Franco et al. 2021).
e Dostepnosc energii

Jesli chodzi o definicje dostepu do energii, mozna jg szeroko zdefiniowac jako zdolnosé¢ do
dostarczania wysokiej jakosci energii, ktéra jest odpowiednia i przystepna cenowo, aby umozliwi¢
Swiadczenie ustug energetycznych dla konsumpcyjnych i produkcyjnych zastosowan zaréwno na
poziomie gospodarstwa domowego, jak i kraju. Chociaz nie ma jednej roboczej definiciji
uzgodnionej na poziomie miedzynarodowym, definicja ta obejmuje wiele aspektéw oferowanych

przez organizacje i naukowcow w tej dziedzinie (Tarekegne, 2021).
e Paliwa kopalne a Srodowisko

Paliwa kopalne w dostarczaniu energii i mocy doprowadzity do zwigzanej z tym emisji
zanieczyszczen, takich jak dwutlenek siarki (SO2), tlenek wegla (CO), dwutlenek wegla (COz2)
i tlenki azotu (NOXx), z ktérych trzy ostatnie sg znaczgcymi gazami cieplarnianymi (Walsh, 2021)
zwigzanymi z globalnym ociepleniem, a paliwa kopalne sg nieodnawialnymi zrédtami energii,
poniewaz ich zasoby sg na wyczerpaniu (Chernysh et al., 2021).

e PrzejScie na zrownowazong energie

Wprowadzono kilka polityk, ktére majg pomdéc w wytyczeniu globalnej drogi do rozwigzanh
w zakresie czystej energii, ktére sg zardbwno uznawane za bardziej wydajne, jak i mogg wywotac
potrzebng zielong transformacje w catym fancuchu wartoéci (Program Narodéw Zjednoczonych
ds. Rozwoju, 2022).

Operacyjnie SDG7 moze byc¢ realizowany poprzez inwestycje w energie odnawialng, ktora jest

rodzajem czystego i zrbwnowazonego zrodta energii, ktére jest szybko odnawiane w sposdb

naturalny, poniewaz zrédtami sg woda, wiatr, storice, ocean i termiczne (Sasana & Ghozali,
2017).




12 - Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja

SDG 12 sugeruje podjecie dziatan w zakresie podnoszenia $wiadomosci konsumentéw na temat
ich codziennych wyboréw, a takze dostawcéw i producentéw na temat realizowanych przez nich
procedur oraz rzagdéw na temat tworzonych przez nie regulacji umozliwiajgcych lub utatwiajgcych
odpowiedzialny i zrownowazony cykl zycia produktu oraz ogodlnie zmierzajgcych w kierunku
bardziej zrownowazonych wzorcéw konsumpcji do 2030 roku (Machnik i in., 2020).
e Kluczowe pojecia i terminologia

Wedtug raportu Ministerstwa Norwegii (1994) zrownowazona konsumpcja i produkcja (SCP)
definiowana jest jako "korzystanie z ustug i zwigzanych z nimi produktéw, ktére odpowiadajg
podstawowym potrzebom i przynoszg lepszg jakosc¢ zycia przy jednoczesnym zminimalizowaniu
wykorzystania zasobdéw naturalnych i materiatdw toksycznych, a takze emisji odpaddéw i
zanieczyszczeh w cyklu zycia ustugi lub produktu, tak aby nie zagraza¢ potrzebom dalszych

pokolen."

e Zréownowazona konsumpcja gospodarstw domowych: efektywne wykorzystanie
zywnoSci, bogéw konsumpcyjnych, energii i odpadéw. Problemy i rozwigzania

Obecnie rosnie swiadomos¢é konsumowania débr w sposob odpowiedzialny i zréwnowazony.

Kilka wskazéwek dotyczacych odpowiedzialnej konsumpciji:
e Uciekaj od konsumpciji dla konsumpgiji i kultury uzywania i wyrzucania.
e Dokonaj odpowiedzialnej konsumpcji w supermarketach i lokalnych sklepach.
e Oszczedzaj energie i wykorzystuj jg efektywnie
e Konsumpcja cyrkularna: tekstylia, rolnictwo/zywnosc¢, tworzywa sztuczne, budynki,

materiaty

Idea "uzyj i wyrzu¢" dominuje od dziesiecioleci w naszym sposobie konsumpcji. Spowodowato to
powazne szkody dla zdrowia naszej planety. Wazne jest, aby by¢ swiadomym i zmieni¢ nasze
nawyki na takie, ktére opowiadajg sie za optymalizacjg zasobéw. Taka idea przyswieca tzw.
gospodarce cyrkularnej, ktéra promuje wykorzystanie zasobdéw i ograniczenie zbednej
konsumpcji (United Nations, 2015). Dziesie¢ wskazéwek, jak przyczyni¢ sie do rozwoju

gospodarki cyrkularnej (Fundacion Aquae, 2022):
1. Naprawi¢ przed wyrzuceniem
2. Wybierz trwatos¢ zamiast jednorazowosci
3. Zmniejszenie ilosci $mieci do minimum
4. Zréb liste zakupdw
5. Kupuj z drugiej reki
6. Kompostowanie w domu

7. Dostosowanie wydatkéw energetycznych




8. Recykling
9. Naucz sie pozbywac tego, co nie jest uzywane

10."Doggy bag" lub "Gourmet bag"

13 - Dziatania na rzecz klimatu (Cel 13)

W 2015 roku ustalono ambitng Agende Zréwnowazonego Rozwoju 2030 na kolejne 15 lat, ktérej
celem jest eliminacja ubdstwa, poprawa praw cztowieka i ochrona $rodowiska. Agenda ma 17
Celow Zréwnowazonego Rozwoju i 169 celéw, ktére powinny prowadzi¢ i angazowaé
stakehloders na catym Swiecie w kierunku osiggniecia kluczowych globalnie ustalonych
priorytetéw dla ludzkosci i planety (United Nations, 2015).
e FEfekt cieplarniany i gazy

Efekt cieplarniany to zjawisko, ktére w normalnych warunkach umozliwia zycie na planecie
Ziemia, jakg znamy. Jest to efekt, dzieki ktdremu ciepto stoneczne, ktére dociera do Ziemi, nie
jest w catosci odbijane w przestrzen kosmiczng i utrzymuje sie w pewnym procencie, dajgc

idealng temperature dla zycia.

Termin efekt cieplarniany jest uzywany, poniewaz atmosfera ziemska wykonuje prace podobng
do tej, ktéra wykonujg namioty foliowe w ogrodach szklarniowych. Dlatego efekt ten jest korzystny
dla zycia, a co wiecej, bez niego nie bytoby ono mozliwe. Problem pojawit sie, gdy w wyniku
dziatalnosci czlowieka oraz rozwoju przemystowego i spotecznego ilos¢ gazéw w atmosferze o
wiasciwosciach powodujacych 6w efekt cieplarniany wzrosta nieproporcjonalnie i w bardzo
krotkim czasie. Poprzez zwiekszenie udziatu gazéw cieplarnianych ponad normalne stezenie,
ziemski naturalny efekt cieplarniany ulegt zwielokrotnieniu, dajgc poczatek szkodliwemu zjawisku
(Parlament Europejski, 2022).

e Zmiany klimatyczne i ich skutki

Zmiany klimatu niosg ze sobg szereg konsekwenciji, ktére mozna podsumowaé w nastepujgcych
10 punktach (Oxfam Intermén, 2016; Murphy, et al., 2018):

1. Cieplejsze temperatury.

2. Bardziej intensywne burze.

3. Rozprzestrzenianie si¢ choroby.
4. Silniejsze fale upatow.

5. Topnienie lodowcow.

6. Najgrozniejsze huragany.

7. Zmiany w ekosystemie.

8. Znikanie gatunkdéw zwierzat.

W2zrost poziomu morza.




10. Drozsza zywnosc¢

o Wskazowki dotyczgce walki ze zmianami klimatu

Program Ochrony Srodowiska Narodéw Zjednoczonych (UNEP) przedstawia szereg zalecen

dotyczacych walki ze zmianami klimatu:

e Po natadowaniu telefonu odtgcz tadowarke.

¢ Na krétkich dystansach spaceruj lub korzystaj z roweru.

e Ograniczenie konsumpc;ji:

¢ Wyeliminuj ze swojej rutyny uzywanie plastikowych butelek.
e Nie nalezy uzywa¢ przedmiotéw z tworzyw sztucznych.

e Na zakupy uzywaijcie ptéciennych toreb.

e Korzystaj z ogrzewania w sposéb odpowiedzialny i utrzymuj termostat na jak

najnizszym poziomie.

e Zaangazowanie w zréwnowazong zywnosc.

14 - Zycie pod wodg

Oceany i morza pokrywajg 71% powierzchni Ziemi i magazynujg 97% wody w hydrosferze.
Jednak wiedza spoteczenstwa na temat struktury i funkcji ekosysteméw morskich jest nizsza niz
ekosystemow lagdowych. Cho¢ w przesziosci interpretowano je jako niewyczerpane zrédto
zasobow, w tym zywnosci, energii czy mineratdw, w rzeczywistosci pod wzgledem
produktywnosci biologicznej (ilos¢ materii organicznej produkowanej przez rosliny na jednostke
powierzchni w ciggu roku) oceany mozna uzna¢ za pustynie na wigkszosci ich powierzchni.
Oceany produkujg okoto 1/3 materii organicznej wytwarzanej rocznie na naszej planecie, przy
czym rozkiad ten jest nierbwnomierny miedzy obszarami otwartego oceanu (90% powierzchni
oceanu i 75% produkcji oceanicznej) a obszarami przybrzeznymi, rafami, obszarami
upwellingowymi i skupiskami kelp (razem 10% powierzchni oceanu i 25% produkcji materii
organicznej). W otwartym oceanie kazda roslina dysponuje duzg iloscig miejsca. Na przyktad lasy
strefy umiarkowanej majg biomase okoto 30 kg/m? lub estuaria 2 kg/m2, podczas gdy na otwartym
oceanie jest to srednio 0,003 kg/m2. Wydaje sie, ze oceany nie sg szczegolnie waznymi
miejscami dla zycia, a jednak sg domem dla 90% réznorodnosci biologicznej na Ziemi i, oprécz
innych ustug ekosystemowych, regulujg klimat, dostarczajg tlen do atmosfery i bogate w biatko
pozywienie dla ludzkosci. Istnieje zatem wiele powoddw, aby prowadzi¢ podstawowg edukacje i

upowszechnia¢ wiedze o tym, jak oceany wptywajg na nasze zycie i jak cztowiek wptywa na

oceany.




e Wplyw cztowieka na Ocean Swiatowy

Negatywne oddziatywania ludzkosci na oceany powodujgce utrate réznorodnosci biologicznej w

oceanach mozna podzieli¢ na 4 gtéwne grupy wedtug Luypaert i in. (2020):

1. Niszczenie i modyfikacja siedlisk. Ma wzgledne znaczenie 37% jako stresor dla zagrozonych
gatunkéw morskich. Jest szczegdlnie wazny na obszarach intensywnego wykorzystania zasobow

oceanicznych.

2. Przetowienie. Jego udziat jest rzedu 24 %. Ogdlnie rzecz biorac, jest to jedno z oddziatywan,
ktérego rozwigzanie jest najwyrazniej najbardziej wykonalne, ze wzgledu na duzg odpornos¢
zasobow rybnych i wzrost akwakultury w ostatnich dekadach. | tak, zgodnie ze sprawozdaniem
SOFIA na temat stanu sSwiatowego rybotéwstwa i akwakultury (FAO 2022), produkcja akwakultury
ma obecnie wartos¢ zblizong do produkcji potowow, podczas gdy dwie dekady temu stanowita

ona okoto jednej trzeciej produkgciji ryb i rybnych produktéw ubocznych.

3. Zanieczyszczenia. Jego wzgledne znaczenie wynosi okoto 15%. Obecnie jest to szczegdlnie
zanieczyszczenie spowodowane tworzywami sztucznymi (Bonnano 2022). Szacuje sie, ze przy
obecnym tempie (okoto 8 min ton plastiku trafia rocznie do morza), do 2050 roku masa tworzyw

sztucznych w oceanie bedzie wigksza niz suma masy wszystkich ryb w biosferze.

4. Zmiany klimatyczne. Okoto 14% wzglednej waznosci zagrozen wigze sie¢ ze zmiang klimatu.
Oprécz zmiany lokalnie bardzo zréznicowanych biologicznie ekosystemow (takich jak rafy

koralowe) ma ona skutki globalne, powodujgc zakwaszenie wod.

5. Gatunki inwazyjne. Wkiad wartosci okoto 10%. Przypadkowa lub celowa, liczba gatunkow,
ktére po wprowadzeniu do siedliska, ktérego nie sg czescig, majg wysoki sukces reprodukcyjny i

kolonizujg srodowisko, wzrosta, gdy wzrosta intensywnos¢ transportu w oceanie.

15 - Zycie na ladzie

Zycie ludzkie zalezy od ziemi w takim samym stopniu jak od oceanu, jesli chodzi o utrzymanie i
przetrwanie. Rosliny dostarczajg 80% zywnosci dla ludzi, a rolnictwo stanowi wazny zaséb
gospodarczy i srodek rozwoju. Lasy z kolei pokrywajg 30% powierzchni Ziemi, zapewniajg
kluczowe siedliska dla milionéw gatunkdéw i sg waznym Zrédtem czystego powietrza i wody. Majg
réwniez fundamentalne znaczenie dla przeciwdziatania zmianie klimatu (Leal-Filho, 2021; ONZ,
2022; IBERDROLA, 2022).

SDG 15 skupia sie w szczegdélnosci na zrbwnowazonym zarzgdzaniu ekosystemami lgdowymi,
powstrzymaniu i odwréceniu degradacji ziemi i siedlisk naturalnych oraz laséw, skutecznym
zwalczaniu pustynnienia i powstrzymaniu utraty réznorodnosci biologicznej (Keesstra i in., 2016;
Behradfar i in., 2022). Konieczne jest zatem posiadanie mechanizmdéw ewaluaciji, ktére pozwolg

na monitorowanie celéw i wskaznikéw SDG 15 (Ansari et al. 2021).




e (Gospodarka lesna
Lasy odgrywaja istotng role w regulacji globalnego cyklu weglowego, poniewaz kazdego roku
magazynujg gigatony wegla. Dlatego tez coraz wiekszym problemem jest zmniejszenie emisji
gazéw cieplarnianych (GHG) pochodzacych z wylesiania i degradacji laséw jako krok w kierunku
tagodzenia zmian klimatu (Avtar et al., 2020). Na pokrycie i stan laséw wpltywa wiele czynnikow:
rosngca populacja (selektywne wycinanie laséw w celu zwiekszenia zapotrzebowania na
zywnosc i inne towary); duze pozary laséw; fragmentacja; szkodniki i choroby (Sayer i in. 2019).
Catkowita powierzchnia laséw na swiecie w 2020 r. wynosita 4 060 min hektaréw (ha), co
odpowiada 31 procentom catkowitej powierzchni Igdowej (0,52 ha na osobe), chociaz lasy nie sg
réwnomiernie rozmieszczone wedtug populacji $wiatowej lub potozenia geograficznego (FAO,
2020). Najwieksza czes¢ swiatowych lasow stanowig obszary tropikalne (45 proc.), a pozostate
znajdujg sie w regionach borealnych, umiarkowanych i subtropikalnych. W latach 1990-2020
tracono 5,9 min ha laséw rocznie (178 min ha), chociaz tempo utraty netto zmniejszyto sie w
ciggu tych 30 lat (-7,8 proc. w latach 1990-20, w poréwnaniu z -4,7 proc. W latach 2010-20). Stato
sie tak dzieki ograniczeniu wylesiania, a takze dzieki kampaniom zalesiania i naturalnej ekspans;ji
laséw. Lasy sg narazone na wiele zakidcen, ktére mogg negatywnie wptywaé na ich zdrowie i
zywotnosé, zmniejszajgc ich zdolnos¢ do dostarczania szerokiego zakresu doébr i ustug

ekosystemu.
e Dlaczego réznorodnos¢ biologiczna?

Bior6znorodnos$¢ to roéznorodnosé zycia na Ziemi, we wszystkich formach i na wszystkich
poziomach, od gendéw do wyzszych zwierzat, w tym ludzi i wszystkich nieznanych jeszcze
gatunkéw. Nasza zalezno$é od réznorodnosci biologicznej jest bardzo duza w przypadku
wszystkich rodzajow zasobdow (zywno$¢, lekarstwa, paliwo, schronienie i rekreacja). Dla innych
gatunkéw zapewnia ona sktadniki odzywcze, zapylanie, rozprzestrzenianie nasion i sukces
reprodukcyjny. Dlatego zadna zywa istota nie mogtaby przetrwaé bez réznorodnosci biologiczne;j.
Zgodnie z Celami Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs), konieczne jest podjecie pilnych dziatan w

celu rozwigzania problemu utraty réznorodnosci biologicznej na catym $wiecie (Sayer et al. 2019).

Obecne tempo wymierania gatunkéw na Swiecie jest okoto trzykrotnie wyzsze niz przed
pojawieniem sie cztowieka. Dziatania antropogeniczne od 1500 roku spowodowaty wyginigecie

322 kregowcow Igdowych, a populacje wiekszosci pozostatych gatunkéw ulegty zmniejszeniu.

Ryzyko utraty gatunku jest spowodowane wieloma czynnikami (m.in. modyfikacjg i fragmentacjg
siedliska, nadmierng eksploatacjg, interakcjami z innymi gatunkami i zmianami klimatu). Utrata
gatunku w lesie powoduje utrate powigzanych z nim procesow ekologicznych; w konsekwenciji
zmniejsza sie odporno$¢ zbiorowiska i moze prowadzi¢ do dalszej utraty gatunkéw. Fragmentacja
ekosystemow ladowych przez infrastrukture oraz pojawiajgce sie zagrozenie zmianami klimatu

stawiajg nowe wyzwania przed programami ochrony réznorodnosci biologiczne;.




Istotne elementy ekosystemoéw Igdowych moga skutecznie przyczyni¢ sie do osiggniecia celdw
SDG i przedstawia SDG 15 jako odpowiednie narzedzie do wtgczenia réznorodnosci biologicznej

do wszystkich sektoréw polityki i administraciji.

Pytania

1. Roczna smiertelnos$¢ na swiecie z powodu spozycia skazonej wody wynosi blisko:

A. 700 min
B. 0,5min
C. 1 milion
D. 2 miliony

2. Niektére organizmy zyjace w rzekach nie powinny by¢é spozywane, poniewaz:
A. Skoncentrowac metale ciezkie.
B. Gromadzi¢ materie organicznag.
C. Gromadzenie fosforu.
D

Posiadajg duze ilosci azotu.

3.Dostepnosc¢ energetyczng okresla sie jako:
A. Zdolnos¢ do dystrybucji energii elektrycznej na catym terytorium kraju.

B. Zdolnos¢ kazdego kraju do produkcji wysokiej jakosci energii

C. Zdolnosc¢ do dystrybucji dobrej jakosci energii zarowno w kraju, jak i na potrzeby
konsumpgji i produkciji.
D. Zréwnowazony podziat energii zuzywanej przez dany kraj pomiedzy pule zaréwno

odnawialnych, jak i nieodnawialnych zrodet energii.




4. Najczystszym z paliw kopalnych jest:
A. Benzyna bezotowiowa
B. Paliwo do silnikéw wysokopreznych
C. Gazziemny

D. Propan

5. Do celow grzewczych w okregach afrykanskich o klimacie umiarkowanym najczesciej

wykorzystywana energig jest:

A. Solar

B. Wiatr

C. Thermal
D. Gaz

6. Kilka wskazéwek dotyczacych odpowiedzialnej konsumpcji:

A. Uciekaj od konsumpcji dla konsumpgiji i kultury uzywania i wyrzucania.

B. Dokonaj odpowiedzialnej konsumpcji w supermarketach i lokalnych sklepach.
C. Oszczedzaj energie i wykorzystuj jg efektywnie
D

. Wszystkie powyzsze

7. Gospodarka cyrkularna to model produkcji i konsumpcji, ktéry polega na.

A. Wypozyczanie, ponowne wykorzystanie, naprawa, odnawianie i recykling istniejgcych

materiatow.
Wyrzucanie produktéw, gdy osiggng one koniec okresu uzytkowania.

C. Wszystkie produkty sg wyrzucane tylko po jednym uzyciu (np. szklana butelka po

wyczerpaniu jej pierwotnej zawartosci).

D. Wszystkie trzy z powyzszych

8. Zmiany klimatyczne maja szereg konsekwencji

A. Znikanie gatunkow zwierzat.

B. Zwiekszone opady na obszarach o suchym klimacie.
C. Spadek czestotliwosci i intensywnosci burz.

D. Obnizenie poziomu morza.




9. Efekt cieplarniany to zjawisko polegajace na tym, ze:
A. W normalnych warunkach nie pozwala na zycie na planecie.

B. Termin efekt cieplarniany jest uzywany, poniewaz atmosfera ziemska wykonuje prace

podobng do tej, ktérg wykonujg plastikowe namioty w ogrodach szklarniowych.
W ostatnich dekadach wzrosta na naszej planecie z przyczyn naturalnych.

Jest zawsze korzystny dla ekosystemow.

10. Z materii organicznej wytwarzanej rocznie w biosferze, oceany wytwarzaja

réwnowartos¢:
A. 33%
B. 20%
C. 67%
D. 86%

11. Jaki wptyw cziowieka najbardziej wplywa na bior6znorodnos¢ oceanéw?
A. Zmiana klimatu
B. Przetowienie
C. Niszczenie i modyfikacja siedlisk
D

Zanieczyszczenia

12. Jesli obecne tempo wyrzucania plastikowych odpadéw do oceanu bedzie

kontynuowane bez zmian, przewyzszy ono biomase ryb w swiatowych oceanach:

A. 2050
B. 2075
C. 2100
D. 2125

13. Zycie cztowieka dla jego przetrwania zalezy od:
A. Oceany
B. Zwierzeta lgdowe
C. Ladyioceany
D

Roslinnos¢




14. Na stan laséw wptywaja:
A. Pozary lasow
B. Wozrost liczby ludnosci
C. Fragmentacja
D

. Wszystkie trzy z powyzszych

15. Utrata gatunku w lesie moze spowodowac:
E. Utrata procesow ekologicznych z nim zwigzanych.
F. Wzrost odpornosci
G. Spadek liczby gatunkéw
H. Wszystkie trzy z powyzszych sg fatszywe
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SDGs Dobrobyt

Dazenie do dobrobytu jest gtéwnym priorytetem Agendy ONZ na rzecz zréwnowazonego rozwoju
2030. Dazy ona do zapewnienia podziatu bogactwa, przy jednoczesnym rozwigzaniu problemu
nierownosci dochodoéw poprzez wzrost gospodarczy, ktéry jest zrownowazony i sprzyjajgcy
wigczeniu spotecznemu, generujgc godng prace dla wszystkich. Wedtug podziatu 4P, Prosperity
obejmuje 5 celéw: SDG 1i SDG 8 do 11. Dla kazdego z 5 celéw ten rozdziat wyjasnia, czym jest,

co prébujemy osiggngc¢ i gdzie obecnie sie znajdujemy.

SDG 1: Zero ubodstwa

SDG 1 skupia sie na wyeliminowaniu ubdstwa we wszystkich jego formach na catym Swiecie.
Chociaz liczba 0s6b zyjacych w skrajnym ubdstwie zmniejszyta sie o ponad potowe z 1,9 miliarda
w 1990 roku do okoto 667 milionébw w 2022 roku, liczba oséb walczgcych o zaspokojenie
najbardziej podstawowych potrzeb ludzkich jest nadal zbyt wysoka. Cel 1 uznaje ubdstwo za
pojecie wielowymiarowe i bada caty szereg czynnikéw, ktére prowadzg do ubdstwa i obnizonej
jakosci zycia. Kierowanie sie holistycznym podejsciem pozwala na bardziej kompleksowe
podejscie do tego problemu. Ten podrozdziat zawiera przeglad 7 celéw, ktére sg czescig tego

celu i zapewnia wglad w to, gdzie jeste$my w odniesieniu do réznych aspektéw ubostwa.
e Cele, srodki realizacji i dane

W pierwszym celu czytamy: "Potozy¢ kres ubdstwu we wszystkich jego formach wszedzie" i jest

wspierany przez siedem celdéw w nastepujgcy sposob:

1.1 Do 2030 r. wyeliminowa¢ skrajne ubdstwo dla wszystkich ludzi na catym Swiecie, obecnie

mierzone jako liczba oséb zyjgcych za mniej niz 1,25 USD dziennie.

1.2 Do 2030 r. zmniejszy¢ co najmniej o potowe odsetek mezczyzn, kobiet i dzieci w kazdym
wieku zyjgcych w ubdstwie we wszystkich jego wymiarach, zgodnie z definicjami krajowymi.

1.3 Wdrozenie odpowiednich dla kraju systemow i srodkéw ochrony socjalnej dla wszystkich, w
tym dla os6b o niskich dochodach, a do 2030 r. objecie nimi w znacznym stopniu os6b ubogich i
znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji.

1.4 Do 2030 r. zapewni¢ wszystkim mezczyznom i kobietom, w szczegdlnosci ubogim i stabszym,
réwne prawa do zasobow gospodarczych, a takze dostep do podstawowych ustug, wlasnosci i
kontroli nad ziemig i innymi formami wifasnosci, dziedziczenia, zasobow naturalnych,

odpowiednich nowych technologii i ustug finansowych, w tym mikrofinansowania.

1.5 Do 2030 r. budowa¢ odpornos¢ ubogich i oséb w trudnej sytuacji oraz zmniejszy¢ ich
narazenie i wrazliwos¢ na ekstremalne zjawiska zwigzane z klimatem oraz inne wstrzasy

i katastrofy gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe.

1.a Zapewnienie znacznej mobilizacji zasobow z réznych zrédet, w tym poprzez wzmocniong

wspotprace na rzecz rozwoju, w celu zapewnienia krajom rozwijajgcym sie,




w szczegolnosci krajom najstabiej rozwinietym, odpowiednich i przewidywalnych $rodkéw na
realizacje programoéw i polityk majgcych na celu likwidacje ubdéstwa we wszystkich jego
wymiarach

1.b Stworzenie solidnych ram politycznych na poziomie krajowym, regionalnym
i miedzynarodowym, opartych na strategiach rozwoju sprzyjajgcych ubogim i uwzgledniajgcych
kwestie pici, w celu wsparcia przyspieszonych inwestycji w dziatania na rzecz likwidacji ubdstwa.
Globalna baza danych, wszystkie wartosci wskaznikow, profile krajow, przeglad trendéw
i mozliwosci réznych poréwnan sg dostepne w bazie danych ONZ (ONZ, 2022c). W przypadku
krajow europejskich dane dotyczgce ubdstwa i wykluczenia spotecznego gromadzi Eurostat
(2022a). Cele i wskazniki zostaty podsumowane w tabeli 1. Pierwsze pie¢ celéw oznaczono

liczbami, natomiast pozostate dwa oznaczono literami i odnoszg sie one do sposobow realizacji.

Tabela 1: Przeglad celéw SDG1

Cele szczegétowe Srodki realizacji

1.Wyeliminowanie  skrajnego | 4.Podstawowe ustugi i prawa | a. Srodki finansowe
ubdstwa prawne

2. Eliminacja ubdstwa na | 5. Odpornosé na wstrzgsy b. Ramy polityki
poziomie krajowym

3. Ochrona socjalna

Zrédto: UN (2022b), Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets of the
2030 Agenda for Sustainable Development

Pandemia koronawirusowa z 2019 r. wymazata wiele postepow poczynionych w zakresie
ograniczania ubdstwa, widzac, ze globalne skrajne ubdstwo zaczeto rosng¢ w 2020 r. po raz
pierwszy od kryzysu azjatyckiego pod koniec lat 90. Jeszcze przed pojawieniem sie pandemii
Swiat nie byt nigdzie blisko osiggniecia celu, jakim jest likwidacja ubdéstwa do 2030 r., dlatego
potrzebne sg szybkie i znaczgce dziatania. Ponadto pandemia prawdopodobnie zwiekszy réznice
w ubdstwie pracujgcych miedzy ptciami i grupami wiekowymi.

e Studia przypadkow i przyktady dobrych praktyk

e Caterer.com. (2022). Organizacja Evolvin' Women pomagajgca kobietom z krajow
rozwijajgcych sie w budowaniu kariery w brytyjskim sektorze hotelarskim.
https://www.caterer.com/recruiter-advice/evolvin-women-organisation-helping-
women-from-developing-countries-build-careers-in-the-uk-hospitality-sector

e Medlicott, A. (b.d.). Partnerstwa publiczno-prywatne: Eradicating Poverty Through
Education.CropLife International. https://croplife.org/public-private-partnerships-
eradicating-poverty-through-education/

e Concern Worldwide U.S. (2022). Rozwigzania dla ubdstwa.
https://www.concernusa.org/story/solutions-to-poverty/




SDG 8: Godna praca i wzrost gospodarczy

SDG 8 dotyczy inkluzywnego i zrobwnowazonego wzrostu gospodarczego oraz godnej pracy.
Kazdego roku globalna stopa bezrobocia wcigz rosnie, a sytuacja pogorszyla sie wraz
z nadejsciem pandemii COVID-19 i kryzysu na Ukrainie. Bez godnej pracy ludzie sg narazeni na
zagrozenia, ktére obejmuje wiele innych SDGs, takie jak ubdstwo, gtéd, niesatysfakcjonujgce
warunki zycia i utrata dobrego zdrowia. Celem tego Celu jest stymulowanie wzrostu
gospodarczego poprzez wyzszg wydajnos¢ i innowacje technologiczne. Kluczowe znaczenie ma
tu promowanie polityki zachecajacej do przedsiebiorczosci i tworzenia nowych miejsc pracy, a
takze skuteczne dziatania na rzecz eliminacji pracy przymusowej, niewolnictwa i handlu ludzmi.
W niniejszym podrozdziale przeanalizowano 12 celéw i przedstawiono aktualng perspektywe

wzrostu gospodarczego i rownych szans na prace.
e Cele, srodki realizacji i dane

W ésmym celu czytamy: "Promowaé trwaty, sprzyjajgcy wigczeniu spotecznemu i zréwnowazony
wzrost gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng prace dla wszystkich" i jest

wspierany przez 12 nastepujgcych celéw:

8.1 Utrzymanie wzrostu gospodarczego na jednego mieszkanca zgodnie z warunkami krajowymi, a w
szczegollnosci co najmniej 7-procentowego wzrostu produktu krajowego brutto rocznie w krajach
najstabiej rozwinietych.

8.2 Osiggniecie wyzszego poziomu wydajnosci gospodarczej poprzez dywersyfikacje, modernizacje
technologiczng i innowacje, w tym poprzez skupienie sie na sektorach o wysokiej wartosci dodanej i

pracochifonnych.

8.3 Promowanie polityki zorientowanej na rozwoj, ktéra wspiera dziatalno$¢ produkcyjng, tworzenie
godnych miejsc pracy, przedsiebiorczo$¢, kreatywnos¢ i innowacje oraz zacheca do formalizacji i

rozwoju mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, w tym poprzez dostep do ustug finansowych.

8.4 Do 2030 r. stopniowo poprawia¢ globalng efektywnos¢ wykorzystania zasobéw w konsumpgiji i
produkcji oraz dgzy¢ do oddzielenia wzrostu gospodarczego od degradacji Srodowiska, zgodnie z 10-
letnimi ramami programoéw dotyczacych zrownowazonej konsumpcji i produkcji, przy czym kraje
rozwiniete powinny przejaé inicjatywe.

8.5 Do 2030 r. osiggng¢ petne i produktywne zatrudnienie oraz godng prace dla wszystkich kobiet i
mezczyzn, w tym dla miodziezy i oséb niepetnosprawnych, a takze rowne wynagrodzenie za prace o
takiej samej wartosci.

8.6 Do 2020 r. znaczne zmniejszenie odsetka miodziezy niepracujgcej, nieuczestniczacej

w ksztatceniu lub szkoleniu.

8.7 Podjecie natychmiastowych i skutecznych srodkéw w celu wyeliminowania pracy przymusowe;j,

potozenia kresu wspoétczesnemu niewolnictwu i handlowi ludzmi oraz zabezpieczenia zakazu i




eliminacji najgorszych form pracy dzieci, w tym rekrutacji i wykorzystywania dzieci jako zotnierzy, a do

2025 r. potozenia kresu pracy dzieci we wszystkich jej formach.

8.8 Ochrona praw pracowniczych oraz promowanie bezpiecznego $rodowiska pracy dla wszystkich
pracownikow, w tym pracownikow migrujgcych, w szczegodlnosci kobiet, oraz oséb o niepewnym

zatrudnieniu.

8.9 Do 2030 r. opracowanie i wdrozenie polityki promujgcej zrwnowazong turystyke, ktéra tworzy

miejsca pracy oraz promuje lokalng kulture i produkty.

8.10 Wzmocnienie zdolnosci krajowych instytucji finansowych w celu zachecenia do korzystania z
ustug bankowych, ubezpieczeniowych i finansowych oraz rozszerzenia dostepu do nich dla
wszystkich.

8.a Zwiekszenie pomocy na rzecz wymiany handlowej dla krajow rozwijajgcych sie, w szczegdlnosci
krajow najstabiej rozwinietych, w tym poprzez wzmocnione zintegrowane ramy pomocy technicznej
zwigzanej z handlem dla krajéw najstabiej rozwinietych

8.b Do 2020 r. opracowanie i uruchomienie globalnej strategii na rzecz zatrudnienia mtodziezy oraz
wdrozenie globalnego paktu na rzecz zatrudnienia Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Oprécz bazy danych ONZ (ONZ, 2022c), Eurostat (2022b) i Bank Swiatowy (2022) gromadzg
dane dotyczace gospodarki i finanséw oraz inne istotne wskazniki w tym obszarze. Cele

i wskazniki zostaly podsumowane w tabeli 2. Pierwsze dziesie¢ celéw oznaczono cyframi,

natomiast pozostate dwa oznaczono literami i odnoszg sie one do sposobdw realizacji.

Tabela 2: Przeglad celéw SDG8

Cele szczegétowe Srodki realizacji

1.Wzrost gospodarczy 6. Ograniczenie liczby NEET a.Pomoc na rzecz handlu
2Wzrost gospodarczy na | 7.Wykorzenienie pracy | b.Strategia na rzecz
jednego zatrudnionego przymusowej zatrudnienia miodziezy

3. Gospodarka formalna 8. Bezpieczenstwo pracy

4.Zrownowazona konsumpcja i | 9. Zrbwnowazona turystyka

produkcja

5.Réwne mozliwosci | 10. Wigczenie finansowe

zatrudnienia

Zrédto: UN (2022b), Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets of the
2030 Agenda for Sustainable Development

Chociaz w 2021 r. gospodarka swiatowa zaczeta sie ozywia¢, a stopa bezrobocia ulegta
poprawie, ozywienie jest nadal stabe. Tempo ozywienia rézni sie réwniez znacznie
w poszczegdlnych regionach, krajach, sektorach i grupach rynku pracy. Podczas gdy gospodarki
rozwiniete doswiadczajg silniejszego ozywienia, kraje LDC zmagajg sie ze stabym wzrostem i
utratg miejsc pracy. Kryzys uderzyt najmocniej w kobiety, mtodziez i osoby niepetnosprawne.
Oczekuje sie, ze konflikt na Ukrainie powaznie zahamuje globalny wzrost gospodarczy w 2022

r., wywota wiele wstrzgsow rynkowych i doprowadzi do utraty kolejnych miejsc pracy. Dodatkowe




istotne wyzwania to rosngca inflacja, zaktécenia w tancuchu dostaw, niepewno$¢ polityczna i
wyzwania na rynku pracy, a takze praktyki zwigzane z pracg dzieci, gdzie 1 na 10 dzieci jest

zaangazowanych w prace dzieci na catym swiecie (160 milionéw dzieci ogétem w 2020 r.).
e Studia przypadkdw i przyktady dobrych praktyk

e Nguyen, T. (2017). Zrébwnowazony wzrost gospodarczy dla pracownikow. Bechtel
Corporate. https://www.bechtel.com/blog/sustainability/november-2017/sustainable-
economic-growth/

e Wspdtpraca IOM i Microsoftu umozliwia udostepnienie najwiekszego publicznego
zbioru danych w celu wsparcia walki z handlem ludzmi - Swiat. (2021). ReliefWeb.
https://reliefweb.int/report/world/iom-microsoft-collaboration-enables-release-
largest-public-dataset-bolster-fight

o Staff, U. (2020). Dobrostan pracownikéw: Surpassing 2020 Targets and Deepening
Our Impact. Levi Strauss & Co. https://www.levistrauss.com/2020/01/08/worker-well-

being-surpassing-2020-targets-and-deepening-our-impact/

SDG 9: Przemyst, innowacje i infrastruktura

SDG 9 promuje budowanie odpornej infrastruktury oraz inkluzywng i zréwnowazong
industrializacje. Prawie trzy miliardy ludzi nadal nie ma internetu, a 90% z nich mieszka w krajach
rozwijajgcych sie. Znalezienie rozwigzania dla tej cyfrowej przepasci jest niezbedne dla réwnego
dostepu do informacji i wiedzy, co z kolei sprzyja innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Ten cel
jest jednym z najbardziej namacalnych dla sektora biznesowego, poniewaz przemyst i innowacje
sg zwykle kojarzone z firmami. Dazy do zmniejszenia negatywnego wptywu firm na srodowisko,
a takze do promowania tworzenia nowych modeli biznesowych, produktéw i ustug w sposdb
zrownowazony. Niniejszy podrozdziat skupia sie na o$miu celach zwigzanych z przemystem,

innowacjami i infrastrukturg, a takze na aktualnych wyzwaniach w tym zakresie.
e Cele, srodki realizacji i dane

W celu dziewigtym czytamy: "BudowacC odporng infrastrukture, promowac inkluzywne
i zrbwnowazone uprzemystowienie oraz wspiera¢ innowacje" i jest wspierany przez 8
nastepujgcych celéw:

9.1 Rozwdj wysokiej jakosci, niezawodnej, trwatej i odpornej infrastruktury, w tym infrastruktury
regionalnej i transgranicznej, w celu wspierania rozwoju gospodarczego i dobrobytu ludzi, z

naciskiem na przystepny i sprawiedliwy dostep dla wszystkich.

9.2 Promowac¢ zréwnowazong industrializacje sprzyjajgcg wigczeniu spotecznemu i do 2030 r.
znacznie zwiekszy¢ udziat przemystu w zatrudnieniu i produkcie krajowym brutto, zgodnie
z warunkami krajowymi, oraz podwoic¢ jego udziat w krajach najstabiej rozwinietych.




9.3 Zwiekszenie dostepu matych przedsiebiorstw przemystowych i innych, w szczegdlnosci
w krajach rozwijajgcych sie, do ustug finansowych, w tym do przystepnych kredytéw, oraz ich

wigczenie do taricuchdéw wartosci i rynkéw.

9.4 Do 2030 r. modernizacja infrastruktury i przeksztatcenie przemystu w celu nadania mu
zrownowazonego charakteru, przy zwigkszonej efektywnosci wykorzystania zasobdéw i szerszym
zastosowaniu czystych i przyjaznych dla srodowiska technologii i proceséw przemystowych, przy
czym wszystkie kraje podejmujg dziatania zgodnie ze swoimi mozliwosciami.

9.5 Wzmocnienie badan naukowych, podniesienie zdolnosci technologicznych sektorow
przemystowych we wszystkich krajach, w szczegolnosci w krajach rozwijajgcych sie, w tym - do
2030 r. - zachecanie do innowacji i znaczne zwiekszenie liczby pracownikéw zajmujgcych sie
badaniami i rozwojem na 1 min oséb oraz publicznych i prywatnych wydatkéw na badania i
rozwo;.

9.a Utatwianie zréwnowazonego i odpornego rozwoju infrastruktury w krajach rozwijajacych sie
poprzez zwiekszenie wsparcia finansowego, technologicznego i technicznego dla krajéw
afrykanskich, krajéw najstabiej rozwinietych, rozwijajgcych sie krajow srodlgdowych i matych
rozwijajgcych sie panstw wyspiarskich

9.b Wspieranie rozwoju krajowych technologii, badan i innowacji w krajach rozwijajgcych sie, w
tym poprzez zapewnienie sprzyjajgcego otoczenia politycznego dla, miedzy innymi,
dywersyfikacji przemystowej i dodawania wartosci do towaréw

9.c Znaczne zwiekszenie dostepu do technologii informacyjnych i komunikacyjnych oraz dgzenie
do zapewnienia powszechnego i przystepnego cenowo dostepu do internetu w krajach najstabiegj
rozwinigtych do 2020 r.

Oprécz bazy danych ONZ (ONZ, 2022c), Eurostat (2022c, 2022d) i Bank Swiatowy (2022)
gromadzg dane dotyczgce przemystu, handlu, ustug, transportu i innych istotnych wskaznikow w
tym obszarze. Cele zostaty podsumowane w tabeli 3. Pierwsze pie¢ celéw oznaczono cyframi,

natomiast pozostate trzy oznaczono literami i odnoszg sie one do sposobdéw realizacji.

Tabela 3: Przeglad celéw SDG9

Cele szczegétowe Srodki realizacji

1. Dostep do transportu 4. Emisja CO2 a. Miedzynarodowe wsparcie
dla infrastruktury

2. Produkcja 5. Badania naukowe b. Ramy polityki

3. Przemyst drobny c. Dostep do technologii

Zrédfo j: UN (2022b), Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets of
the 2030 Agenda for Sustainable Development

Pandemia uderzyta w sektor produkcyjny mocniej niz kryzys finansowy z 2007 roku, powodujgc

spadek produkcji w 2020 roku. Jej pojawienie sie spowodowato zaktécenia w transporcie,

globalnych fancuchach wartosci, produkcji oraz przeptywie oséb i towarow. Kryzys ten wskazat



jednak, ktoére branze sg bardziej odporne (np. branze zaawansowanych technologii) i dat
przyktad, jak innowacje technologiczne moga prowadzi¢ do produkcji szybkich rozwigzan, ktérych

potrzebuje swiat.
e Studia przypadkdw i przyktady dobrych praktyk

e Shanklin, K. (2019). Sintavia: Innowacje dla czystszej produkcji. Biuro Zielonego
Biznesu. https://greenbusinessbureau.com/members/member-stories/sintavia-
innovation-for-cleaner-manufacturing/

e Olimpijskie programy weglowe firmy Dow nadal przynoszg korzysci dla klimatu
i pozytywne  dziedzictwo. (2020). Miedzynarodowy Komitet  Olimpijski.
https://olympics.com/ioc/news/dow-s-olympic-carbon-programmes-continue-to-
deliver-climate-benefits-and-a-positive-legacy

e Aqua Robur Technologies - cyfrowy rozwdj biznesu. (2021). Digital Business

Development. https://dbd.au.dk/blog/case-studies/aqua-robur-technologies-ab/

SDG 10: Zmniejszenie nierOWNosci

SDG 10 dotyczy zmniejszenia nieréwnosci w krajach i pomiedzy nimi, przy jednoczesnym
promowaniu gospodarczego, politycznego i spotecznego wigczenia wszystkich, niezaleznie od
wieku, pfci, pochodzenia etnicznego, religii lub jakichkolwiek innych cech. Nieréwnosci nie tylko
utrudniajg wzrost gospodarczy, ale takze szkodzg stosunkom publicznym i politycznym poprzez
brak dyskursu. Pandemia zwigkszyta nierownosci dochodowe, zagrazajgc dwom dekadom
statego postepu, podczas gdy wojna na Ukrainie zwieksza i tak juz wysokg liczbe uchodzcéw na
catym swiecie. Rozwigzanie tego problemu obejmuje poprawe regulacji i monitorowanie rynkéw
i instytucji finansowych, zachecanie do pomocy rozwojowe;j i BIZ dla krajow, ktére sg w potrzebie,
oraz bezpieczng migracje i mobilnos¢ wszystkich ludzi. Niniejszy podrozdziat zawiera wglad w to

wieloaspektowe zagadnienie.
e Cele, srodki realizacji i dane

W dziesigtym celu czytamy: "Zmniejszenie nierowno$ci wewngtrz i miedzy krajami" i jest

wspierany przez 10 celéw, jak nastepuje:

10.1 Do 2030 r. stopniowe osiggniecie i utrzymanie wzrostu dochodéw dolnych 40 proc. populacji
w tempie wyzszym niz $rednia krajowa

10.2 Do 2030 r. wzmocni¢ pozycje i promowac spoteczne, gospodarcze i polityczne wigczenie
wszystkich, niezaleznie od wieku, pici, niepetnosprawnosci, rasy, pochodzenia etnicznego,
pochodzenia, religii, statusu ekonomicznego lub innego.

10.3 Zapewnienie rownych szans i zmniejszenie nierowno$ci wynikdéw, w tym poprzez eliminacje
dyskryminujgcych praw, polityk i praktyk oraz promowanie odpowiedniego prawodawstwa, polityk

i dziatan w tym zakresie.




10.4 Przyjecie polityki, zwtaszcza fiskalnej, ptacowej i ochrony socjalnej, oraz stopniowe
osiggniecie wiekszej rownosci.

10.5 Poprawa regulacji i monitorowania swiatowych rynkéw i instytucji finansowych oraz
wzmochienie wdrazania takich regulacji.

10.6 Zapewnienie wiekszej reprezentacji i gtosu krajow rozwijajgcych sie w procesie
podejmowania decyzji w globalnych miedzynarodowych instytucjach gospodarczych
i finansowych w celu stworzenia bardziej skutecznych, wiarygodnych, odpowiedzialnych
i prawowitych instytuciji.

10.7 Utatwianie uporzgdkowanej, bezpiecznej, regularnej i odpowiedzialnej migracji i mobilnosci
osbb, w tym poprzez wdrazanie zaplanowanej i dobrze zarzadzanej polityki migracyjne;.

10.a Wdrozenie zasady specjalnego i zréznicowanego traktowania krajow rozwijajgcych sie,
w szczegdlnosci krajéw najstabiej rozwinietych, zgodnie z porozumieniami Swiatowej Organizacji
Handlu

10.b Zachecanie do udzielania oficjalnej pomocy rozwojowej i przeptywow finansowych, w tym
bezposrednich inwestycji zagranicznych, do panstw, w ktérych potrzeby sg najwieksze, w
szczegolnosci do krajow najstabiej rozwinietych, panstw afrykanskich, matych rozwijajacych sie
panstw wyspiarskich oraz rozwijajgcych sie panstw $rédlgdowych, zgodnie z ich narodowymi

planami i programami

10.c Do 2030 r. zmniejszenie do poziomu ponizej 3 procent kosztow transakcyjnych przekazéw
pienieznych od migrantéw i wyeliminowanie korytarzy przekazéw pienieznych, w ktérych koszty
te przekraczajg 5 procent.

Oprécz bazy danych ONZ (ONZ, 2022c), Eurostat (2022a, 2022e) i Bank Swiatowy (2022)
gromadzg dane dotyczgce nierownosci dochodowych, wykluczenia spotecznego, ubdstwa
i innych istotnych wskaznikéw w tym obszarze. Cele zostaty podsumowane w tabeli 4. Pierwsze
siedem celéw oznaczono liczbami, natomiast pozostate trzy oznaczono literami i odnoszg sie one

do sposobdw realizaciji.

Tabela 4: Przeglad celow SDG10

Cele szczegélowe Srodki realizacji

1. Wzrost dochoddéw dolnych | 5. Dobra kondycja finansowa a. Taryfy
czterdziestu procent

2. Wiaczenie wielopoziomowe | 6. Prawo do glosowania b. BIZ

3. Réwne szanse na wynik 7. Dobrze zarzgdzana migracja | c. Koszty przekazu
4. Réwne mozliwosci

zarobkowe

Zrédto:: UN (2022b), Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets of the
2030 Agenda for Sustainable Development




Chociaz przed pojawieniem sie COVID-19 niektdre wskazniki wykazywaty pozytywne zmiany,
pandemia przyniosta wiele pogorszen w tym aspekcie. Pandemia nasilita dyskryminacje,
pogtebita dysproporcje i zmniejszyla dochody oséb juz zagrozonych ubdéstwem. Sytuacje
pogarsza wojna na Ukrainie, ktéra stworzyta nowy kryzys uchodzczy.

e Studia przypadkow i przyktady dobrych praktyk

e UNHCR (2016). Wykorzystanie biometrii do niesienia pomocy uchodzcom
w Jordanii. UNHCR Innovation. https://www.unhcr.org/innovation/using-biometrics-
bring-assistance-refugees-jordan/

e World Bank Group. (2013). Mongolia: Portable Solar Power for Nomadic Herders.
Bank Swiatowy. https://www.worldbank.org/en/results/2013/04/08/portable-solar-
power-for-nomadic-herders

e Martinez, A. F. (2018). Hiszpariska NGP zmniejsza $miertelno$é noworodkow
0 40% w Gwatemali. Noticias Fundacion Mapfre.

https://noticias.fundacionmapfre.org/en/neonatal-mortality-ngp/

SDG 11: Zrownowazone miasta i gospodarki

Poniewaz szybka urbanizacja prowadzi do skrajnego ubdstwa oraz rozwoju slumsow
i niebezpiecznych obszaréw, SDG 11 ma na celu uczynienie osiedli ludzkich i miast
bezpieczniejszymi, bardziej zréwnowazonymi, odpornymi i sprzyjajgcymi wigczeniu
spotecznemu. Znaczenie tego celu wynika z faktu, ze miasta zapewniajg domy, miejsca pracy
i otoczenie, w ktérym mozna prowadzi¢ spetnione zycie. Zrbwnowazone miasta sg projektowane
z uwzglednieniem ich wptywu na spoteczenstwo i $rodowisko, co oznacza redukcje
zanieczyszczen, inteligentne zuzycie energii oraz dostep do zielonych, bezpiecznych i
sprzyjajgcych integracji przestrzeni publicznych. Po przyjrzeniu sie odpowiednim wskaznikom i

danym, ten podrozdziat zawiera ciekawe przyktady realizacji celéw czgstkowych tego celu.
e Cele, srodki realizacji i dane

W jedenastym celu czytamy: "Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie sprzyjajgcymi wigczeniu

spoftecznemu, bezpiecznymi, odpornymi i zréwnowazonymi" i jest wspierany przez 10 celow w

nastepujgcy sposob:
1.1 Do 2030 r. zapewnienie wszystkim dostepu do odpowiednich, bezpiecznych i przystepnych

cenowo mieszkan i podstawowych ustug oraz modernizacja slumséw

11.2 Do 2030 r. zapewni¢ wszystkim dostep do bezpiecznych, przystepnych cenowo, dostepnych
i zréwnowazonych systemow transportowych, zwiekszajac bezpieczenstwo na drogach,
zwlaszcza poprzez rozwdj transportu publicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb oséb

w trudnej sytuacji, kobiet, dzieci, 0s6b niepetnosprawnych i oséb starszych.




11.3 Do 2030 roku wzmocni¢ zrbwnowazong urbanizacje sprzyjajgca wtgczeniu spotecznemu
oraz zdolnos¢ do partycypacyjnego, zintegrowanego i zréwnowazonego planowania osiedli

ludzkich i zarzgdzania nimi we wszystkich krajach.

11.4 Wzmocnienie wysitkbw na rzecz ochrony i zabezpieczenia swiatowego dziedzictwa

kulturowego i naturalnego

11.5 Do 2030 r. znacznie zmniejszy¢ liczbe ofiar $miertelnych i liczbe oséb dotknietych
katastrofami oraz znacznie zmniejszy¢ bezposrednie straty gospodarcze w stosunku do
globalnego produktu krajowego brutto spowodowane przez katastrofy, w tym katastrofy zwigzane
z woda, ze szczegolnym uwzglednieniem ochrony oséb ubogich i znajdujgcych sie w trudnej
sytuaciji.

11.6 Do 2030 r. zmniejszenie niekorzystnego wptywu miast na srodowisko w przeliczeniu na
mieszkanca, w tym poprzez zwrdcenie szczegoélnej uwagi na jakos¢ powietrza oraz gospodarke
odpadami komunalnymi i innymi.

11.7 Do 2030 roku zapewni¢ powszechny dostep do bezpiecznych, integracyjnych i dostepnych,
zielonych i publicznych przestrzeni, w szczegdlnosci dla kobiet i dzieci, oséb starszych i os6b z

niepetnosprawnosciami.

11.a Wspieranie pozytywnych powigzan gospodarczych, spotecznych i Srodowiskowych
pomiedzy obszarami miejskimi, podmiejskimi i wiejskimi poprzez wzmocnienie krajowego
i regionalnego planowania rozwoju

11.b Do 2020 r. znacznie zwiekszy¢ liczbe miast i osiedli ludzkich przyjmujacych i wdrazajgcych
zintegrowane polityki i plany na rzecz wigczenia spotecznego, efektywnego gospodarowania
zasobami, tagodzenia skutkéw zmiany klimatu i dostosowania sie do niej, odpornosci na kleski
zywiotowe, a takze opracowac i wdrozy¢, zgodnie z ramami Sendai na rzecz ograniczania ryzyka
wystgpienia klesk zywiotowych na lata 2015-2030, holistyczne zarzgdzanie ryzykiem wystgpienia

klesk zywiotowych na wszystkich poziomach

11.c Wspieranie krajow najstabiej rozwinietych, w tym poprzez pomoc finansowg i techniczng, w
budowie zréwnowazonych i odpornych budynkéw z wykorzystaniem materiatéw lokalnych (brak
odpowiedniego wskaznika)

Oprécz bazy danych ONZ (ONZ, 2022c), dane dotyczgce zrownowazonych gospodarek i miast
mozna znalez¢ w Banku Swiatowym (2022), UNEP (2022), UNHABITAT (2022) i innych dziatach
ONZ, a takze w bazie danych Eurostatu (2022f). Cele zostaly zsumowane w tabeli 5. Pierwsze
siedem celéw oznaczono cyframi, natomiast pozostate trzy oznaczono literami i odnoszg sie one

do sposobdw realizaciji.




Tabela 5: Przeglad celéw SDG11

Cele szczegétowe

Srodki realizacji

publicznego

zanieczyszczenia miasta

1. Odpowiednie warunki | 5. Zmniejszenie liczby ofiar | a. Polityka miejska
mieszkaniowe katastrof
2. Dostep do transportu | 6. Zmniejszenie | b. Strategie dotyczace ryzyka

wystgpienia katastrofy

3. Zrbwnowazona urbanizacja

7. Bezpieczna
publiczna

przestrzeh

c. Wielopoziomowe wsparcie
dla LDC

4. Ochrona dziedzictwa

Zrédfo: UN (2022b), Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets of the

2030 Agenda for Sustainable Development

Ponad potowa ludnosci swiata mieszka w miastach (natomiast 1 mld oséb zyje w slumsach).

Szacuje sig, ze do 2050 r. bedzie tak ponad 70%. Ten gwaltowny wzrost liczby ludnosci miejskiej

mozna przyjaé¢ z zadowoleniem, jesli jest dobrze zarzgdzany i planowany, natomiast pandemia

ujawnita gtebokie nieréwnosci miedzy miastami w krajach rozwinigetych i najmniej rozwinigtych

(LDC). Gtéwnymi problemami sg problemy zwigzane z komunalnymi odpadami statymi i

zanieczyszczeniem powietrza.

e Studia przypadkoéw i przyktady dobrych praktyk

o Kraj: Szwajcaria Poziom: Lokalny SDG Addressed: SDG 11 -Sustainable Cities and

Communities.

(n.d.)

01/SDG%2011%20-%20Switzerland.pdf
e RIibg, J. (2021, 1 grudnia). Dlaczego Valéncia jest liderem w Smart City Kpis. ITU

https://standards4sdgs.unece.org/sites/default/files/2020-

Hub. https://www.itu.int/hub/2021/05/why-valencia-is-a-leader-in-smart-city-kpis/
e UNHABITAT. (2022). The Earth Observations Toolkit for Sustainable Cities and

Human Settlements. hitps://eotoolkit.unhabitat.org/




Pytania

1. Cel zakonczenia ubéstwa na swiecie odnosi sie do:

A. SDG1.
B. SDGG6.
C. SDG 11.
D. SDG 17.

2. Szacuje sie, ze do 2050 roku ile procent ludnosci swiata bedzie mieszkato w miastach:

A. 40%

B. 50%
C. 60%
D. 70%

3. Kryzys ukrainski doprowadzit do:
A. Wozrost i tak juz rekordowej liczby migrantéw na swiecie
B. Tworzenie nowych szlakéw migracyjnych
C. Zahamowanie $wiatowego wzrostu gospodarczego

D. Wszystkie powyzsze

4. Udziat czlonkow i prawa glosu krajow rozwijajgcych sie w organizacjach

miedzynarodowych stuzy jako cel dla tego celu:

A. SDG 1
B. SDG 8
C. SDG 10
D. SDG 15

5. Wspoélpraca IOM-Microsoft w zakresie zwalczania handlu ludzmi jest zwigzana z tym
SDG:

A. SDG 8
B. SDG9
C. SDG 10
D. SDG 11




6. Wzmocnienie badan naukowych w przemysle i innowacji jest celem:

A. SDG7
B. SDG9
C. SDG 11
D. SDG 13

7. Cel SDG 10 brzmi nastepujaco:

A. "Budowac¢ odporng infrastrukture, promowac zrownowazong industrializacje sprzyjajaca

wigczeniu spotecznemu oraz wspiera¢ innowacje"
"Zmniejszenie nierownosci w krajach i miedzy krajami"

C. "Zakonczenie gtodu, osiggniecie bezpieczenstwa zywnosciowego i poprawy zywienia

oraz promowanie zréwnowazonego rolnictwa"

D. "Osiaggngc¢ réwnosé pici i wzmocnic pozycje wszystkich kobiet i dziewczat"

8. Odsetek ludnosci miejskiej mieszkajgcej w slumsach, nieformalnych osiedlach lub

nieodpowiednich mieszkaniach jest jednym z najwazniejszych wskaznikow:

A. SDG5
B. SDG6
C. SDG 11
D. SDG 14

9. Strategie zatrudnienia mtodziezy sg kluczowe dla:

A. SDG7
B. SDG8
C. SDG9
D. SDG 12

10. Ktéry z ponizszych SDGs jest najbardziej zwigzany z sektorem biznesowym:

A. SDG 1
B. SDG2
C. SDG9
D. SDG 10




11. Cel SDG 9 brzmi nastepujaco:

A. "Budowac odporng infrastrukture, promowac¢ zrownowazong industrializacje sprzyjajaca

wigczeniu spoftecznemu oraz wspiera¢ innowacje"

B. "Promowanie trwatego, sprzyjajgcego wtgczeniu spotecznemu i zrbwnowazonego
wzrostu gospodarczego, petnego i produktywnego zatrudnienia oraz godnej pracy dla

wszystkich"

C. "Zakonczenie gtodu, osiggniecie bezpieczehnstwa zywnosciowego i poprawy zywienia

oraz promowanie zrownowazonego rolnictwa"

D. "Osiggng¢ rownosc pici i wzmocni¢ pozycje wszystkich kobiet i dziewczat"

12. SDG 8 nazywa sie:

A. Bez ubdstwa

B. Godna praca i wzrost gospodarczy
C. Dziatania na rzecz klimatu
D

. Zycie pod wodg

13. Ktéry z ponizszych celéw nie wchodzi w zakres "Dobrobytu™

A. SDG2
B. SDG8
C. SDG 10
D. SDG 11

14. Skrajne uboéstwo w 2022 roku jest najblizsze tej liczbie:

A. 670 min
B. 920 min
C. 1,340 min
D. 1,650 min

15. Rowne szanse na prace sg najscislej zwigzane z tym SDG:
A. SDG 2
B. SDG5
C. ShGs8
D. SDG 15
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Pojecia pokrewne

Z obszarem zrownowazonego rozwoju wigze sie wiele pokrewnych koncepciji. Blizsze przyjrzenie
sie tym koncepcjom moze prowadzi¢ do pytan o to, jak poszczegdlne koncepcije roznig sie lub
pokrywaja. Niniejszy modut stanowi przeglad kilku powigzanych koncepcji, ktére sg zwigzane z

dziedzing zréwnowazonego rozwoju.

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (Corporate Social
Responsibility)

Fundamenty spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) zostaly stworzone w publikacji
Howarda Bowena pt. "Social Responsibilities of the Businessman z 1953 roku, w ktérej autor
zdefiniowat CSR jako zobowigzania przedsiebiorcy do stosowania praktyk, podejmowania decyz;ji
lub podagzania za kierunkami zachowan, ktére sg pozadane dla celéw i wartosci naszego
spoteczenstwa (Carroll, 1999). Carroll (1991) postrzega CSR jako potgczenie odpowiedzialnosci
filantropijnej, etycznej, prawnej i ekonomiczne;.

Dalszy rozwéj CSR nastgpit w latach 90. dzieki powstaniu pierwszych platform i inicjatyw.
Niemniej jednak problem dotyczgcy braku jednolitej definicji CSR nadal pozostaje i wielu autorow
do dzis sie nim zajmuje. Na przyktad Dahlsrud (2008) doszedt do wniosku, ze trzy z pieciu
obszaréw pojawiajg sie w prawie wszystkich badanych definicjach, a cztery z pieciu obszaréw
w 80% definicji. Przeprowadzona przez niego analiza definicji koncepcji CSR ujawnita pie¢

obszaréw o najczestszym wystepowaniu:

e Srodowiskowe,

e spoteczne,

e ekonomiczne,

e udziatowcow,

e dobrowolnos¢ (Dahlsrud, 2008).

Ponadto instytucja taka jak UE w swojej Zielonej Ksiedze definiuje CSR jako dobrowolne
uwzglednienie spotecznych i ekologicznych punktéw widzenia w codziennych dziataniach
zwigzanych z funkcjonowaniem firmy oraz w interakcjach z interesariuszami firmy (Komisja
Wspodlnot Europejskich, 2001).

Koncepcja CSR opiera sie na tych samych filarach co zrbwnowazony rozwdj i wynika z zasady
potrojnego dna - People, Planet, Profit (Epstein & Buhovac, 2014). Koncepcje zrbwnowazonego
rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu mogg by¢ niekiedy postrzegane jako niemal
identyczne (Laine, 2005). Sprzeczna opinia w zakresie relacji miedzy zréwnowazonym rozwojem

a CSR postrzega zrownowazony rozwoj jako szerszg koncepcje niz CSR.




Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu stanowi wodéwczas narzedzie do osiggniecia
zrownowazonego rozwoju przy jednoczesnym wykorzystaniu dobrowolnych narzedzi, takich jak
systemy zarzadzania jakoscig, systemy zarzadzania $rodowiskiem, czystsza produkcja, znaki
ekologiczne itp.(Zadrazilova i in., 2011).

W drugiej perspektywie mozna zauwazyé pewne réznice pomiedzy koncepcjg CSR
i zrbwnowazonego rozwoju. Roznice te powinny by¢ jednak rozpatrywane ostroznie

i w perspektywie. Niektore z tych réznic zostaty wymienione ponize;:

e Wizja - CSR czesto patrzy w przesztos¢ i zastanawia sie nad tym, jak organizacja

przyczynita sie do rozwoju spoteczenstwa.
o Zréwnowazony rozwdj patrzy w przyszto$¢ i poszukuje zrownowazonych rozwigzan.

e Ramy czasowe - CSR jest bardziej kojarzony z krotszymi ramami czasowymi,

a zrébwnowazony rozwdj z dtuzszymi.

e Motywacja - motywacjg dla CSR jest zazwyczaj ochrona reputacji firmy i utrzymanie
dobrego imienia wsrdéd pracownikow. Zrownowazony rozwdj to raczej tworzenie

nowych mozliwosci na istniejgcych lub nowych rynkach.

e Focus - Cel CSR jest czesto okredlany przez opinie lub naciski wywierane przez
rézne grupy - np. media, politykow itp. Wiele opinii o CSR postrzega go jako cos
podobnego do public relations dla inwestoréw, mediéw, politykéw i innych grup
"nacisku". Zréwnowazony rozwoj patrzy na caty fancuch wartosci - od klienta

koncowego po innych interesariuszy.

Przedsiebiorczosc spoteczna i innowacje spoteczne

Przedsiebiorczos¢ spoteczna jest pojeciem $ciSle zwigzanym z tzw. ekonomig spoteczng;
ekonomia spoteczna moze by¢ postrzegana jako pojecie nadrzedne dla przedsiebiorczo$ci
spotecznej. Jak zatem rozumieé, czym jest ekonomia spoteczna i czym jest przedsiebiorczosé

spoteczna?

Ekonomia spoteczna obejmuje podmioty takie jak stowarzyszenia, fundacje, spoétdzielnie,
organizacje wzajemnie korzystne lub inne, ktére dostarczajg produkty, dobra i ustugi
z uwzglednieniem zaréwno intereséw ekonomicznych, jak i spotecznych (Fonteneau i in., 2011).
Opierajg sie one na zasadzie potrojnego dna. Podstawa tej zasady jest prosta. Organizacja, ktéra
hotduje koncepcji potréjnego dna, pokazuje, ze skupia sie nie tylko na osiggnieciu zysku i wzrostu
gospodarczegdo, ale takze na planecie i Srodowiskowych aspektach swojej dziatalnosci. Wreszcie,

skupia sie rowniez na ludziach, czyli spotecznych aspektach swojej dziatalnosci.

Nicholls (2008) postrzega przedsigbiorczo$¢ spoteczng jako zbiér innowacyjnych i skutecznych
dziatan, ktére strategicznie koncentrujg sie na usuwaniu wad rynku spofecznego i tworzeniu
nowych mozliwosci w celu stworzenia spotecznej wartosci dodanej w sposéb, ktéry

maksymalizuje wptyw spoteczny i tworzy srodowisko dla zmian.




Tessea (2011) postrzega przedsiebiorczos¢ spoteczng jako dziatania przedsiebiorcze, ktére

przynoszg korzysci spoteczenstwu i srodowisku. Przedsiebiorczo$¢ spoteczna odgrywa istotng

role w rozwoju lokalnym i czesto stwarza mozliwosci pracy dla osdb znajdujgcych sie

w niekorzystnej sytuacji zdrowotnej, spotecznej lub kulturowej. Zysk jest w duzej mierze

przeznaczany na dalszy rozwoj przedsiebiorstwa spotecznego. Osigganie zysku jest réownie

wazne dla przedsiebiorstwa spotecznego, jak zwiekszanie korzysci publicznych.

Defourny et al. (2001) podsumowujg podstawowy opis przedsiebiorczosci spotecznej za pomocag

przyktadéw nowych rzeczy, ktére powstajg w wyniku przedsiebiorczosci spotecznej. Nalezg do

nich:

Nowe produkty lub nowa jako$¢ produktéw - przedsiebiorczo$¢ spoteczna reaguje na
potrzeby spoteczenstwa, a reakcja ta czesto prowadzi do powstania nowych ustug

lub produktow.

Nowe metody organizaciji i/lub produkcji - w ramach przedsiebiorczosci spotecznej
ma miejsce wspoétpraca miedzy roéznymi kategoriami partneréw, tj. miedzy
pracownikami  najemnymi, wolontariuszami, organizacjami  wspierajgcymi,

podmiotami lokalnymi itp.

Nowe czynniki produkcji - wykorzystuje sie potgczenie ptatnych pracownikéw
i wolontariuszy. Jedng ze specyficznych cech tego typu przedsiebiorczosci jest

umiejetnos¢ pozyskiwania wolontariuszy.

Nowe relacje rynkowe - w wielu krajach niektore dziatania byty realizowane wytgcznie
przez dostawcow publicznych lub za posrednictwem metod nieformalnych (rodzina,
sgsiedzi itp.). Niekiedy popyt na pewne ustugi/produkty w pewnym stopniu
pozostawat niezaspokojony. Sytuacja jednak zmienia sie i pojawia sie przestrzen dla

nowych quasi-rynkéw; ustugi $wiadczone sg nie tylko przez instytucje publiczne.

Przedsiebiorczo$¢ spoteczna jest nieodtgcznie zwigzana z innowacjami spotecznymi. Innowacje

spoteczne mogg dotyczy¢ zmiany koncepcji, procesu lub produktu; zmiany organizacyjnej lub

zmiany finansowania; a takze nowych relacji z interesariuszami i terytorium.

Innowacje spoteczne poszukujg nowych odpowiedzi na problemy spoteczne poprzez (a)

identyfikacje nowych ustug, ktére poprawiajg jako$¢ zycia jednostek i spotecznosci, (b)

identyfikacje i wdrazanie nowych procesow integracji z rynkiem pracy, nowych mozliwosci

zatrudnienia oraz nowych form uczestnictwa, takich jak poszczegdlne elementy, ktore

przyczyniajg sie do poprawy pozycji jednostek w sile roboczej (LEED, 2011). Terminy

przedsiebiorczos¢ spoteczna i innowacja sg czesto postrzegane jako nieusuwalne, a réznice

miedzy nimi sg zacierane. Niemniej jednak rdéznice te istniejg. Przedsiebiorczo$¢ spoteczna

skupia sie na rozwigzywaniu probleméw poprzez wtasng dziatalnos¢ gospodarcza, natomiast

w procesie przedsiebiorczosci spotecznej istotng role odgrywajg innowacje spoteczne.




Gospodarka okrezna

Circular economy nie jest nowym terminem. Koncepcja ta istnieje w spoteczenstwie od dawna,
jednak jej potencjat nie jest w petni wykorzystywany. Rosngce znaczenie i zastosowanie zasad
gospodarki cyrkularnej zwigzane jest ze wzrostem liczby ludnosci na Swiecie, rozwojem
gospodarki oraz kurczgcymi sie zasobami naturalnymi. Prowadzi to do wzrostu presji na podmioty
gospodarcze w zakresie samowystarczalnosci oraz rozwoju nowych produktow, proceséw czy
ustug (Weetman, 2021).

W przeciwienstwie do tzw. gospodarki liniowej, gospodarka cyrkularna stara sie zapobiegaé
powstawaniu odpadéw. W idealnej sytuacji odpady nigdy nie powstajg, a zasoby krgzg w jak
najwyzszej jakosci i przez jak najdluzszy czas. Celem modelu cyrkularnego jest zamkniecie
przeptywdw materiatéw w kregi i cykle, ktére nigdy sie nie kohczg. Produkty i materiaty sg w ten
spos6b zachowywane w uzyciu tak diugo, jak to mozliwe. Gdy osiggna koniec swojego
uzytkowania, sg nastepnie poddawane recyklingowi i wracajg do kofa. Powstaje tu pewna ilosé
odpadow resztkowych, ale powinna by¢é ona minimalna (Nordic Circular Economy Playbook,
2021). Model gospodarki cyrkularnej opiera sie na kregu surowce-projektowanie-produkcja-
dystrybucja-konsumpcja-odbior-recykling-surowce.

Dla wyjasnienia, jest to przeciwienstwo obecnego i podstawowego modelu ekonomicznego, czyli
gospodarki liniowej. Opiera sie ona na tancuchu surowce-produkcja-dystrybucja-konsumpcja-
odpady. Wiekszos¢ produktow po zakonczeniu cyklu zycia nie jest nastepnie poddawana

recyklingowi, przez co duza ilos¢ odpadéw trafia na wysypiska.

Circle Economy (2021) twierdzi, Ze niestety tylko 8,6% Swiata jest obiegowe. Oznacza to, ze tylko
ten niewielki procent wszystkich réznych materiatow wejsciowych (takich jak mineraty, paliwa

kopalne i biomasa) wraca do obiegu.

Gospodarka wspoétdzielona

Koncepcja gospodarki wspoétdzielenia opiera sie na wzajemnym udostepnianiu sobie ustug i dobr
przez poszczegodlne podmioty. Wymiana ta zazwyczaj realizowana jest za posrednictwem
platform internetowych. Boom technologiczny i cyfryzacja spoteczehstwa pozwala wiec na postep
takiego wspotdzielenia. Najczestszymi obszarami, ktérych dotyka sharing economy, sg sektory
ustug transportowych i noclegowych. Podstawowe obszary gospodarki wspotdzielenia obejmujg
zatem zakwaterowanie, wspotdzielony transport, wspétdzielenie pojazdow, wspotdzielenie
rowerow, wspotdzielong edukacje, wspotdzielone miejsca pracy, banki czasu, mikroprace,
wymiane dobr, sprzedaz dobr uzywanych oraz ustugi finansowe (takie jak crowdfunding,
finansowanie peer-to-peer).

Tym samym, poprzez swojg zasade, gospodarka wspoétdzielenia moze byé postrzegana jako
element zrownowazonego podejscia (mozna to dokfadnie pokaza¢ na przyktadzie transportu

wspotdzielonego).




Gospodarka wspoétdzielenia moze byé rozumiana jako system gospodarczy, w ktérym aktywa lub

ustugi sg dzielone miedzy osoby prywatne za darmo lub za optatg, zwykle za posrednictwem

Internetu” (Oxford Dictionaries 2018).

Wedlug Koopmana i in. (2014), sharing economy tworzyta wartosci przy uzyciu kilku

podstawowych metod:

pierwszym istotnym czynnikiem jest mozliwos¢ wykorzystania niewykorzystanego
skfadnika majatku, ktéry jako taki uznawany jest za "martwy kapitat" lub kapitat

niewykorzystany,

potaczenie uzytkownikéw i dostawcow, a wiec podazy i popytu, sprawia, ze rynek
staje sie bardziej konkurencyjny i wyspecjalizowany,

rozszerza sie zakres dziatalnosci, a koszty (np. koszty transakcyjne) ulegaja

zmniejszeniu,

istnienie mechanizmdw oceny moze znaczaco posredniczy¢ w ryzyku asymetrycznej

informacji.

Orsi i Doskow (2009) dzielg cele dzielenia sie na pie¢ podstawowych kategorii. Na podstawie

wybranej intencji decyduje sie nastepnie o przedmiocie i sposobie dzielenia sie. Cele te mozna

podzieli¢ na dgzenie do:

zaoszczedzi¢ pienigdze lub naby¢ sktadnik majgtku lub prawo do jego uzytkowania,
zaoszczedzi¢ czas i zmniejszy¢ nakfad pracy i wysitku,

prowadzg do bardziej ekologicznego stylu zycia lub "zielonej drogi",

budowac wspdlnote,

zdoby¢ nowe umiejetnosci i doswiadczenie.

Gospodarka wspoétdzielenia oferuje niezliczone sposoby wykorzystania i zastosowania, ale u jej

podstaw mozemy zaobserwowac rézne wspolne zasady, na ktérych sie opiera (Boudreau i in. ,

2014).

S3 to nastepujgce elementy:

Wartos¢ i jej wykorzystanie - kazda warto$¢ posiada okreslong zdolnos¢ do
wykorzystania, natomiast petne niewykorzystanie tej wartosci mozna uznaé za
wartos¢ bezuzyteczng. Za reprezentanta tej wartosci w sharing economy uznaje sie

czas (Boudreauiiin. , 2014).

Wiasnos¢ zastgpiona dostepem - transformacja w podejsciu do wtasnosci to zasada
tworzaca jeden z fundamentéw sharing economy. Klasyczna potrzeba posiadania
czego$ na state ulega wiec stopniowemu zmniejszeniu. Uzytkownicy oferujg
i udostepniajg wtasne dobra i ustugi, a druga strona korzysta z nich przez niezbedny




lub ograniczony czas. W ten sposob trwate posiadanie ustepuje na dalszy plan
(Hammari et al. 2015).

e Zaufanie - istotnym elementem sharing economy jest zaufanie, ktére jest
podstawowym czynnikiem dla wszystkich uczestnikéw tej koncepcji. Ekonomia
wspétdzielenia rozwija sie w szybkim tempie, a pole jej dziatania stale sie poszerza,

dlatego nacisk ktadziony na to zaufanie stale sie zwieksza (Wosskow 2014).

Pytania

1. CSR jest skrétem od:
A. Znaczenie spoteczne przedsiebiorstwa
B. Ocena spoteczenstwa konsumenckiego
C. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
D

Spotdzielczy Rating Spoteczny

2. Fundamenty CSR zostaty zbudowane, gdy Howard Bowen opublikowat prace pt:
A. Spoteczenstwo w obecnym swiecie
B. Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorcy
C. Odpowiedzialno$¢ w spoteczenstwie
D

Biznesmen i etyka

3. A.B. Carroll definiuje CSR jako:

A. Potgczenie odpowiedzialno$ci spotecznej i gospodarczej

B. Poftgczenie odpowiedzialnosci ekonomicznej i wydajnosci
C. Potgczenie odpowiedzialnosci za srodowisko i efektywnosci ekonomicznej
D

Potgczenie odpowiedzialno$ci filantropijnej, etycznej, prawnej i ekonomicznej.




4. Najbardziej masowy rozwéj CSR nastapit w:

A. 1970s
B. 1990s
C. 1980s
D. 1960s

5. Dahlsrud badal r6zne definicje CSR, a jego analiza definicji koncepcji CSR ujawnita:
A. 3 obszary o najczestszym wystepowaniu
B. 4 obszary o najczestszym wystepowaniu
C. 5 obszaréw o najczestszym wystepowaniu

D. 6 obszaréw o najczestszym wystepowaniu

6. Koncepcja CSR opiera sie na:
A. Potrdjna linia przewodnia
B. Podwdjny wynik koncowy
C. Czwarte dno

D. Zadne z powyzszych

7. Przedsiebiorczos¢ spoteczna to pojecie, ktore jest Scisle zwigzane z:
A. Gospodarka okrezna
B. Gospodarka liniowa
C. Gospodarka odpadami
D

Ekonomia spoteczna

8. W ramach triple bottom line nacisk kladzie sie na:
A. Zysk i spoteczenstwo
B. Spoteczenstwo i ludzie
C. Ludzieizysk
D. Zysk, planeta i ludzie




9. Przedsigbiorczos¢ spoteczna jest zwigzana z:
A. Gospodarka okrezna
B. Wywiad gospodarczy
C. Innowacje spoteczne
D

Projektowanie ustug

10. Circular economy jest postrzegana jako a(n):
A. Gospodarka w kregu
B. Gospodarka liniowa
C. Gospodarka biedniejszych
D

Doskonata konkurencja

11. Gospodarka liniowa opiera si¢ na nastepujgcym tancuchu:
A. Surowce — produkcja — zuzycie - odpady
B. Odpady - surowce - produkcja
C. Surowce — produkcja — zuzycie - odbior - recykling
D

Surowce — produkcja — dystrybucja — konsumpcja - odpady

12. Gospodarka cyrkularna opiera sie na nastepujacym tancuchu:
A. Surowce — produkcja — dystrybucja — konsumpcja - odpady
B. Surowce — projektowanie — produkcja — dystrybucja — konsumpcja - odbior - odpady

C. Surowce — projektowanie — produkcja — dystrybucja — konsumpcja — zbieranie -
recykling - surowce

D. Surowce - projektowanie — dystrybucja - odbiér - surowce

13. Koncepcja sharing economy opiera sie na:
A. Promowanie zasad etycznych i ekonomicznych

Koncepcja potréjnego dna

B
C. Realizacja celow zréwnowazonego rozwoju (SDGs)
D

Dzielenie sie ustugami lub towarami




15. W koncepcji sharing economy tzw. martwy kapitat postrzegany jest jako:
A. Niewykorzystany kapitat, ktéry mozna wykorzystac dzieki sharing economy
B. Czesc¢ rynku, ktdra nie jest wyspecjalizowana, a wiec nie jest konkurencyjna

C. Asymetria informaciji

D

Koszty transakcji

15. Wymiana w ramach sharing economy odbywa sie najczesciej za posrednictwem:

A. Gospodarka barterowa
B. Sektor B2B

C. Sektor B2C
D

Platformy internetowe
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Modut 8

Przedsiebiorczosc spoteczna w

szczegotach




Przedsiebiorczosc spoteczna

Koncepcja przedsiebiorczosci spotecznej znajduje zastosowanie w przypadku rozwigzywania
problemoéw spotecznych, ekonomicznych i sSrodowiskowych w spoteczenstwie. Idea ta zaczeta
by¢ rozszerzana w latach 80. XX wieku po obu stronach Atlantyku. Z perspektywy geograficznej

dzieli sie na amerykanskie i europejskie szkoty myslenia. Autorzy z europejskich szkét biznesu

(np. Mair & Marti, 2006; Nicholls, 2006) wnoszg wkfad do dyskusiji i opierajg sie na koncepc;ji
przedsigbiorczosci spotecznej z punktu widzenia amerykanskiej szkoty myslenia, uzupetniajac jg
jednoczesnie o tlo europejskie (Defourny & Nyssens, 2012).

Wedtug Nichollsa (2006) za przedsiebiorczos¢ spoteczng mozna uznaé wszystko, od aktywizmu
wolontariuszy, kitéry opiera sie na dobrowolnych zasobach, po przedsiebiorcze innowacje
spoteczne, ktére charakteryzujg sie kapitatem ryzyka skoncentrowanym na misji spotecznej. Te
rézne modele mogg obejmowac rézne rodzaje organizacji non-profit, ktére wahajg sie od tych w
petni finansowanych z dotacji do tych, ktére sa w petni samofinansujgce. Wedtug Deesa (1998)
przedsiebiorczo$¢ spoteczna opisuje zestaw wyjgtkowych zachowan, ktére powinny by¢
wspierane i nagradzane.

Miedzy innymi organizacja non-profit TESSEA CR wymienia réwniez wiasng definicje
przedsiebiorczosci spotecznej jako "dziatania przedsigbiorcze przynoszace korzySci
spoteczenstwu i Srodowisku". Przedsiebiorczos¢ spoteczna odgrywa wazng role w rozwoju
lokalnym i czesto stwarza mozliwosci pracy dla oséb z problemami zdrowotnymi, spotecznymi lub
kulturowymi. Zysk jest w duzej mierze przeznaczany na dalszy rozw0j przedsigbiorstwa
spotecznego. Osiggniecie zysku jest tak samo wazne dla przedsiebiorstwa spotecznego, jak

poprawa korzysci dla spoteczenstwa." (TESSEA, 2022).

Szkota amerykanska

Idea przedsiebiorczosci spotecznej zostata rozwinieta w latach 90. w Stanach Zjednoczonych,
gdzie wyodrebniono dwa gtéwne kierunki. Po jednej stronie znajduje sie idea zwigzana
z nastawieniem na zapewnienie Srodkow finansowych poprzez witasne dochody. Ten nurt
my$lenia nazywany jest "earned income". Po drugiej stronie znajduje sie kierunek myslowy zwany

"innowacjami spotecznymi" (Defourny & Nyssens, 2012).

Pierwszy nurt mysli dotyczacy przedsiebiorczosci spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych lub
"zarobionych dochodow" dotyczy wykorzystania dziatalnosci komercyjnej organizacji non-profit
do wspierania ich misji (Kerlin, 2006). Podmioty te starajg sie rozwigzaé problemy dotyczgce ich
finansowania i wykorzystujg w tym celu wtasng dziatalno$é komercyjng generujgcg zyski. Zysk
ten jest nastepnie przeznaczany na wsparcie misji spotecznej danego podmiotu. Wielozrédtowe
finansowanie podmiotu jest wiec powiekszone o dochody wtasne z dziatalnosci komercyjnej
(Defourny & Nyssens, 2012).




Drugi nurt myslowy, czyli "innowacje spofeczne", skupia si¢ na osobowosci i zachowaniu

przedsigbiorcy spotecznego, ktéry jest twbércg zmian. Zmiany te przynoszg nowe rzeczy, takie
jak:

e nowe ustugi,

e nowa jakos¢ ustug,

e nowe metody produkcji,

e nowe czynniki produkcji,

e nowe formy organizacji, oraz

nowych rynkéw (Defourny & Nyssens, 2012).

Kierunek ten oparty jest na szerszej wizji przedsiebiorczosci zwigzanej z Williamem Draytonem,
ktéry w 1980 roku zatozyt organizacje non-profit Ashoka. Organizacja ta skupia sie na tzw.
przedsiebiorcach publicznych, ktérzy sg w stanie tworzy¢ innowacje spoteczne w réznych
obszarach. W ten sposéb powstaje ekosystem dla agentéw zmian korzystnych spotecznie
(Defourny & Nyssens, 2012; Ashoka, 2020).

Do pierwszych pionierdw w dziedzinie rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej nalezy Harvard

Business School, ktéra w 1993 roku uruchomita Social Enterprise Initiative (Defourny & Nyssens,
2012).

Szkota Europejska

Idea przedsiebiorczosci spotecznej zaczeta byé wypracowywana w Europie Zachodniej w latach

80. XX wieku, tworzgc blizsze powigzanie migedzy nig a ekonomig spoteczng przy jednoczesnym

podkresleniu wyraznego celu spotecznego i korzysci dla ludzi, grup lub spoteczenstwa
(Dohnalova i in. , 2016).

Wiochy moga by¢ postrzegane jako kraj, w ktéorym powstaty fundamentalne podstawy
przedsiebiorczosci spotecznej w Europie. Juz w latach 80. XX wieku powstawaty tam inicjatywy
w formie spotdzielni jako reakcja na niespetnione potrzeby w zakresie integracji zawodowej
i nnych ustug (Defourny & Nyssens, 2012). Pojecie przedsiebiorczosci spotecznej po raz
pierwszy pojawito sie w czasopismie Impresa sociale w 1990 roku. W 1991 roku wioski parlament
przyjat ustawe nr 381/1991 o wspdtpracy spotecznej, ktéra nadata spétdzielniom socjalnym nowy
status prawny (Ceské socialni podnikani, 2013). Ten status prawny miat duze mozliwo$ci

adaptacyjne dla pionieréw w dziedzinie przedsiebiorczosci spoteczne;.

W latach 1996-1999 prowadzone byty badania nad "Powstaniem przedsiebiorstw spotecznych w
Europie" ("L'EMergence de I'Entreprise Sociale en Europe" po francusku), znane przede
wszystkim pod skrotem EMES. Poczgtkowo byta to sie¢ badaczy, ktorzy byli czescig programu
badawczego finansowanego przez Komisje Europejskg. Pdzniej nazwa ta pojawita sie

w odniesieniu do sieci miedzynarodowej. EMES zostat prawnie ustanowiony w 2002 roku.




Celem tej organizacji eksperckiej jest stworzenie europejskiej bazy danych na temat ekonomii

spotecznej (Dohnalova i in. , 2016).

Do innych znaczacych sieci badawczych nalezy CIRIEC, ktéry zostat zatozony w 1947 roku przez
profesora Edgarda Milhauda. Ta miedzynarodowa sie¢ skupia sie na badaniach nad ekonomig

publiczng, spoteczng i spétdzielczg (CIRIEC, 2020).

W latach 90. w catej Europie dominowat jeden podstawowy typ przedsiebiorstwa spotecznego,

zwany "przedsiebiorstwem spotecznym integracji pracy” (WISE). Ten typ przedsiebiorstwa

spotecznego skupia sie na integracji grup oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy. Osoby te sg wigczane do zatrudnienia i spoteczenstwa poprzez dziatalnos¢ produkcyjna.
Dlatego pojecie przedsigbiorczosci spotecznej w Europie jest czesto kojarzone tylko z
inicjatywami zwigzanymi z tworzeniem mozliwosci pracy dla defaworyzowanych grup osoéb
(Defourny & Nyssens, 2012).

Inne kraje europejskie zaczety ustanawiaé nowe statusy prawne przedsiebiorczosci. Nowe
statusy prawne typu spétdzielczego zaczety pojawiac sie rowniez w takich krajach jak Francja,
Portugalia, Hiszpania czy Grecja. Z drugiej strony, kraje takie jak Belgia, Wielka Brytania czy
Wtochy zaczety tworzy¢ bardziej otwarte modele przedsiebiorczosci spotecznej, ktére nie byty
oparte wylgcznie na tradycji spotdzielczosci (Defourny & Nyssens 2012; Komisja Europejska,
2020). W Wielkiej Brytanii w 2004 roku uchwalono ustawe, ktéra zaktadata tzw. organizacje
interesu publicznego. We Wtoszech uchwalono ustawe nr 118/2005 o przedsiebiorstwach
spotecznych; ustawa definiuje inne statusy prawne lub same przedsiebiorstwa spoteczne poprzez

wymienienie pieciu warunkow
e formalne ustanowienie,
e prywatny charakter osoby prawnej,
e niepodzielenie zysku,
e demokratyczne procedury, oraz
o wolontariat (Ceské socialni podnikani, 2013).

W poszczegdlnych krajach Europy przedsiebiorczos$¢ spoteczna zostata z czasem zdefiniowana
w przepisach prawnych.
Ekonomia spoteczna

Przedsiebiorstwa spoteczne znajdujg sie na pograniczu sektora prywatnego, publicznego

i trzeciego. W literaturze naukowej granica ta nazywana jest réwniez ekonomig spoteczng.

Zainteresowanie tym obszarem oraz trzecim sektorem wcigz roénie (np. OECD & LEED, 2013,
czy Noya & Clarence, 2007). Wzrost ten wynika przede wszystkim z dgzenia do ustalenia
znaczenia ekonomii spotecznej w lokalnej gospodarce i jednoczesnie do opisania jej innych

funkcji, w tym rozwigzywania problemow panstwa opiekunczego.




Za podstawowy cel ekonomii spotecznej mozna uznaé ekonomiczny, spoteczny i $rodowiskowy

awans ludnosci poprzez wzajemnie korzystne dziatania (HunCova, 2007).

Ogodlnie rzecz biorgc, ekonomia spoteczna wspiera wartosci i zasady, ktére koncentrujg sie na

potrzebach ludzi i ich spotecznosci oraz spoteczenstwa (Dohnalova, 2006).

Terminem ekonomia spoteczna mozna oznaczy¢ te czes¢ gospodarki narodowej, ktéra tworzy
tzw. trzeci sektor (Noya & Clarence, 2007). Sektor ten uzupetnia dwa podstawowe sektory
gospodarki, tj. sektor publiczny i prywatny. Ekonomia spoteczna obejmuje wiec czesciowo sektor
rynkowy, a takze czesciowo sektor obywatelski (Dohnalova et al. , 2016). Za trzeci sektor uwaza
sie te czes¢ gospodarki, w ktérej dziatajg prywatne podmioty gospodarcze, tworzgce okreslong
dziatalno$¢ gospodarcza, nie sg zalezne od panstwa, a jednoczesnie realizujg korzystne
publicznie cele, ktére sg spoteczne, $rodowiskowe i lokalne (Dohnalova, Deverova, Sloufova &
Stastna, 2012; Borzaga & Defourney, 2001).

Przedsiebiorstwo spoteczne

Termin przedsiebiorstwo spoteczne jest powszechnie uzywany na calym Swiecie, ale
w rzeczywistoSci moze reprezentowa¢ roézne rzeczy. Mozliwym powodem réznorodnosci
w podejsciu do tego terminu moze byc to, ze same terminy "spoteczny" i "przedsigbiorstwo" mogg
by¢ szeroko definiowane, a problemy z zapewnieniem jednolitego wyjasnienia moga narastac,
gdy te terminy sg tagczone (Davister, Defourny & Gregorie, 2004). W tekscie rozréznia sie dwa
rodzaje przedsiebiorstw spotecznych - ogodlne przedsiebiorstwo spoteczne i rzedsiebiorstwo
spoteczne integrujgce prace.
e Ogdlne przedsiebiorstwo spoteczne

Ogolne przedsiebiorstwo spoteczne opiera sie na misji przedsiebiorstwa, ktérego celem jest
wypetnianie publicznie korzystnych celdw w zakresie korzysci spotecznych, srodowiskowych lub
lokalnych; cele te moga towarzyszy¢ rowniez dziedzinom edukacji i kultury. Ogdlne
przedsiebiorstwo spoteczne nie jest zwigzane =z integracja zawodowg grup 0s6b

defaworyzowanych.
e Przedsiebiorstwa spoteczne integracji pracy (WISE)

W catej Europie przedsiebiorczo$¢ spoteczna jest zwigzana przede wszystkim z radzeniem sobie
z bezrobociem i spoteczng integracjg jednostek z powrotem do spoteczenstwa (EMES PERSE,
2018). Ten typ przedsiebiorstwa spotecznego skupia sie przede wszystkim na pracy i ntegracji
spotecznej (Defourney & Nyssens, 2012). Zatem przedsiebiorstwa te skupiajg sie rowniez na
tworzeniu nowych miejsc pracy dla jednostek z defaworyzowanych grup spotecznych. Ten typ
przedsiebiorczosci spotecznej tworzy prace dla oséb z grup defaworyzowanych. Osoby te majg
minimalne mozliwosci pracy w tradycyjnych firmach (Nyssens, 2006). WISE koncentruje sie wiec
na grupach spotecznych znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, ktorym grozi trwate

wykluczenie z rynku pracy.




Grupy defaworyzowane sg integrowane z powrotem na ten rynek poprzez przedsiebiorstwa
spoteczne integracji pracy poprzez potgczenie szkolenia i rozwoju ich umiejetnosci

w rzedsiebiorstwie 0 wymiarze spotecznym dziatajgcym na rynku (Spear & Bidet, 2005).

Zgodnie z definicjg autorow Davister, Defourny i Gregoire (2004), mozna postrzegac
przedsiebiorstwa spoteczne integracji zawodowej jako autonomiczne jednostki, ktérych gtéwnym
celem jest integracja zawodowa o0sdéb, ktére napotykajg na znaczgce bariery na rynku pracy.
Integracja zawodowa tych oséb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji jest osiggana przede
wszystkim poprzez dziatalno$¢ produkcyjng, ktéra uwzglednia ich niekorzystng sytuacje lub

szkolenie zawodowe tych oséb w celu podniesienia ich kwalifikacji zawodowych.

Przedsiebiorca spoteczny

Do wybitnych przedsiebiorcéw spotecznych nalezg takie osoby jak Susan B. Anthony, William
Drayton, Florence Nightingale, Vinoba Bhave, James Yen czy rowniez Muhammad Yunus. Cho¢
tatwo jest zidentyfikowaé¢ te wybrane przedsigbiorstwa spoteczne, nie sposéb stworzy¢ definicji
przedsigbiorcy spotecznego, ktdra ucielesniataby kluczowe aspekty wspdlne zaréwno dla
wymienionych przedsiebiorcow spotecznych, jak i innych, mniej znanych. Przedsiebiorcy
spoteczni sg jak sztuka - wymykajg sie jednolitym definicjom i odmawiajg wspélnego mianownika.
To by¢ moze moze wyjasni¢, dlaczego uczeni i naukowcy mieli do tej pory problemy ze

znalezieniem definicji, ktéra obejmowataby ten termin (Guo & Bielefeld, 2014).

Dees (1998) okresla przedsiebiorcow spotecznych jako zagrozony gatunek, ktoéry posiada
zdolnosci i temperament do tego typu pracy i ktory stara sie znalez¢é nowe drogi do poprawy
sytuacji spotecznej.

Wedtug Bacq & Jansen (2011) przedsiebiorca spoteczny to osoba, ktéra identyfikuje, ocenia
i wykorzystuje mozliwosci tworzenia dziatan korzystnych spotecznie poprzez dziatalnosé

komercyjng oraz wykorzystuje do tych celéw zasoby, ktérymi dysponuje.

Ponadto Campbell (1998) widzi przedsiebiorce spotecznego jako dostawce spotecznie

zorientowanych przedsiebiorstw oferujgcych spotecznosciom niezbedne produkty.




Pytania

1. Jaki typ przedsiebiorczosci spotecznej jest dominujacy w Europie?
A. Integracja zawodowa przedsiebiorstwo spoteczne
B. Srodowiskowe przedsiebiorstwo spoteczne
C. 0Ogodlne przedsiebiorstwo spoteczne

D. Innowacje spoteczne

2. Jakie dwie szkoty przedsiebiorczosci spotecznej istniejg z perspektywy geograficznej?
A. Europejska i amerykanska szkota myslenia
B. Azjatycka i amerykanska szkota my$lenia
C. Azjatycka i australijska szkota myslenia
D

Europejska i australijska szkota myslenia

3. W ktorym roku powstata organizacja non-profit Ashoka?

A. 1990
B. 1980
C. 2000
D. 1960

4. Ktéra z wymienionych oséb nie powinna byé uznana za przedsiebiorce spotecznego?
A. Donald Trump
B. Susan B. Anthony
C. William Drayton

D. Muhammad Yunus

5. W ktorym wieku nastgpita ekspansja pojecia / dyskusji o przedsiebiorczosci spotecznej?
XVII w.
XIX w.

A
B
C. XXw.
D

. XXl w.




6. Kto zatozyt CIRIEC?
A. Edgard Milhaud
B. Vinoba Bhave
C. James Yen

D. Florence Nightingale

7. Kiedy powstato CIRIEC?

A. 1947
B. 1957
C. 1978
D. 1987

8. Kiedy powstat EMES?
A, 1991
B. 1996
C. 2002
D. 2012

9. Jakie dwa rodzaje przedsiebiorczosci spotecznej rozréznia amerykanska szkota
myslenia?

A. Innowacje spoteczne i dochdd zarobkowy
B. Innowacje spoteczne i WISE

C. Innowacje spoteczne i ekologiczne przedsiebiorstwa spoteczne

D. Zarobione dochody i WISE

10. Jakie dwa rodzaje przedsiebiorczosci spotecznej rozréznia szkota europejska?

A. Zarobione dochody i WISE

WISE i ogdlne przedsiebiorstwo spoteczne

B
C. Innowacje spoteczne i WISE
D

. WISE i ekologiczne przedsiebiorstwo spoteczne




11. Grupy os6b w niekorzystnej sytuacji sg integrowane z powrotem na rynku pracy przede
wszystkim poprzez jaki rodzaj przedsiebiorstwa spotecznego?

A. WISE

B. Ogodlne przedsiebiorstwo spoteczne

C. Srodowiskowe przedsiebiorstwo spoteczne
D

Organizacje non-profit

12. Na pograniczu jakich sektoréw znajduje sie ekonomia spoteczna?
A. Sektor prywatny, publiczny i trzeci
B. Sektor prywatny i publiczny
C. Sektor prywatny i drugi
D. Sektor publiczny i drugi sektor

13. Obszary spetniania celéow pozytku publicznego obejmuja:
A. Obszar srodowiskowy
B. Obszar spoteczny
C. Obszar korzysci lokalnych
D

. Wszystkie powyzsze

14. W ktérym roku Harvard Business School uruchomita "Social Enterprise Initiative"?

A. 1983
B. 1989
C. 1993
D. 1999

15. W jakim kraju zbudowano podstawy przedsiebiorczosci spotecznej?
A. Wiochy
B. Belgia
C. Wielka Brytania
D

Finlandia
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Gospodarka okrezna w szczegotach

Circular economy to nowe podejscie, ktére kontrastuje z modelem gospodarki liniowej
"wyprodukuj, uzyj, wyrzu¢". W rzeczywistosci gospodarka cyrkularna ma charakter restoracyjny i
regeneracyjny, dgzac do ponownego zdefiniowania produktéw i ustug opartych na ponownym
wykorzystaniu pozostatosci. Gospodarka cyrkularna to nowy sposéb tworzenia wartosci, a
ostatecznie dobrobytu. Jej dziatanie polega na wydtuzeniu zywotnosci produktu poprzez
udoskonalenie projektu i serwisu oraz przeniesienie odpadéw z konca fancucha dostaw na
poczatek - w efekcie bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw poprzez ich wielokrotne, a nie

jednorazowe uzycie.

Gospodarka cyrkularna to model produkgcji i konsumpcji, ktéry zaktada dzielenie sie, dzierzawe,
ponowne wykorzystanie, naprawe, renowacje i recykling istniejgcych materiatéw i produktéw tak
dtugo, jak to mozliwe. W ten sposob wydtuza sie cykl zycia produktdw.

W praktyce oznacza to ograniczenie odpaddéw do minimum. Kiedy produkt osigga koniec swojego
zycia, jego materiaty sg w miare mozliwosci zatrzymywane w gospodarce. Mogg one zostaé
ponownie produktywnie wykorzystane, tworzgc w ten sposob dalszg warto$c.

Jest to odejscie od tradycyjnego, liniowego modelu ekonomicznego, ktéry opiera sie na
schemacie "wez - zrob - zuzyj - wyrzu¢". Model ten opiera sie na duzych ilosciach tanich, tatwo
dostepnych materiatéw i energii.

Czescig tego modelu jest rowniez planowe starzenie sie, kiedy produkt zostat zaprojektowany
tak, aby miat ograniczong zywotnos¢, co ma zacheci¢ konsumentéw do ponownego zakupu.

Parlament Europejski wezwat do podjecia srodkéw w celu rozwigzania problemu tej praktyki.

Rys. 1: Gospodarka okrezna

Zrédto: UE, Circular economy 2015




Gospodarka obiegowa: podstawy historyczne

Wediug europejskiego CE, strategia jest uwazana za innowacyjng szkote myslenia
w zrobwnowazonym rozwoju, ale wcigz jest w powijakach (Murray et al., 2017). Jej korzenie
siegajg jednak wczesniejszej pracy Pearce'a i Turnera (Sacchiiin., 2018), a nawet kraje takie jak
Chiny wdrozyty ten paradygmat w swoich gospodarkach kilkadziesiat lat temu. Ogélnie rzecz
biorgc, europejska koncepcja CE stara sie oddzieli¢ wzrost gospodarczy od wyczerpywania
zasobow, zachecajgc do zmniejszania ilosci odpadéw w ramach przejscia z mentalnosci "od
kotyski do grobu" (gospodarka liniowa) w kierunku procesu "od kotyski do kotyski" (circular one;
Gregson et al., 2015). W tym sensie czynnikami gwarantujgcymi rozwéj gospodarki cyrkularnej w
modelu dotyczgcym wzrostu gospodarczego na poziomie europejskim sg "energia odnawialna,
produktywnos¢ zasobdéw, wskaznik recyklingu, zatrudnienie w srodowisku i innowacje" (Busu,
2019, s. 10). Europejska strategia CE oznacza wielkie wyzwania dla interesariuszy spoteczno-
gospodarczych, zwtaszcza dla przedsiebiorstw, kiére muszg podjac istotne ryzyko, aby przejs¢ z
gospodarki linearnej do innowacyjnej gospodarki cyrkularnej. Jesli jednak firmy przekroczg te
ryzyka, biznes bedzie bardziej konkurencyjny na rynkach (Jergensen & Remmen, 2018).
Implikacje strategii CE dla firm uzasadniajg duzg réznorodnos¢ publikacji skupionych na

koncepcji biznesowej CE i jej wdrazaniu w firmach (Merli et al., 2018).

Mimo to brak jest konsensusu w sprawie definicji CE. Korhonen et al. (2018) stwierdzili, ze
europejska definicja CE jest powierzchowna i niezorganizowana, stanowi amalgamat pomystéw
z réznych dziedzin nauki, w tym ekosystemow przemystowych, ekologii przemystowej,
przeptywdédw materiatowych, ekonomii, biologii, ekonomii srodowiska itp. Inni autorzy
(Lewandowski, 2016; Lieder & Rashid, 2016; Sacchi et al.,, 2018) dokonali przeglgdu
zroznicowanych istniejgcych koncepcji CE w ich réznych akceptacjach. Wszyscy ci autorzy
twierdzili, ze pewne aspekty CE - nawet kwestie instytucjonalne, kulturowe czy legislacyjne - sa
pomijane w literaturze. Murray et al. (2017) skrytykowali rowniez obecne podejscie do CE za: po
pierwsze, nieuwzglednianie wymiaru spotecznego, kluczowego dla zrbwnowazonego rozwoju, a
po drugie, planowanie stabo opartych, powierzchownych celéw i nieprzewidywanie przysztych
konsekwenciji jego realizacji.

Pomimo ograniczen CE, obecna koncepcja ma dwa gtéwne wktady. Po pierwsze, CE odzyskuje
znaczenie cyklu zycia materiatu, jego wartosci i jakosci. Po drugie, CE oferuje mozliwosci
gospodarki wspétdzielenia obok zréownowazonej produkcji dla bardziej odpowiednich wzorcow
produkcji-konsumpcji (Korhonen et al., 2018), poprzez modele biznesowe CE, takie jak
spowalnianie petli (np. zaspokajanie potrzeb bez posiadania produktu, rozszerzanie wartosci
produktu, projektowanie produktow o dtugiej zywotnosci, zachecanie do wystarczalnosci lub
przedtuzanie zycia produktu na poziomie uzytkownika kohcowego) lub zamykanie petli (np.

rozszerzanie wartosci zasobow lub symbioza przemystowa; Bocken et al., 2016).

Liczba ludnosci na swiecie rosnie, a wraz z nig zapotrzebowanie na surowce. Jednak podaz

kluczowych surowcow jest ograniczona.




Ograniczone dostawy oznaczajg réwniez, ze niektore kraje UE sg uzaleznione od innych panstw

w zakresie surowcow.

Ponadto wydobycie i wykorzystanie surowcéw ma duzy wptyw na srodowisko naturalne.
Zwieksza ono rowniez zuzycie energii i emisje CO.. Jednak inteligentniejsze wykorzystanie

surowcow moze obnizy¢ emisje COa.

Srodki takie jak zapobieganie powstawaniu odpadéw ecodesign i ponowne wykorzystanie moga
przynie$¢ unijnym przedsiebiorstwom oszczednosci, a jednoczes$nie zmniejszy¢ catkowitg roczng
emisje gazow cieplarnianych. Obecnie produkcja materiatéw, ktérych uzywamy na co dzieh,
odpowiada za 45% emisji COx.

Przejscie na gospodarke bardziej cyrkularng moze przynies¢ takie korzysci jak zmniejszenie
presji na sSrodowisko, poprawa bezpieczehAstwa dostaw surowcéw, zwiekszenie
konkurencyjnosci, stymulowanie innowacji, pobudzenie wzrostu gospodarczego (dodatkowe
0,5% produktu krajowego brutto), tworzenie miejsc pracy (700 000 miejsc pracy w samej UE do
2030 r.).

Konsumenci otrzymajg rowniez trwalsze i bardziej innowacyjne produkty, ktére w diuzszej
perspektywie podniosg jakos¢ zycia i pozwolg zaoszczedzi¢ pienigdze.

W marcu 2020 roku Komisja Europejska przedstawita plan dziatania na rzecz gospodarki
cyrkularnej, ktérego celem jest promowanie bardziej zrbwnowazonego projektowania produktéw,
zmniejszenie ilosci odpaddéw i wzmocnienie pozycji konsumentéw, na przyktad poprzez
stworzenie prawa do naprawy). Skupiono sie na sektorach wykorzystujgcych duze ilosci

zasobow, takich jak elektronika i ICT, tworzywa sztuczne, tekstylia i budownictwo.

W lutym 2021 roku Parlament przyjat rezolucje w sprawie nowego planu dziatania na rzecz
gospodarki cyrkularnej, domagajgc sie dodatkowych srodkéw w celu osiggniecia neutralnej pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla, zréwnowazonej pod wzgledem $Srodowiskowym, wolnej od
toksyn i w petni cyrkularnej gospodarki do 2050 roku, w tym bardziej rygorystycznych zasad

recyklingu i wigzgcych celéw w zakresie wykorzystania i zuzycia materiatdéw do 2030 roku.

W marcu 2022 r. Komisja opublikowata pierwszy pakiet sSrodkéw majgcych na celu przyspieszenie
przejscia na gospodarke obiegowg, w ramach planu dziatania na rzecz gospodarki obiegowe;j.
Propozycje obejmujg pobudzenie zréwnowazonych produktéw, wzmocnienie pozycji
konsumentéw na rzecz ekologicznej transformaciji, przeglad regulacji dotyczgcych wyrobow

budowlanych oraz stworzenie strategii dotyczgcej zréwnowazonych wyrobéw wtdkienniczych.

Gospodarka cyrkularna pojawita sie na dobre. Nie ma co do tego watpliwosci: wystarczy
odwiedzi¢ strony internetowe, ktére Komisja Europejska poswieca temu tematowi, a ktére
przedstawiajg plan dziatania pakietu dotyczgcego gospodarki cyrkularnej na biezacy rok, a takze
inicjatywy podejmowane w celu promowania gospodarki cyrkularnej wsréd szerokiego grona

interesariuszy. | tak bedzie w kolejnych latach!




Powstanie gospodarki cyrkularnej i jej narzedzia

Gospodarka cyrkularna to taka, ktéra integruje narzedzia do recyklingu, propaguje je na poziomie
systemowym i przenosi na wyzszy poziom. Jej celem jest ograniczenie ilosci odpaddw i zuzycia

zasobow poprzez transformacje cykli zycia produktow.

Istnieje wiele réznych interpretacji gospodarki cyrkularnej, dlatego nie zawsze mozna byc¢
pewnym, co jest cyrkularne, a co nie. Co wiecej, zagadnienie to ma daleko idgce implikacje -
wystarczy wzig¢ pod uwage roznice w naszych praktykach zarzgadzania zasobami, energig
i odpadami oraz ich réznorodne konsekwencje: te aspekty i obszary pokrewne zastugujg na
odrebng analize i dlatego nie sg przedmiotem niniejszej publikacji. Zamiast opisywac istniejace,
utrwalone praktyki, naszym celem jest raczej przedstawienie przegladu tego, jakie nowe,
innowacyjne, przyszioSciowe - a takze cyrkularne lub zrbwnowazone - rozwigzania zyskujg na
popularnosci.

Gospodarka cyrkularna nie jest nowa ideg; jest ona szeroko rozpowszechniona w srodowisku
akademickim juz od dziesiecioleci. ldea zmniejszenia ilosci odpaddw i zuzycia zasobdéw jest
w Swiadomosci spotecznej rowniez od dawna, dlaczego wiec gospodarka cyrkularna zaczyna sie
naprawde pojawia¢ dopiero teraz?

Za zjawiskiem tym stojg trzy gtéwne trendy, ktére razem stanowig site napedowg circular

economy:

1. Zmieniajgce sie potrzeby konsumentéw;
2. Niedobor zasobow;

3. Przetomy technologiczne.

Narzedzia gospodarki cyrkularnej - wiecej niz recykling

Gospodarka cyrkularna tatwo kojarzy sie z recyklingiem, a recykling z selektywng utylizacjg
odpadoéw z tworzyw sztucznych, papieru i metalu. Chociaz upowszechnienie selektywnej
utylizacji odpadoéw jest waznym kamieniem milowym na drodze do (bardziej) bezodpadowego
Swiata, w dalszej czedci pokazemy, ze gospodarka cyrkularna dotyczy o wiele wiecej niz tylko
recyklingu! To, co czyni jg czyms wiecej, to fakt, ze jej narzedzia sg obecne w catym tancuchu
wartosci, od projektowania produktéw, poprzez proces ich wytwarzania, az po sposéb ich
wykorzystania przez konsumentéw. Co wiecej, narzedzia te réznig sie pod wzgledem tego, kto
jest za nie odpowiedzialny w tancuchu wartosci: dostawca, producent, konsument - lub
ewentualnie wszyscy razem. Wiekszos¢ z tych narzedzi nie jest nowa - ich sita polega na tym, ze

sg one stosowane wspdlnie przez uczestnikéw tancucha wartosci.
Rézne narzedzia:

1. Zréwnowazone projektowanie;

2. Udostepnianie;




Konserwacja, naprawa;

Remont;

Remanufacturing;

Recykling;

Recykling w trakcie procesu produkcyjnego;

Ponowne wykorzystanie.

Pytania

1. Gospodarka cyrkularna opiera sie na trzech zasadach, ktére?

A.

Eliminacja odpadodw i zanieczyszczen, cyrkulacja produktow i materiatow oraz
regeneracja przyrody

Generowanie odpadow i zanieczyszczen, Obieg produktéw i materiatow oraz
Regeneracja przyrody

Eliminacja odpadoéw i zanieczyszczen, Obieg produktéw i materiatéw oraz
Zanieczyszczanie przyrody

Eliminacja zasobdw i zanieczyszczen, cyrkulacja produktéw i materiatéw oraz

regeneracja przyrody

2. Gospodarka cyrkularna to nowy sposob...

A

B
C.
D

Tworzenie wartosci, a recesja
Tworzenie wartosci, a ostatecznie dobrobytu
Ubdstwo, a w koncu dobrobyt

Stagnacja, a w koncu dobrobyt




3. Czym jest gospodarka cyrkularna?

A

B
C.
D

Jest modelem budowy i konsumpcji
Jest modelem produkciji i konsumpgiji
Jest modelem konwersji i konsumpciji

Jest modelem konwersiji i stagnacji

4. Gospodarka cyrkularna zaktada kilka réznych zadan, ktére?

A

Dzielenie sie, dzierzawienie, ponowne wykorzystywanie, naprawianie, odnawianie i
recykling istniejgcych materiatéw i produktéw tak dtugo, jak to mozliwe

Dzielenie sie, dzierzawienie, uzywanie, naprawianie, odnawianie i recykling istniejgcych
materiatow i produktow tak dtugo, jak to mozliwe

Dzielenie sie, dzierzawa, ponowne wykorzystanie, uszkodzenie, odnowienie i recykling
istniejgcych materiatéw i produktow tak dtugo, jak to mozliwe

Dzielenie sie, dzierzawa, ponowne wykorzystanie, uszkodzenie, odnowienie i recykling

istniejgcych materiatéw i produktow tak dtugo, jak to mozliwe

5. W praktyce gospodarka cyrkularna oznacza...

oo w »

Obnizenie jakosci powietrza do minimum
Zwiekszanie ilosci odpadéw do maksimum
Zmniejszenie zasobow do minimum

Zmniejszenie ilosci odpadéw do minimum

6. Circular economy odejscie od ktérego modelu ekonomicznego?

A

B.

Model ten opiera sie na duzych ilosciach tanich, tatwo dostepnych materiatéw i energii

Wieloliniowy model gospodarczy, ktory opiera sie na schemacie "wez - zréb - zuzyj -

wyrzué
Liniowy model ekonomiczny, ktéry opiera sie na schemacie "wez - zréb - zuzyj - wyrzué

Tradycyjna




7. Czynniki gwarantujace rozwéj circular economy w modelu dotyczagcym wzrostu

gospodarczego na poziomie europejskim to?

A. Energia odnawialna, produktywnos¢ zasobow, poziom recyklingu, bezrobocie

srodowiskowe i innowacyjnos$c¢

B. Energia odnawialna, produktywnos¢ zasobdw, wskaznik produkcji, zatrudnienie

w Ssrodowisku i innowacje

C. Energia odnawialna, produktywnos¢ zasobow, stopien recyklingu, zatrudnienie

w srodowisku, ciggtos¢

D. Energia odnawialna, produktywnos¢ zasobéw, poziom recyklingu, zatrudnienie

w srodowisku i innowacyjnosé

8. Europejska strategia CE oznacza wielkie wyzwania dla podmiotow spoteczno-

gospodarczych, zwlaszcza dla przedsiebiorstw, ktére musza podja¢ istotne ryzyko, aby...
A. Przejscie od gospodarki wieloliniowej do innowacyjnej gospodarki cyrkularnej
B. Przejscie od gospodarki liniowej do staromodnej gospodarki cyrkularnej
C. Przejscie od gospodarki liniowej do innowacyjnej gospodarki cyrkularnej
D

Przejscie od gospodarki liniowej do innowacyjnej gospodarki wieloliniowej

9. Przejscie na gospodarke bardziej cyrkularng moze przynies¢ takie korzysci jak...
A. Zwiekszenie presji na srodowisko, poprawa bezpieczenstwa dostaw surowcow,
zwiekszenie konkurencyjnosci, pobudzenie innowacyjnosci, pobudzenie wzrostu

gospodarczego, tworzenie miejsc pracy

B. Zmniejszenie presji na srodowisko, pogorszenie bezpieczenstwa dostaw surowcéw,
zwigkszenie konkurencyjnosci, pobudzenie innowacyjnosci, pobudzenie wzrostu

gospodarczego, tworzenie miejsc pracy

C. Zmniejszenie presji na srodowisko, poprawa bezpieczenstwa dostaw surowcéw,
zwiekszenie konkurencyjnosci, pobudzenie innowacyjnosci, pobudzenie wzrostu

gospodarczego, nie tworzenie miejsc pracy

D. Zmniejszenie presji na srodowisko, poprawa bezpieczenstwa dostaw surowcow,
zwiekszenie konkurencyjnosci, pobudzenie innowacyjnosci, pobudzenie wzrostu

gospodarczego, tworzenie miejsc pracy




10. Dlaczego musimy przestawi¢ si¢ na gospodarke cyrkularng?

A. Liczba ludnosci na swiecie ro$nie, a wraz z nig zapotrzebowanie na surowce. Jednak

podaz kluczowych surowcéw jest ograniczona

B. Liczba ludnosci na swiecie rosnie, a wraz z nig zapotrzebowanie na surowce. Jednak

podaz kluczowych surowcéw jest nieograniczona

C. Liczba ludnosci na Swiecie maleje, a wraz z nig zapotrzebowanie na surowce. Jednak

podaz kluczowych surowcow jest ograniczona

D. Liczba ludnosci na $wiecie ulega stagnacji, a wraz z nig zapotrzebowanie na surowce.

Jednak podaz kluczowych surowcow jest ograniczona

11. Jakie sa korzysci z wdrozenia gospodarki cyrkularnej?

A. Przejscie na gospodarke bardziej cyrkularng moze przynies¢ takie korzysci, jak
zmniejszenie presji na srodowisko, poprawa bezpieczenstwa dostaw surowcow,
zwiekszenie konkurencyjnosci, stymulowanie innowacji, pobudzenie wzrostu
gospodarczego (dodatkowe 0,5% produktu krajowego brutto), tworzenie miejsc pracy
(700 000 miejsc pracy w samej UE do 2030 r.)

B. Przejscie na gospodarke bardziej cyrkularng moze przyniesc¢ takie korzysci jak:
zmniejszenie presji na srodowisko, poprawa bezpieczenstwa dostaw surowcoéw,
zwiekszenie konkurencyjnosci, stymulowanie innowacji, pobudzenie wzrostu
gospodarczego (dodatkowe 0,5% produktu krajowego brutto), tworzenie miejsc pracy
(700 000 miejsc pracy w samej UE do 2030 r.)

C. Przejscie na gospodarke bardziej cyrkularng moze przynies¢ takie korzysci, jak
zmniejszenie presji na srodowisko, poprawa bezpieczenstwa dostaw surowcoéw,
zmniejszenie konkurencyjnosci, pobudzenie innowacji, pobudzenie wzrostu
gospodarczego (dodatkowe 0,5% produktu krajowego brutto), tworzenie miejsc pracy
(700 000 miejsc pracy w samej UE do 2030 r.)

D. Przejscie na gospodarke bardziej cyrkularng moze przyniesc¢ takie korzysci, jak
zmniejszenie presji na srodowisko, poprawa bezpieczenstwa dostaw surowcoéw,
zwiekszenie konkurencyjnosci, stymulowanie innowacji, pobudzenie wzrostu
gospodarczego (dodatkowe 0,5% produktu krajowego brutto), tworzenie miejsc pracy
(1700 000 miejsc pracy w samej UE do 2030 r.)




12. Za tym zjawiskiem kryja sie trzy gtéwne trendy, ktére razem stanowia site napedowa
gospodarki cyrkularnej, co?

A. Zmieniajgce sie potrzeby konsumentéw, niedobdr zasobdw i przetom technologiczny
B. Zmieniajgce sie potrzeby producentéw, niedobdr zasobow i przetom technologiczny

C. Zmieniajgce sie potrzeby konsumentow, obfitos¢ zasobdw i przetom technologiczny
D

Zmieniajgce sie potrzeby konsumentow, niedobor zasobow i niepowodzenia

technologiczne

13. Jakie sa poszczegodlne narzedzia circular economy?

A. Zréwnowazone projektowanie, udostepnianie, konserwacja, naprawa, renowacja,

regeneracja, recykling, recykling podczas procesu produkcyjnego i komercjalizacji

B. Zréwnowazone projektowanie, udostepnianie, konserwacja, naprawa, wytwarzanie,
regeneracja, recykling, recykling podczas procesu produkcyjnego i ponowne

wykorzystanie

C. Zréwnowazone projektowanie, udostepnianie, konserwacja, urobek, renowacja,
regeneracja, recykling, recykling w trakcie procesu produkcyjnego i ponowne

wykorzystanie

D. Zréwnowazone projektowanie, udostepnianie, konserwacja, naprawa, renowacja,
regeneracja, recykling, recykling podczas procesu produkcyjnego i ponowne

wykorzystanie

14. Co robi UE, aby stac¢ sie gospodarka cyrkularng?

A. W marcu 2022 r. Komisja opublikowata pierwszy pakiet sSrodkéw majgcych na celu
przyspieszenie przejscia na gospodarke obiegowa, jako czes¢ planu dziatania na rzecz
gospodarki obiegowej

B. W marcu 2021 r. Komisja opublikowata pierwszy pakiet sSrodkéw majgcych na celu
przyspieszenie przejscia na gospodarke obiegowa, w ramach planu dziatania na rzecz
gospodarki obiegowej

C. W marcu 2022 r. Komisja opublikowata trzeci pakiet Srodkow majgcych na celu

przyspieszenie przejscia na gospodarke obiegowa, jako czes¢ planu dziatania na rzecz

gospodarki obiegowej
D. W marcu 2022 r. Komisja opublikowata pierwszy pakiet sSrodkéw majgcych na celu

spowolnienie przejscia na gospodarke obiegowg, w ramach planu dziatania na rzecz

gospodarki obiegowej




15. Co bedzie potrzebne, aby przeksztatci¢ naszg gospodarke opartg na wyrzucaniu $mieci
w taka, w ktéorej odpady sa eliminowane, zasoby sg cyrkulowane, a przyroda

regenerowana?

A. Gospodarka cyrkularna daje nam narzedzia do wspolnego rozwigzywania problemow
zwigzanych ze zmiang klimatu i zwiekszaniem réznorodnosci biologicznej, przy
jednoczesnym zaspokajaniu waznych potrzeb spotecznych. Daje nam mozliwos¢
zwiekszenia dobrobytu, zatrudnienia i odpornosci przy jednoczesnym ograniczeniu
emisji gazéw cieplarnianych, odpadow i zanieczyszczen.

B. Gospodarka cyrkularna daje nam narzedzia do wspdélnego rozwigzywania problemow
zwigzanych ze zmiang klimatu i utratg réznorodnosci biologicznej, a jednoczes$nie nie
rozwigzuje waznych potrzeb spotecznych. Daje nam mozliwos¢ zwigekszenia dobrobytu,
zatrudnienia i odpornosci przy jednoczesnym ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych,

odpaddw i zanieczyszczen.

C. Gospodarka cyrkularna daje nam narzedzia do wspdlnego rozwigzywania probleméw
zwigzanych ze zmiang klimatu i utratg roznorodnosci biologicznej, przy jednoczesnym
zaspokajaniu waznych potrzeb spotecznych. Daje nam mozliwosé zwiekszenia
dobrobytu, zatrudnienia i odpornosci przy jednoczesnym ograniczeniu emisji gazow
cieplarnianych, odpadow i zanieczyszczen.

D. Gospodarka cyrkularna daje nam narzedzia do wspolnego rozwigzywania problemow
zwigzanych ze zmiang klimatu i utratg réznorodnosci biologicznej, przy jednoczesnym
zaspokajaniu waznych potrzeb spotecznych. Daje nam mozliwo$¢ zwigkszenia
dobrobytu, zatrudnienia i odpornosci przy jednoczesnym ograniczeniu emisji gazéw

cieplarnianych, odpadéw i zanieczyszczen.
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Gospodarka wspotdzielona




Gospodarka wspotdzielona

Zasada gospodarki wspotdzielenia polega na tym, ze towary lub nieruchomosci sg udostepniane,
za pienigdze lub za inny ekwiwalent. Najczesciej stuzg do tego wyspecjalizowane platformy
internetowe, gdzie podaz spotyka sie z popytem. W ostatnich latach mozna zaobserwowac, jak
temat gospodarki wspétdzielenia zyskuje coraz wieksze zainteresowanie na poziomie
Swiatowym. Tempo, dynamika i zakres zmian wskazujg na istotny dtugoterminowy trend, i jak
kazda zmiana, tak i to zjawisko XX| wieku gospodarki wspoétdzielonej niesie ze sobg witasne
zagrozenia, ktérymi moze by¢ np. pétlegalny sposéb jej funkcjonowania.

Zdefiniowanie sharing economy jest dosc¢ trudne, obecnie istnieje wiele roznych definicji sharing
economy. Na przyktad Goudin (2016) w swoim opracowaniu The Cost of Non-Europe in the
Sharing Economy: Economic, Social and Legal Challenges and Opportunities podkres$la potrzebe
okreslenia jasnych kryteriow poprawnej definicji poprzez analize i zestawienie istniejgcych
definicji. Definiuje on gospodarke wspétdzielenia jako "wykorzystanie platform cyfrowych lub
portali w celu zmniejszenia skali dla optacalnych transakcji wynajmu lub optacalnego
uczestnictwa w rynkach wynajmu konsumenckiego (ij. 'dzielenia sie' w sensie wynajmu aktywow),
a tym samym zmniejszenia zakresu, w jakim aktywa sg nie w petni wykorzystane. " Z kolei
Frenken i Schor (2017) definiujg gospodarke wspétdzielenia jako "konsumenci udzielajacy sobie
nawzajem tymczasowego dostepu do nie w petni wykorzystanych aktywow fizycznych

("nieczynnych zdolnosci produkcyjnych"), ewentualnie za pienigdze."

Zasady funkcjonowania gospodarki wspotdzielenia
e Sprawia, ze wykorzystanie zasobdw jest bardziej efektywne
e Zadna warto$é nie jest marnowana

e Mozliwos¢ dokonywania transakcji peer-to-peer (p2p) przy jednoczesnym

wzmochieniu pozycji jednostek.
e Redystrybucja aktywéw. Promuje dostep zamiast wtasno$ci

e Zaufanie jest wazne, szczegdlnie przy budowaniu reputacji i budowaniu relacji
w gospodarce wspotdzielenia, dlatego obie strony transakcji muszg by¢ godne

zaufania
¢ Udostepnianie informacji w celu umozliwienia uzytkownikom dostepu do zasobow.
e Gospodarka wspétdzielenia jest systemem rynkowym

e Gospodarka wspoétdzielenia jest oparta na ttumie




Zalety gospodarki wspétdzielenia
¢ Redukcja kosztow transakcyjnych (w przypadku wyszukiwania...)
e Zwiekszenie wielkosci rynku i jego efektywnosci
¢ Rozwdj nowych platform internetowych utatwiajgcych handel
¢ Nowe mozliwosci zatrudnienia
e Oszczednos¢ zasobow
e Wsparcie dla innowacji

o Wozrost zréznicowania produktow lub ustug

Wady gospodarki wspotdzielenia
e Szara strefa / nieuczciwa konkurencja
e Asymetria informacji
e Efekty zewnetrzne
e Monopolistyczna sita posrednikow

e Kwestie odpowiedzialnosci

Statystyki

Miasta najbardziej przyjazne gospodarce wspoétdzielenia na swiecie w 2021 r. Indeks gospodarki
wspotdzielenia uwzglednia nastepujgce czynniki: ustugi ride-hailing (maks. 25 punktow), ustugi
flatharing (maks. 25 punktéw), e-scootery (maks. 15 punktéw), aplikacje carsharingowe (maks.

30 punktow), gymsharing (maks. 10 punktéw).

Maksymalna warto$¢, jakg mozna osiggna¢, to 105, a w badaniu wzieto udziat tgcznie 50 krajéw.
W 2021 roku, wedtug Statista, najbardziej przyjaznymi krajami dla sharing economy sg Tallin,
stolica Estonii, oraz Thbilisi, stolica Gruzji, z wartoscig indeksu réwng 100. Wysoko uplasowaty sie

takze stolice panstw skandynawskich oraz latynoamerykanskie miasta Sao Paulo i Mexico




Wynik
84 86 88 90 92 94 96 98 100

Estonia, Tallinn | 100
Georgia, Thilisi I 100
Brazil, Sao Paulo 95
Latvia, Riga 95
Lithuania, Vilnius 95

Poland, Warsaw 95

Kraj, miasto

Ukraine, Kyiv 95

Mexico, Mexico City I 90
Norway, Oslo I 20

Sweden, Stockholm I 90

Badanie na zlecenie Komisji Europejskiej zostato przeprowadzone przez TNS Political & Social
network w 28 panstwach czionkowskich Unii Europejskiej miedzy 15 a 16 marca 2016 roku. Z
okoto 14 050 respondentami z ré6znych grup spotecznych i demograficznych przeprowadzono
wywiady telefoniczne w ich jezyku ojczystym. Respondenci otrzymali ten opis przed pytaniami:
Platforma wspotpracy to narzedzie internetowe, ktére umozliwia transakcje miedzy osobami
Swiadczgcymi i korzystajgcymi z ustugi. Mogg byé wykorzystywane do szerokiego zakresu ustug,
od wynajmu zakwaterowania i wspélnego uzytkowania samochodu po drobne prace domowe.

Na podstawie tej statystyki mezczyzni czgsciej korzystajg z platform wspétpracy (21% vs. 15%) i
rzadziej mowig, ze nigdy nie styszeli o tych platformach (43% vs. 48%). Respondenci w wieku
25-39 lat najczesciej korzystali z tych platform. Respondenci powyzej 55 roku zycia maja
najmniejsza $wiadomos¢ tych ustug. Samozatrudnieni (26%) i pracownicy (25%) czesciej niz
pracownicy fizyczni (14%) korzystajg z ustug platform wspotpracy. Respondenci, ktorzy
przynajmniej raz oferowali ustugi na platformie wspétpracy, czesciej niz ci, ktorzy tego nie robili,

twierdza, ze korzystajg z ustug tych platform regularnie (35% vs. 20%).

.



Tabela 1: Ktéra z ponizszych kwestii pasuje do Twoich doswiadczen dotyczacych tego

typu platformy? (% - UE)

Srednia dla UE
28

Mezczyzna

Korzystasz z

Styszates o Bytes na Korzystasz z
) ) ) ) ustug tych
Nigdy nie tych jednej lub ustug tych
o platform
styszates o | platformach, | wiecej z tych platform ]
] ] ] ] regularnie
tych ale nigdy ich platformi | sporadycznie o
i ) ) (co najmniej
platformach nie zapftacites za | (raz na kilka
raz na
odwiedzite$ ustuge raz miesiecy) o
miesigc)
46 35 4 9 4

Kobieta

15-24 44 36 6 8 4
25-39 38 34 7 15 5
40 - 54 39 38 4 11 7
55 + 55 33 2 6 2

Samozatrudniony 43 31 6 12 8
Pracownik 34 41 5 14 6
Pracownicy

56 30 3 7 4
fizyczni
Nie dziata 54 32 3 6 2

Nowe formy modeli biznesowych

¢ Wynajem mieszkan (Airbnb, CouchSurfing...)

 Srodki transportu (Uber, Liftago, Rekola...)

e Finanse (KickStarter, Zonky, GoFundMe a Indiegogo...)

e Technologia (GNU, oprogramowanie otevieny...)

e Pracownicy (TaskRabbit, Freelancer...)

Szkolenia online (edX, Coursera, Khan Academy...)




e Muzyka i wideo (Spotify, YouTube, Netflix, Google Music, Amazon Prime... )

e Ustugi w chmurze (Dysk Google, Dropbox, Microsoft...)

Wspotdzielenie P2P a wspotdzielenie B2C

Modele gospodarki wspotdzielonej mozna podzieli¢ ze wzgledu na to, przez kogo sg swiadczone,
czyli zalezy to od tego, czy sg oferowane przez spotecznos¢, czy tez sg swiadczone na zasadach
komercyjnych. Modele wspétdzielenia mozemy dalej podzieli¢ na P2P (peer-to-peer), do ktérego
zalicza sie np. Uber, Airbnb, Couchsurfing, oraz B2C (business-to-consumer), do ktérego zalicza

sie DriveNow.

Sharing economy i aktualne problemy

e Opodatkowanie sharing economy w krajach UE. W Unii Europejskiej nie ma jednolitej
procedury. Panstwa cztonkowskie wprowadzity rézne zasady opodatkowania sharing

economy.

e W zwigzku z tym, ze na rynek sharingu nieustannie wchodzg nowe firmy, istnieje
szansa, ze to wtasnie one same mogg stanowi¢ zagrozenie dla branzy. Problemy
i porazki sg zgtaszane czesSciej niz sukcesy, co powoduje brak zaufania

konsumentow.

e W praktyce sukces gospodarki wspétdzielenia jest zbudowany na danych. Dlatego
tez istniejg rézne poglady na temat rozwigzan w zakresie prywatno$ci i

bezpieczenstwa w odniesieniu do gromadzenia i wykorzystywania danych.

Gospodarka wspotdzielenia a Cele Zrownowazonego Rozwoju
(SDGs)

Karobliene i Pilinkiene (2021) twierdzg w swoich badaniach, ze sharing economy zacheca do
wzrostu gospodarczego, przedsiebiorczosci i tworzenia miejsc pracy, przyczynia sie do PKB
i wptywa na inne kryteria ekonomiczne zwigzane ze zrobwnowazonym rozwojem, wiec sharing
economy ma zwigzek z Celami Zrownowazonego Rozwoju (SDGs).Wyniki ich badan wspierajg
poprzednie badania stwierdzajgce, ze sharing economy jest silniejsza w krajach o wysokim
dochodzie i przyczynia sie bardziej do ich SDGs oraz Ze sharing economy jest znaczaca
w gospodarczo i cyfrowo rozwinietych matych krajach, na przyktad w Estonii, na Malcie
i w Luksemburgu.

Jesli skupimy sie na zasadach gospodarki wspoétdzielonej, to mozemy stwierdzié, ze sg
one zgodne z celami SDGs Programu Rozwoju ONZ na najblizsze 15 lat (2015-2030),
a mianowicie SDGs 12 (zapewni¢ zrownowazong konsumpcje i produkcje) oraz SDGs 17 (ozywic

globalne partnerstwo na rzecz zrownowazonego rozwoju i wzmocni¢ srodki jego realizacji).




Cotrim (2020) jako przyktady dobrych praktyk wspierajacych 12 SDGs podaje np. ustugi Ubera
majace na celu tagodzenie nadprodukcji samochodoéw czy platforme Airbnb,

ktéra oferuje wspotdzielenie pokoi i mieszkan i przyczynita sie do racjonalizacji sektora budowy
nowych budynkéw mieszkalnych. Mi i Coffman (2019) réwniez informujg o pozytywnym wptywie
gospodarki wspoétdzielenia na sSrodowisko poprzez redukcje zanieczyszczen, emisji i
weglowodordéw. Jako przyktad dobrej praktyki podaje on wspotdzielenie rowerdw, konkretnie w
Szanghaju, gdzie emisja dwutlenku wegla zostata zredukowana o 25 000 ton, a tlenku azotu o
64 tony.

Platformy gospodarki wspotdzielenia majg réwniez potencjat, aby stworzy¢ sposéb na
wdrozenie bardziej zrownowazonych praktyk, a tym samym przyczyni¢ sie do odrodzenia
prawdziwego globalnego partnerstwa na rzecz zréwnowazonego rozwoju (SDG 17). Przykltadem
dobrej praktyki jest takze stworzony przez Nadace Partnerstvi Podrecznik do opracowania,
monitorowania i ewaluacji planu mobilnoéci, ktéry dostarcza inspirujgcych rozwigzan w zakresie
mobilnosci dla pracownikéw instytucji publicznych odpowiedzialnych za kwestie mobilno$ci i

transportu, ekspertow ds. mobilno$ci, menedzerdw, ale takze szerokiej publicznosci.

Pytania

1. Sharing economy nie wigze si¢ ...
A. ludzie sprzedajg innym swoje uzywane rzeczy.
B. ludzi oferujgcych swoje ustugi innym.
C. firmy sprzedajgce swoje towary ludziom.
D

. firmy dziatajgce jako posrednik dla osdéb, ktére chcg sprzeda¢ produkt i oséb, ktére chcg

go kupié.

2. Ludzie moga teraz tatwiej sprzedawac rzeczy, poniewaz ...
A. ludzie w dzisiejszych czasach kupujg wiecej rzeczy.
B. przedsiebiorcy chcg kupowacé rzeczy, ktérych nie uzywaja.
C. jestteraz wiecej straganéw na rynku i wyprzedazy bagaznikow samochodowych.
D

istniejg obecnie platformy internetowe, gdzie mogg spotkac¢ ludzi, ktérzy chcg kupic ich

towary i ustugi




3. Ktore z ponizszych sg przyktadami sharing economy?
A. eBay

B. Uber

C. Airbnb

D

. Wszystkie powyzsze

4. Co oznacza skroét P2P?
A. Private-to-Public
B. Person-to-Person
C. Planet-to-Profit

D. Peer-to-Peer

5. Aby wlasciwie zbudowa¢ sharing economy, jaki zaséb jest potrzebny?
A. Ksigzka telefoniczna
B. Internet
C. Konto na Facebooku

D. Apple iPhone

6. Ktora z firm nie jest uwazana za "peer-to-peer? w sharing economy
A. Blablacar
B. Uber
C. Biblioteka Publiczna
D. Airbnb

7. Dlaczego recenzje sa tak wazne?
A. Zastepujg obstuge klienta
B. Aby zbudowa¢ zaufanie i jako gwarancja bezpieczenstwa

C. Nie sg one tak wazne, to pytanie to putapka!

D. Aby wyrazi¢ opinie na temat ustugi, z ktérej wiasnie skorzystates




8. Jak nazywa sie sektor pracy nierejestrowanej?

A

B
C.
D

Zielona gospodarka
Rynek wtérny
Podstawowy rynek pracy

Szara ekonomia

9. Jakie sg dwa gtowne rodzaje modelu sharing economy?

A.
B.
C.
D.

Non-profit
Handlowy
Zaréwno A jak i B

Ani A ani B

10. Ktére z nich jest dzialaniem w ramach gospodarki wspoétdzielenia?

A.
B.
C.
D.

Kupi¢ uzywany samochéd
Zdeponowac oszczednosci w banku
Dzielenie biura z innymi

Ogladanie filmoéw w kinach

11. Gospodarka wspétdzielenia pomaga

A.
B.
C.
D.

Zwiekszenie ilosci odpaddw srodowiskowych
Stworzy¢ nowg marke
Usuniecie odpadow srodowiskowych

Zmniejszenie ilosci odpadow srodowiskowych

12. Ktéra z nich nie jest zaletg gospodarki wspétdzielonej?

A

B
C.
D

Konsument oszczedza pienigdze
Ograniczenie niepetnego wykorzystania zasobow
Ustugi oferowane w gospodarce wspotdzielonej sg lepsze

Dba o srodowisko




13. Ktéra z nich jest wadg gospodarki wspétdzielonej?
A. Ludzie nie dbajg o rzeczy innych ludzi.
B. Nikt tak naprawde nie ufa gospodarce wspétdzielone;j
C. Brakuje przepiséw prawnych

D. Tansze artykuty wptywajg negatywnie na naszg gospodarke

14. Wybierz wlasciwe stwierdzenie:

A. Zaufanie jest bardzo wazne w gospodarce wspétdzielonej i firmy bardzo ciezko pracuja,
aby zdoby¢ zaufanie konsumentéw

B. Poniewaz ludzie przyzwyczaili sie do zakupdw online, bardziej ufajg stronom
internetowym i nie wymagajg bezpiecznego sprawdzania ptatnosci itp.

C. Ludzie sg teraz mniej ufni ze wzgledu na profile i recenzje w mediach
spotecznosciowych

D. Zaufanie nie jest zbyt wazne w gospodarce wspotdzielonej, nie jest tak naprawde

potrzebne.

15. Ktére z ponizszych sa przyktadami sharing economy?

A. Zonky

B. Dysk Google

C. Netflix

D. Wszystkie powyzsze
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Zarzgdzanie zrownowazonym podejsciem (SDG Compass)

Cele Zrownowazonego Rozwoju (SDGs) ustanawiajg globalne cele i ambicje na rok 2030. SDGs
sg szansg na pokonanie globalnych wyzwan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem i
skierowanie $wiata na zrownowazong sciezke. Cele te zostaly juz uzgodnione przez rzady z
catlego s$wiata. Jak zintegrowaé zréwnowazony rozwdj z dziatalnoscig firmy jest szeroko
rozpowszechnionym wyzwaniem wsréd firm. Kompas SDG wyjasnia, jak SDGs wptywajg na
dziatalnos¢ firmy oraz dostarcza narzedzi i wiedzy do wigczenia zrownowazonego rozwoju do
strategii firmy.

Kompas SDG ma na celu pomoéc firmom w dopasowaniu ich planéw, jak réwniez monitorowaniu
i zarzagdzaniu ich wkladem w realizacje Celéw Zrownowazonego Rozwoju. Jest to praktyczne
podejscie do zarzadzania zrownowazonym podejsciem na poziomie firmy. Pierwotnie SDG
Compass zostat opracowany dla wiekszych korporacji, ale moze by¢ zaadaptowany réwniez w
matych i srednich przedsiebiorstwach oraz organizacjach sektora publicznego. SDG Compass
jest przeznaczony do stosowania na poziomie firmy, ale moze by¢ réwniez uzywany na poziomie
produktu, zaktadu, oddziatu lub regionu, w zaleznosci od potrzeb. Oznacza to, ze wszystkie

rodzaje organizacji mogg dostosowac narzedzie do swojej unikalnej sytuaciji.

W zaleznosci od tego, gdzie znajdujg sie na drodze do zapewnienia, ze zrbwnowazony rozwdj
jest wynikiem gtownej strategii biznesowej, firmy mogag wykorzystac pie¢ krokéw do zdefiniowania
lub dostosowania swojej drogi. Te pie¢ krokéw opiera sie na uznaniu odpowiedzialnoSci
wszystkich firm za przestrzeganie wszystkich stosownych przepisow, przestrzeganie
miedzynarodowych standardéw minimalnych oraz priorytetowe rozwigzywanie wszelkich

negatywnych konsekwencji zwigzanych z prawami cztiowieka.
Kompas SDG rozwija sie w pieciu krokach:

1. Zrozumienie SDGs

2. Okreslanie priorytetow

3. Wyznaczanie celéw

4. Wigczenie srodkéw rozwoju zréwnowazonego

5. Sprawozdawczos¢ i komunikacja




Rysunek 1: Powigzania miedzy poszczegélnymi krokami Kompasu SDG

Zrédto: SDGCOMPASS (2022)

Krok 1 - Zrozumienie SDGs

Gtéwnym celem Kroku 1 jest zapoznanie sie z SDGs z perspektywy wiasnej firmy oraz

zrozumienie zwigzanych z nimi mozliwosci i odpowiedzialnosci dla firmy.

Krok 2 - Okreslenie priorytetow

Faza ta koncentruje sie na okresleniu priorytetow firmy. Zdefiniowanie priorytetéw jest wazne,

poniewaz umozliwia skupienie wysitkow rozwojowych zwigzanych z SDG.

Praktycznym podejsciem do okreslenia priorytetow SDG moze byé mapowanie tancucha
wartosci, co pozwoli na zidentyfikowanie obszaréw oddziatywania. Ponadto, mozliwosci
przyczynienia sie do realizacji SDGs mozna znalez¢ obserwujgc fancuch wartosci w gore lub w

dot rzeki.

Krok 3 - Ustalenie celow

Zdefiniowanie konkretnych i mierzalnych celéw dla zréwnowazonego rozwoju. Jest to
bezposrednio oparte na ocenie wptywu i ustalaniu priorytetow, ktére zostaty omoéwione w Kroku
2. Wyznaczanie celdw jest wazne przy dgzeniu do osiggniecia dobrych wynikdéw w odniesieniu
do réznych SDGs. Zazwyczaj firmy wybierajg cele Srodowiskowe, ale réwniez wyznaczanie celow

zwigzanych ze spotecznym wymiarem SDGs moze zapewni¢ mozliwos¢ przyczynienia sie do




realizacji SDGs. Konkretny zestaw Kluczowych Wskaznikow Efektywnos$ci (KPI) jest przykladem

wyniku wyznaczania celow.

Krok 4 - Wigczenie srodkow rozwoju zrownowazonego

Zarzadzanie dziataniami rozwojowymi zwigzanymi ze zrbwnowazonym rozwojem i integrowanie

ich z kazdym rodzajem znaczgcej zmiany organizacyjnej lub transformaciji.

W tej fazie wazne jest, aby stworzy¢ wspdlne zrozumienie tego, jak potencjalny postep w
osigganiu celdéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem zwieksza wartos¢ firmy. Jednym z
podejs¢ jest zastosowanie w tym celu konkretnych przyktadéw biznesowych. Dodatkowo, cele
zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem mogg zosta¢ witgczone do oceny wynikow i systemow

wynagrodzen w catej organizaciji.

Krok 5 - Sprawozdawczosc¢ i komunikacja

Krok 5 Kompasu SDG koncentruje sie na raportowaniu i komunikowaniu postepéw firmy w
stosunku do ustalonych KPI wspierajgcych zmiane i transformacje w kierunku SDG. Mozliwe jest,
ze kwestie sg raportowane w rozny, ale skoordynowany sposéb do réznych interesariuszy, tak

aby ich potrzeby byty zrozumiate i zaspokojone.

Kompas SDG ma na celu umozliwienie strategicznego wdrozenia Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju, jak rowniez wzmocnienie polityki zréwnowazonego rozwoju w firmie. Cel narzedzia jest
dwojaki: 1) wyjasnienie, jak SDGs wptywajg na dziatalnos¢ biznesowg oraz 2) dostarczenie
zalecen dotyczgcych wdrazania SDGs i zarzgdzania nimi. Firmy moga wykorzysta¢ Kompas SDG
jako ogolne ramy do definiowania, kierowania, komunikowania i raportowania swoich planéw,

celéw i dziatan.

Kazde narzedzie zarzgdzania ma swoje wlasne wyzwania. Kompas SDG zapewnia pomoc w
ustalaniu priorytetow i celow, ale nadal po stronie firmy pozostaje odpowiedzialnos¢ za wyboér
rzeczywistych dziatan majgcych na celu wspieranie zréwnowazonego rozwoju i ich realizacje.
Tak dobry jak Kompas SDG, wcigz brakuje w nim refleksyjnego i cyklicznego podejscia, ktore jest
zawarte w szeroko stosowanym podejsciu PDCA (planuj, réb, sprawdzaj, dziataj) do ciggtego
doskonalenia. By¢ moze nacisk Kompasu SDG na zewnetrzne raportowanie i komunikacje

odbywa sie kosztem wewnetrznego przegladu i kontynuacji wykonanych dziatan




Pythania

1. Dla kogo pierwotnie planowany byt Kompas SDG?
A. Mate i Srednie przedsiebiorstwa
B. Duze przedsiebiorstwa
C. Kraje
D

Organizacje sektora publicznego

2. lle stopni ma Kompas SDG?

A 6
B. 5
C. 8
D. 3

3. Jaka jest korzys¢ z zastosowania Kompasu SDG?
A. Pozwala on firmom monitorowaé¢ zuzycie energii
B. Pozwala to firmom na dostosowanie swoich planéw
C. Pozwala fizycznie przesuna¢ sie we wtasciwym kierunku

D. Identyfikuje natychmiastowe mozliwosci oszczedzania kosztow

4. Jakim podejsciem jest Kompas SDG do zarzadzania zréwnowazonym podejsciem

w firmie?
A. Hipotetyczna
B. Teoretyczna
C. Praktyczne

D. Niezréwnowazony

5. Na jakim poziomie Kompas SDG nie jest przeznaczony do uzytku?

A. Zespodt

B. Wydziat

C. Regionalny
D. Produkt




6. Jaki jest cel pierwszego kroku Kompasu SDG?
A. Czytanie artykutdw dotyczgcych zréownowazonego rozwoju
B. Poznanie SDGs i zrozumienie zwigzanych z nimi mozliwosci
C. Ocena mozliwosci wzrostu
D

Promowanie gospodarki obiegowej

7. Jaki jest cel drugiego kroku Kompasu SDG?
A. Wyszczegodlnienie wszystkich mozliwosci dalszego doskonalenia
B. Komunikacja z réznymi interesariuszami
C. Okreslanie priorytetow
D

Promowanie dziatah zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem

8. Jaki jest cel trzeciego kroku Kompasu SDG?
A. Ocena wynikéw historycznych
B. Zwiekszenie rentownosci
C. Wyznaczanie konkretnych i mierzalnych celéw
D

Zmniejszenie ilosci odpadéw

9. Jaki jest cel czwartego kroku Kompasu SDG?
A. Wigczenie srodkéw rozwoju zréwnowazonego
B. Przeglad osiggnie¢ zawodnikow
C. Tworzenie nowych jednostek biznesowych
D

Rekrutacja nhowego personelu

10. Jaki jest cel piatego kroku Kompasu SDG?
A. Ocena wynikow
B. Dalsze planowanie
C. Rozwdj kultury organizacyjnej w kierunku zrbwnowazonego rozwoju
D

Sprawozdawczos$c¢ i komunikacja




11. Jaki jest horyzont czasowy Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs)?

A. 2025
B. 2030
C. 2040
D. 2050

12. Co jest szeroko rozpowszechnionym wyzwaniem wsrod firm?
A. Osigganie zysku
B. Wiaczenie zrbwnowazonego rozwoju do dziatalnosci firmy
C. Rekrutacja nowego personelu
D

. Wzrost sprzedazy ich produktéw

13. Jak Kompas SDG przyczynia sie do realizacji celéw firm zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem?

A. Dostarcza odpowiednich narzedzi i wiedzy, aby wigczy¢ zréwnowazony rozwoj do
strategii

Podpowiada, od czego zaczg¢ dziatania zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem

Podpowiada, jak wspétpracowac z roznymi interesariuszami

D. Zapewnia nowe mozliwosci biznesowe

14. Jak Kompas SDG NOT promuje dziatania firmy zwigzane z SDG?
A. Monitoruje wkiad firmy w realizacje SDGs
B. Dostosowuje plany firmy do zrGwnowazonego rozwoju
C. Zarzagdzanie wktadem firmy w realizacje SDGs
D

Ograniczenie dziatan zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem

15. Jak uzgodniono SDGs?
A. Rzady
B. Firmy
C. Wiasciciele firmy

D. Firma na tle swoich konkurentow
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Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem - etap 1i 2

Zgodnie z podejsciem akcjonariuszy, przedsiebiorstwa koncentrujg sie wytgcznie na jednym
interesariuszu: akcjonariuszach. Ten punkt widzenia uzyskat publiczng swiadomos¢, gdy Milton
Friedman opublikowat w New York Timesie artykut stwierdzajgcy: "istnieje jedna i tylko jedna
spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu - wykorzystywac swoje zasoby i angazowac sie w dziatania
majgce na celu zwiekszenie zyskow, tak dtugo jak pozostaje w ramach regut gry, (...) angazuje
sie w otwartg i wolng konkurencje bez oszustw i podstepéw. "

Choc poglad ten byt w duzej mierze rozumiany jako legitymizujgcy orientacje na zysk niezaleznie
od innych interesariuszy, to jednak w kolejnych latach wywotat publiczny dyskurs. Wspotczesnie
teoria interesariuszy zyskata szerokg akceptacje. Od momentu rozpoczecia dyskusji na temat roli
interesariuszy, filozofia zarzgdzania strategicznego zmienita sie¢ z krétkoterminowej rentownosci
i przestrzegania jedynie regut gry na podejscie bardziej integracyjne, uwzgledniajgce
interesariuszy i zajmujgce sie ich potrzebami.

Przedsiebiorstwo jest systemem spoteczno-gospodarczym. W systemie tym spotykajg sie rozne

grupy o réznych interesach, a zadaniem kierownictwa jest rownowazenie ich intereséw.

Kazda grupa wnosi do firmy swoj specyficzny wkiad i w zamian zgtasza roszczenia wobec firmy.
Zgodnie z modelem interesariuszy, zadaniem kierownictwa jest potgczenie intereséw
interesariuszy w "negocjacjach pokojowych" oraz umozliwienie wszystkim interesariuszom

odpowiedniego udziatu w dziataniach i sukcesach firmy.

Carroll i Nasi (1997) opisujg interesariuszy jako "(...) kazdg osobe lub grupe, ktéra ma wptyw lub
jest pod wptywem organizacji, jej proceséw, dziatan i funkcjonowania". Z kolei Jones (1999)
definiuje interesariuszy jako "(g)grupy i osoby majgce wptyw na wyniki firmy lub udziat w wynikach
firmy". Clarkson (cyt. za Friedman & Miles, 2006) dodaje, ze interesariusze réwniez "(b)ponoszg
jakas forme ryzyka w wyniku zainwestowania jakiegos kapitatu, ludzkiego lub finansowego,
czegos warto$ciowego, w firme (...) (lub) sg narazeni na ryzyko w wyniku dziatan firmy. "
Zgodnie z punktem widzenia Starika (1993), ze interesariusze to "kazdy naturalnie wystepujacy
podmiot, ktéry wptywa na wyniki organizacji lub jest pod wptywem tych wynikéw", przyroda i
Srodowisko mogg by¢ réwniez postrzegane jako interesariusze przyczyniajgcy sie do wynikow
organizacji i roszczacy sobie prawo do udziatu.

Koncepcje, takie jak Tripple Bottom Line (Elkington), Sustainable Development, kilka podej$é
CSR oraz Cele Zréwnowazonego Rozwoju, powinny ukierunkowac organizacje na odporne

i zrbwnowazone zachowania biznesowe.




Strategiczne kroki w celu wdrozenia podejscia do zrownowazonego
rozwoju

Odkad Organizacja Narodéw Zjednoczonych opublikowata w 2015 roku SDGs, organizacje
biznesowe stajg przed pytaniem, jak je wdrozy¢ do dziatan biznesowych. Wiekszos¢ podej$c
strategicznych zaczyna sie od deklaracji wizji i misji. Jesli chodzi o zréwnowazony rozwdj,
powinny one réowniez odzwierciedla¢ istotnos¢ SDGs oraz to, czy na niektére cele ma wptyw
dziatalnos¢ organizaciji.

Jak zaleca Herzner (2021), organizacja powinna wdrozy¢ holistyczne podejscie do
zréwnowazonego rozwoju w swojej strategii, dziataniach strategicznych i modelach biznesowych.
Poczgwszy od zaprojektowania zrozumienia zréwnowazonego rozwoju zwigzanego z

wartosciami moralnymi, ta wizja i cel powinny by¢ komunikowane w zrozumiaty sposéb.

Podczas gdy te stwierdzenia normatywne powinny by¢é powigzane z SDGs, kompas SDG jest
konkretnym, pieciostopniowym przewodnikiem po tym, jak firmy mogg dopasowa¢ SDGs do
swojej strategii i normatywnego DNA.

Rysunek 1: Sustainability Assessment model

Zrédfo: Alexander Herzner, Sustainability Assessment Model, (2021)

Krok 1 Zrozumienie SDGs

SDGs sa nastepcg Milenijnych Celéw Rozwoju, ktére zakonczyty sie w 2015 roku. Podczas gdy
MDGs mialy silny nacisk na zmniejszenie ubdstwa i poprawe zdrowia w krajach rozwijajgcych sie
i wschodzgcych, SDGs rozszerzajg wyzwanie zakonczenia ubdstwa poprzez poszerzenie
zakresu wzajemnie powigzanych tematéw. ONZ kieruje te cele do powszechnego zastosowania,
podczas gdy rzady majg je przetozy¢ na krajowe plany dziatania, polityki i inicjatywy, do ktérych
firmy mogg sie przyczynié. To, co czyni SDGs skomplikowanymi dla organizacji, to fakt, ze




wszystkie 17 celéw oferuje konkretne i mozliwe do zrealizowania cele czastkowe i dziatania

(www.sdgcompass.org).

Opracowywanie i dostarczanie rozwigzan przyczyniajgcych sie do osiggniecia zréwnowazonego
rozwoju tworzy wartos¢ dla firm nie tylko w ich wewnetrznej dziatalno$ci biznesowej, ale takze w

relacjach i interakcjach z interesariuszami.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ biznesowa, ambicje firm zwigzane z napedzaniem realizacji SDGs
mogg wywotaé innowacje technologiczne i produktowe majgce na celu zapewnienie bardziej
skutecznych i wydajnych rozwigzan dla kluczowych wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem, takich jak produkcja energii lub redukcja emisji. Innowacje te umozliwiajg nastepnie
firmom otwarcie nowych rynkéw i segmentéw rynku, a tym samym zwiekszenie sprzedazy. Z
perspektywy wewnetrznej, innowacyjne zréwnowazone rozwigzania mogg rowniez przybrac
forme technologii pomagajgcych zwiekszy¢ wydajno$¢ operacyjng, a tym samym zmniejszy¢
koszty. Ponadto, wysitki majace na celu integracje rozwazan na temat zrbwnowazonego rozwoju

w catym fancuchu wartosci mogg réwniez wzmocni¢ marke korporacyjng.

Co wiecej, wysitki firmy na rzecz realizacji zrwnowazonego rozwoju okazg sie korzystne dla
interakciji i relacji z interesariuszami, co z kolei przektada sie na pozytywne efekty dla biznesu.
Dziatania na rzecz SDGs prawdopodobnie wzmocnig licencje firmy na prowadzenie dziatalnosci,
podtrzymajg lub poprawia jej reputacje wsrod interesariuszy oraz umozliwig firmie lepsze
zaangazowanie w relacje z nimi.

Jesli chodzi o pracownikéw, dgzenie do zréwnowazonego rozwoju ma promowac¢ morale,
zaangazowanie i wydajnos¢ pracownikéw. W ostatecznosci doprowadzi to do obnizenia
wskaznika rotacji. Ponadto, dobre wyniki w zakresie zréownowazonego rozwoju stuzg jako
przewaga konkurencyjna w tak zwanej "wojnie o talenty", czyli ostrej konkurencji na rynku pracy

0 pozyskanie wysoko wykwalifikowanych kandydatow.

W diluzszej perspektywie czasowej inwestycje w promocje konkretnych SDGs pomoga firmie
zabezpieczy¢ swoich przysztych pracownikéw. Na przyktad wzmocnienie edukacji (SDG 4) oraz
wzmochienie pozycji kobiet i dziewczat (SDG 5) w obszarach, w ktérych firma prowadzi
dziatalnos¢, podtrzyma i zwigkszy podaz wykwalifikowanych i zaangazowanych potencjalnych

pracownikow.

Ponadto, wysitki korporacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju sg rowniez dobrze odbierane
przez klientow firmy, poniewaz coraz wiecej konsumentéw podejmuje decyzje o zakupie na
podstawie postrzegania wynikéow firmy w zakresie zrownowazonego rozwoju. Rowniez w tym
przypadku inwestowanie w rozwoj konkretnych SDGs przynosi firmie dlugoterminowe korzysci.
Na przyktad wsparcie w walce z ubostwem (SDG 1) ma zwiekszy¢ site nabywczg najubozszych i

tym samym przygotowaé przyszte rynki konsumenckie na catym sSwiecie.

Kiedykolwiek mowi sie o zréwnowazonym rozwoju, Srodowisko naturalne jest istotnym

interesariuszem.




W kontekscie korporacyjnym, promowanie zréwnowazonego rozwoju Srodowiska oznacza
przede wszystkim nie zuzywanie wigkszej ilodci zasobdéw naturalnych niz zapewniajg to
mozliwosci naszej planety. W diuzszej perspektywie okaze sie to korzystne dla firmy, poniewaz

zabezpiecza dostawy zasobow niezbednych do produkcji réwniez w odlegtej przysztosci.

Ostatecznie, rzad jest kluczowym interesariuszem wywierajgcym znaczny wptyw na wkiad firmy
w realizacje SDGs. Zréwnowazony rozwoj staje sie gtdwnym priorytetem w programach
politycznych i podatkowych na poziomie miedzynarodowym, krajowym i regionalnym. Wtadze
moga pobudzi¢ wysitki firmy na rzecz zrébwnowazonego rozwoju, wprowadzajgc podatki lub
grzywny, ktére karajg za niezrownowazone zachowania. Te mechanizmy finansowe bedg

motywowac firme do dgzenia do bardziej zréwnowazonych rozwigzan lub przejscia na nie.

Krok 2 Okreslanie priorytetow

W ciggu ostatnich lat pojawity sie r6zne standardy i inicjatywy wspierajgce okreslenie priorytetéw
zrownowazonego rozwoju w organizacjach. W przypadku firm najczesciej stosowanymi ramami
regulacyjnymi sg UN Global Compact, wytyczne OECD i Miedzynarodowej Organizacji Pracy
oraz norma ISO 26000. Ramy te zawsze obejmujg prawa cztowieka, warunki pracy, ochrone
srodowiska i dziatania antykorupcyjne. Cho¢ wszystkie one koncentrujg sie na spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w ogdle, SDGs nie sg w nich poruszane. To samo dotyczy organizaciji
pozarzadowych. W tym przypadku dostepne sg normy regulujgce okreslone obszary dziatania

organizaciji, ale nie dotyczg one SDGs.

Kompas SDG stuzy firmom jako przewodnik po tym, jak dostosowac¢ dziatalnos¢ biznesowg do
celow SDG. W ten sposob firmy, ktére powaznie starajg sie przyczyni¢ do zréwnowazonego
rozwoju, mogg wykorzysta¢ wiele mozliwosci biznesowych, jak opisano powyzej.

Proces dostosowania dziatan biznesowych do SDGs skfada sie z trzech etapow:

e Po pierwsze, SGDs muszg zosta¢ zmapowane w stosunku do fancucha wartosci

przedsiebiorstwa, aby zidentyfikowa¢ obszary oddziatywania.

e Po drugie, nalezy okresli¢ wskazniki postepu w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

i zebra¢ dane.

e Po trzecie, nalezy okresli¢ priorytety na podstawie poprzedniej oceny.

Mapowanie SDGs na tle farncucha wartosci

Na samym poczatku tego procesu firma musi przeanalizowaé¢ swoj fancuch wartosci. W tym celu
zaleca sie rozwazenie catego tancucha wartosci, zaréwno w gore, jak i w dét rzeki. Nastepnie
nalezy oceni¢ poszczegdlne segmenty tancucha wartosci pod kagtem ich wpltywu na kwestie
zrownowazonego rozwoju reprezentowane przez SDGs. Ocena ta ma wskaza¢ te obszary
dziatalnosci biznesowej, ktdére majg najwiekszy obecny i przyszty wptyw na SDGs, zaréwno
pozytywny, jak i negatywny.




Taka ocena wptywu jest zazwyczaj dokonywana na poziomie podmiotu, ale w razie potrzeby
moze by¢ zawezona do poziomu zaktadu lub produktu albo poszerzona do poziomu
regionalnego. Nadrzednym celem dostosowania jest zwigkszenie pozytywnych wplywoéw na

zréwnowazony rozwoj i zminimalizowanie negatywnych.

Ponizsza ilustracja przedstawia adaptacje schematu tancucha wartosci opracowanego przez
Portera. W tym uogdlnionym tancuchu wartosci segment "zaopatrzenie" mozna na przykfad
zmapowac¢ do SDG 7 "przystepna cenowo i czysta energia". W tym przyktadowym przypadku
firma okreslitaby jako priorytet zwiekszenie udziatu odnawialnych Zzrédet energii w miksie

energetycznym, ktéry wykorzystuje do prowadzenia swojej dziatalnosci.

Zrédio: adaptacja wtasna na podstawie taricucha wartosci Portera

Ponadto, analizujgc wptyw tancucha wartosci na SDGs, nalezy wzigé pod uwage rowniez
kontekst otaczajgcy firme. Jesli dziatalnos¢ firmy lub inne segmenty jej fancucha wartosci sg
Zlokalizowane w poblizu obszaréw, ktére pozostajg w tyle pod wzgledem zréwnowazonego
rozwoju, firma moze mie¢ tam duzy wpltyw. Jesli firma zatrudnia na przyktad duzg czes$¢ swojej
sity roboczej w regionach o niskich ptacach i stabym egzekwowaniu praw pracowniczych, moze

mie¢ znaczacy wptyw na SDG 8 "godna praca i wzrost gospodarczy".

Ocena wptywu nie powinna by¢ analizg wewnetrzng przedsiebiorstwa, ale powinna angazowac
takze zewnetrznych interesariuszy, aby poznac ich opinie na temat obecnego lub potencjalnego
wptywu przedsiebiorstwa na zrownowazony rozwoj. Wybierajgc interesariuszy, z ktérymi nalezy
nawigza¢ wspoétprace, firma powinna skupi¢ sie na tych, na ktérych wptyw ma jej dziatalno$é
biznesowa. Pozostatym mozna nadac priorytety w oparciu o wptyw, jaki wywierajg na firme i
odwrotnie. Nie wolno réwniez pomija¢ grup marginalizowanych i wrazliwych, takich jak kobiety,
dzieci i pracownicy migrujacy, oraz interesariuszy niezdolnych do wyrazenia swojego stanowiska,

np. przysztych pokolen lub srodowiska naturalnego.




W praktyce mapowanie SDGs w odniesieniu do tancucha wartosci w celu zidentyfikowania
obszaréw oddziatywania mozna przeprowadzi¢ za pomocg kilku narzedzi i metodologii.
Metodologie oceny cyklu zycia (LCA) oraz rozszerzone $rodowiskowo modele input-output

(EEIO) to jedne z najczesciej stosowanych narzedzi.

Wybor wskaznikow efektywnosci i gromadzenie danych

Po zidentyfikowaniu obszaréw o duzym wptywie na SDGs, kolejnym krokiem jest okre$lenie
wskaznikéw, ktore kwantyfikujg wptyw dziatalnosci biznesowej firmy na SDGs. W ten sposéb
mozna zmierzy¢ wyniki firmy w zakresie wspierania zrownowazonego rozwoju i $ledzi¢ postepy
w czasie. Takimi wskaznikami mogg by¢ te dobrze ugruntowane, zdefiniowane juz przez Global
Reporting Initiative (GRI) lub Carbon Disclosure Project (CDP). Poza tym, firma moze réwniez

zdecydowac sie na wiasne wskazniki.

Przy opracowywaniu wskaznikéw majgcych na celu $ledzenie postepdw przedsiebiorstwa
w zakresie zrownowazonego rozwoju nalezy wzigé pod uwage wskazniki odnoszgce sie do
wktadow, dziatan, produktow, wynikéw i oddziatywan przedsiebiorstwa. Ponadto nalezy znalez¢
rownowage pomiedzy wskaznikami przewidujgcymi wyniki i wplywy firmy a wskaznikami
mierzacymi jej wyniki i wptywy.

Po zdefiniowaniu wskaznikéw efektywnosci mozna zebra¢ dane dla kazdego ze wskaznikow.
Czesto stosowane metody gromadzenia i agregacji danych obejmujg na przyktad systemy
raportowania, wizyty terenowe, kwestionariusze, grupy fokusowe i wywiady. Gdy zbieranie
danych okazuje sie skomplikowane, nalezy rozwazy¢ stosunek kosztow do korzysci.
Wykorzystanie istniejgcych systeméw biznesowych, jak na przyktad stosowanych w sprzedazy

lub zakupach, zapewnia skuteczny sposdb gromadzenia danych.

Wreszcie, firma powinna zagwarantowac jakos¢ i integralnos¢ danych poprzez wdrozenie

odpowiednich mechanizméw kontroli.

Okreslanie priorytetow w ramach SDG

Na podstawie zidentyfikowanych i skwantyfikowanych obecnych i potencjalnych, pozytywnych i
negatywnych wpltywéw tancucha wartosci przedsiebiorstwa na zréwnowazony rozwoj, kolejnym
krokiem jest okreslenie priorytetéw dziatan. Priorytety te majg poméc firmie w stopniowym

dostosowaniu jej dziatah biznesowych do SDGs.

Z jednej strony to zadanie priorytetyzacji powinno uwzglednia¢ szanse wynikajgce z obecnego
lub potencjalnego pozytywnego wptywu firmy na SDGs. Takg szansg moze by¢ mozliwosé
wprowadzenia innowacji lub otwarcia nowych rynkéw i tym samym wzrostu.

Z drugiej strony, zdefiniowane priorytety powinny réwniez uwzgledniaé wielkos¢, dotkliwosé
i prawdopodobienstwo obecnych i potencjalnych negatywnych wptywéw dziatalnosci biznesowej

firmy na SDGs oraz sposob, w jaki te negatywne wplywy mozna ztagodzié. Z czasem wyzwania,




jakie praktyki biznesowe stanowig dla zréwnowazonego rozwoju, mogg zmaterializowa¢ sie w

postaci kosztow lub ryzyka dla firmy.

Wreszcie, wszystkie trzy etapy procesu dostosowania dziatan biznesowych do SDGs wigzg sie z
subiektywnymi ocenami. Dlatego zaleca sie udokumentowanie tego procesu w przejrzysty

sposob i okresowe powtarzanie go w celu Sledzenia ewolucji wptywow i priorytetow.

Pytania

1. W ktérym segmencie tancucha wartosci emisja CO; odgrywa znaczaca role?
Zasoby ludzkie
Sprzedaz

tancuch dostaw

o0 W »

Badania i rozwdj

2. Zgodnie ze stynnym cytatem Miltona Friedmana, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
to...

promowanie bogactwa
aby zwiekszy¢ swoje zysKki

wzmochi¢ swojg reputacje spoteczng

o0 W »

zapewnienie pracownikom korzysci korporacyjnych

3. Zgodnie z kompleksowg definicja, interesariusze to...

A. kazdy naturalnie wystepujgcy podmiot, ktéry wptywa lub jest pod wptywem dziatania

organizacji
grupy i osoby, ktére majg udziat w wynikach organizacji
narazone na ryzyko w wyniku dziatalnosci przedsiebiorstwa

grupy, ktére wysuwajg roszczenia wobec organizacji




4. Oceniajac swoj obecny i potencjalny wptyw na SDGs, firma powinna zaangazowa¢ sie
w dzialania z zewnetrznymi interesariuszami. Ktérzy interesariusze sg tu szczegodlnie
istotni?

A. Te, ktére zapewniajg obiektywng perspektywe

B. Ci, ktérzy czerpig korzysci z dziatalnosci gospodarczej spotki

C. Te, ktore bezposrednio przyczyniajg sie do dziatalnosci gospodarczej firmy
D

Te, ktorych utrata wartosci wynika z dziatalnosci gospodarczej spotki

5. Wybierajac wskazniki wpltywu firmy na SDGs,...
A. w celu zapewnienia porownywalnosci nalezy bra¢ pod uwage jedynie dobrze ustalone
wskazniki.
wtasne wskazniki mogg by¢ tgczone z dobrze ugruntowanymi.
C. nalezy rozwazy¢ jedynie wtasne wskazniki, aby zapewnic ich adekwatnosc.

Preferowane powinny by¢ wskazniki opracowane przez zrédta zewnetrzne.

6. lle krokéw zapewnia kompas SDG, aby firmy mogly dostosowaé swoje dziatania
biznesowe do SDG?

A. trzy
B. cztery
C. pie¢
D. szesc¢

7. Dlaczego organizacja powinna nada¢ priorytety swoim zidentyfikowanym wplywom na
SDGs?

A. odrdznienie wptywow pozytywnych od negatywnych

B. opracowanie wskaznikéw

C. stopniowe dostosowywanie swojej dziatalno$ci gospodarcze;j
D

. W celu zmierzenia wynikow mozliwosci biznesowych

8. Ktéry SDG jest ewentualnie istotny pod koniec zycia produktu?

A. SDG 3: "Dobre zdrowie i dobrobyt"

B.
C.
D.

SDG 11: "Zréwnowazone miasta i spotecznosci”
SDG 12: "Odpowiedzialna konsumpcja i produkcja”
SDG 15: "Zycie na lgdzie"



9. Ktéry SDG prawdopodobnie nie jest istotny dla firmy jako pracodawcy?
A. SDG 4: "Jako$¢ edukacji”
B. SDG 5: "Réwnos¢ ptci”
C. SDG 10: "Zmniejszone nieréwnosci"
D

SDG 14: "Zycie pod wodg"

10. Mapujac SDGs na tle swojego tancucha wartosci, firma powinna rozwazyé...
A. tylko te segmenty, nad ktérymi ma petng kontrole
B. wszystkie dziatania dostawcéw na wyzszym szczeblu, jak rowniez
C. wszystkie dziatania na wyzszym i nizszym szczeblu obrotu, jak réwniez
D

. wszystkie dziatania na wczes$niejszym i pozniejszym etapie tancucha dostaw, jak

rowniez kontekst jego dziatalnosci

11. Prawda czy falsz: Dziatania firmy na rzecz zréwnowazonego rozwoju okazuja sie

korzystne tylko dla jej interesariuszy, ale nie dla samej firmy.

A. Falsz, poniewaz bardziej zrownowazone rozwigzania mogg przynies¢ nowe mozliwosci

biznesowe.

B. To prawda, poniewaz firma musi ponie$¢ wyzsze koszty przejscia na bardziej

zrébwnowazone rozwigzania.

C. Falsz, poniewaz bardziej zrOwnowazone rozwigzania zawsze skutkujg zwiekszeniem
wydajnosci.

D. To prawda, poniewaz popyt na bardziej zrbwnowazone rozwigzania ostabia site

przetargowg firmy wobec jej interesariuszy.

12. Prawda czy Falsz: Rzad moze odgrywa¢ duza role w kierowaniu dziatan firm w kierunku

zréwnowazonego rozwoju.
A. Falsz, poniewaz w gospodarce wolnorynkowej rola rzgdu jest ograniczona do minimum.

B. To prawda, poniewaz rzad moze wdrozy¢ mechanizmy finansowe, aby zacheci¢ firmy

do dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

Prawda, bo rzad i tak bacznie obserwuje wszystkie dziatania biznesowe.

Fatszywe, gdyz ingerowatoby to w swobode decyzyjng firm.




13. Z perspektywy HR, ktérej z tych czterech opcji firma nie uwaza za pozadany wynik

swoich ambicji w zakresie zrownowazonego rozwoju?

A

B
C.
D

Wydajnosc¢ pracownikéw
Atrakcyjnos¢ pracodawcow
Nizsze wskazniki rotacji

Niedobor talentow

14. Z perspektywy sprzedazy i marketingu, ktérej z tych czterech opcji firma nie uwaza za

pozadany wynik swoich ambicji w zakresie zrownowazonego rozwoju?

A

B
C.
D

Zwiekszona konkurencja
Silna marka korporacyjna
Korzystne postrzeganie przez klientow

Otwarcie nowych rynkow

15. Jak mozna najlepiej opisa¢ zwigzek pomiedzy SDGs a innowacyjnoscia

przedsiebiorstw?

A

SDGs moga hamowac innowacyjnos¢ przedsiebiorstw, poniewaz regulacje dotyczace

zrownowazonego rozwoju ograniczajg zakres dziatania firmy.

SDGs mogg stymulowac¢ innowacje korporacyjne majgce na celu zapewnienie bardziej

zrownowazonych rozwigzan.
Na innowacje korporacyjne SDGs nie ma w ogole wptywu.

Innowacje korporacyjne powinny by¢ procesem od podstaw, na ktéry nie majg wptywu

ani SDGs, ani zadne inne czynniki.
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Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w

szczegotach - krok 3 i 4: Ustalanie celow i integracja

Modut ten przyglagda sie blizej etapom 3 i 4 zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem:

Wyznaczanie celdw i Integracja. Krok 3 odnosi sie do wyznaczania celéw i jest bezposrednio

powigzany z wynikami oceny wptywu i ustalania priorytetéw w ramach kroku 02. Jest to kluczowy
czynnik w osigganiu dobrych wynikéw, poniewaz wyznaczenie konkretnych, mierzalnych i
okreslonych w czasie celdow w zakresie zréwnowazonego rozwoju pomaga w promowaniu
skomunikowanych preferenc;ji i rutynowego postepowania w catej organizacji. SDGs umozliwiajg
firmom ustalenie jasnych celéw i skuteczne dzielenie sie zaangazowaniem w zréwnowazony

rozwdj (1zzo, Grana, 1zzo & Busco, 2020). Krok 03 mozna podzieli¢ na:

e okresli¢c zakres celow i KPI,
e okresli¢ rodzaj celu bazowego i wyboru,
e okresli¢ poziom ambicji,

e zadeklarowa¢ zaangazowanie w realizacje SDGs.

Strategia organizacji okresla sposéb planowania, nadzorowania ryzyka i maksymalizacji
mozliwosci; dlatego firmy powinny opracowaé swoje cele strategiczne, aby wspiera¢ odpowiednie
i skuteczne SDGs poprzez swoj model biznesowy. Oznacza to uwzglednienie planéw dystrybucji
zasobow oraz jasnych, skwantyfikowanych celow krotko-, Srednio- i diugoterminowych (UN
Global Compact, 2015).

Po ustaleniu celéw, konkretne KPI sg rozpoznawane wraz z indywidualnymi celami odpowiednimi
dla priorytetéw strategicznych kazdej organizacji. W tym momencie nastepuje krok 04; wigczenie
zrownowazonego rozwoju do biznesu i osadzenie celéw we wszystkich procesach i operacjach
odgrywa zasadniczg role w zarzadzaniu tymi celami (SDG Compass, 2015a). Zintegrowanie
zrébwnowazonego rozwoju pomaga przeksztatcic wszystkie aspekty podstawowej dziatalnosci
organizacji (produkt i ustuga, segmenty klientéw, zarzadzanie tancuchem dostaw, zarzgdzanie
surowcami, transportem i sieciami dystrybucji oraz koncem zycia produktu) (Verboven &
Vanherck, 2016). Firmy coraz czes$ciej wspotpracujg z partnerami w celu zwiekszenia swojego
wptywu i zasiegu, aby realizowaé wspélne cele lub zajgé sie zmianami systemowymi. Na ten krok

sktadajg sie dziatania (SDG Compass, 2021):

e zakotwiczenie celdow zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwie,
e zakorzeni¢ zrownowazony rozwoj we wszystkich dziataniach i procesach,

e spotkanie w partnerstwie.




KROK 3 - Ustalenie celow

Zakres celéw zrownowazonego rozwoju firmy powinien by¢ sterowany przez priorytety
strategiczne okreslone w kroku 02, aby uwzgledni¢ mozliwosci pozytywnego przyczynienia sie
do realizacji SDGs oraz zmniejszenia obecnych i mozliwych negatywnych skutkéw
(Business&Sustainable Development Commission, 2017). Taka procedura gwarantuje, ze cele
otulajg procesy firmy i tworzg mozliwosci postepu w catym tancuchu wartosci. Przez lata wiele
firm w tej dziedzinie koncentrowato sie na takich kwestiach jak emisja dwutlenku wegla,
wykorzystanie wody i innych zasoboéw naturalnych. Jednak wyznaczanie celdow zwigzanych ze
spotecznymi wymiarami zrownowazonego rozwoju (likwidacja deprywacji i przeciwdziatanie
korupcji) jest mniej standardowe; takie kwestie moga oznacza¢ wyzwania w zakresie
monitorowania i szacowania sukcesu (PricewaterhouseCoopers, 2015b). Niezaleznie od tych
wyzwan metodologicznych, firmy powinny wyznaczaé cele, ktére otaczajg wszystkie opisane
przez nie priorytety w ramach aspektéw ekonomicznych, spotecznych i s$rodowiskowych

zrownowazonego rozwoju (PricewaterhouseCoopers, 2015a).

Ustalenie kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI) jest podstawg do kierowania,
monitorowania i komunikowania postepow. Jesli organizacja koncentruje sie na szerokich
i ambitnych celach (co stanowi wyzwanie dla pomiaru postepow), rozwigzaniem jest wybranie
kilku KPI, z ktérych kazdy stanowi podstawe dla konkretnego, wymiernego i okreslonego w czasie
celu, ze spektrum wskaznikdw uzywanych do oceny wptywu. Dla kazdego priorytetu firma moze
ograniczy¢ wybér do kilku kluczowych wskaznikow, ktére najlepiej wyrazajg jej wptyw na temat

zrownowazonego rozwoju (SDG Compass, 2015b).

e cele bezwzgledne, ktére uwzgledniajg wytgcznie KPI,
e cele wzgledne (zwane tez intensywnoscia), ktére poréwnujg KPI do jednostki produkciji.

Pierwsza grupa najodpowiedniej wyraza przewidywany wptyw na spoteczenstwo, ale nie
uwzglednia wzrostu firmy. Druga doktadniej mierzy wyniki firmy, ale wptyw celu jest niepewny.
Uczynienie horyzontu czasowego wystarczajgco dtugim, aby wyznaczy¢ cele reprezentujgce
istotny moment zwrotny dla branzy, pozwoli na lepszg transmisje (United Nations Statistics
Division, 2021). Upublicznienie wszystkich lub niektérych celéw firmy moze by¢ skutecznym
narzedziem komunikacyjnym do wyrazenia aspiracji firmy w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
w prosty i praktyczny sposob. Inspirowanie i angazowanie pracownikéw lub partneréw
biznesowych pomaga dostarczy¢ rozsadng podstawe do konstruktywnego dialogu z
zewnetrznymi interesariuszami. Korzysci z publicznego ogtaszania celow nalezy porownac z

potencjalnym ryzykiem krytyki, jesli firma nie zrealizuje swoich celéw na czas.




Narzedzia i wskazniki biznesowe

Przeglad mapujacy istniejace instrumenty biznesowe dotyczace umozliwia poznanie
powszechnie stosowanych narzedzi biznesowych, ktére mogg by¢ przydatne w ocenie wptywu
organizacji (SDG Compass, 2015¢). To internetowe narzedzie daje mozliwos¢ filtrowania wedtug
istotnych kryteriow, takich jak same SDGs oraz twodrca narzedzia. Ranking odbywa sie wedtug
17 podstawowych celéw: Zero ubéstwa, Zero gtodu, Dobre zdrowie, Edukacja wysokiej jakosci,
Réwnos¢ pici, Czysta woda i warunki sanitarne, Przystepna i czysta energia, Godna praca i
wzrost gospodarczy, Przemyst, innowacje i infrastruktura, Zmniejszone nieréwnosci,
Zréwnowazone miasta i spotecznosci, Odpowiedzialna konsumpcja, Dziatania na rzecz klimatu,
Zycie pod woda, Zycie na ladzie, Pokdj i sprawiedliwos¢, Partnerstwo na rzecz Celdéw. Niektore

narzedzia mogg by¢ wykorzystywane do wielu celéw (SDG Compass, 2015d):
e Wozorzec korporacyjnych praw cztowieka (CHRB)

Corporate Human Rights Benchmark (CHRB) to pierwszy otwarty i publiczny benchmark Komisji
Praw Cztowieka. Oparta na miedzynarodowych i branzowych standardach dotyczacych praw
cztowieka i rzetelnych zachowanh biznesowych, metodologia CHRB koncentruje sie na polityce,
procesach i praktykach firm oraz na tym, jak odpowiadajg one na powazne zarzuty. Ocena CHRB
opiera sie na publicznie dostepnych informacjach (wykorzystywanych do celéw: Zero ubdstwa,
Dobre zdrowie, Edukacja wysokiej jakosci, Rownos¢ pici, Godna praca i wzrost gospodarczy,

Zmniejszone nieréwnosci, Zrbwnowazone miasta i spotecznosci).

e Impact Reporting & Investment Standards (IRIS)
IRIS to katalog ogdlnie przyjetych miernikéw realizacji, ktére inwestorzy wptywu wykorzystujg do
mierzenia sukcesu spotecznego, srodowiskowego i finansowego, oceny transakcji i zwiekszania
wiarygodno$ci branzy impact investing.

e Seria ISO 14000

Grupa norm ISO 14000 dostarcza praktycznych narzedzi dla firm i organizacji, ktére chca

zarzgdza¢ swojg odpowiedzialnoscig za srodowisko.
e Baza danych/portal Social Hotspots (SHDB)

Projekt SHDB przedstawia internetowg baze danych, ktéra umozliwia uzytkownikom
przegladanie danych dotyczacych ryzyk spotecznych wedtug sektoréw, krajow, tematéw ryzyka,
z uwzglednieniem 227 krajow i 57 sektorow gospodarczych. Dane te doktadnie zarzadzajg
kwestiami spotecznymi dotyczgcymi praw cziowieka, warunkéw pracy, wptywu na spotecznosé
oraz kwestii zwigzanych z zarzgdzaniem poprzez zestaw prawie 150 wskaznikéw ryzyka

zgrupowanych w 22 tematach.
e UN Global Compact - Oxfam Poverty Footprint

Narzedzie do oceny oparte na partnerstwie pomaga firmom i partnerom ze spofeczenstwa

obywatelskiego zrozumie¢ wptyw ubdstwa na tancuch wartosci firmy, pomaga firmom tworzyé




strategie biznesowe pro-poor oraz promuje wigkszg przejrzystos¢ firmy i znaczace

zaangazowanie interesariuszy.

KROK 4 - Integracja

Aby wigczyé SDGs do biznesu, liderzy muszg znajdowac sie na szczycie; ponadto coraz czesciej
uznaje sie kluczowg role rad nadzorczych we wigczaniu zrownowazonego rozwoju do strategii
dtugoterminowej (Bexell & Jonsson, 2021). Na przykfad, rady nadzorcze mogg odgrywac
kluczowg role poprzez wigczenie Celow Zréwnowazonego Rozwoju do kryteriow rekrutacji

i wynagradzania kadry kierowniczej. Kluczowe sg dwie zasady:

e wypracowanie wspoélnego zrozumienia, w jaki sposéb nalezy czyni¢ postepy we
wdrazaniu SDGs, aby tworzy¢ wartos$¢ dla spoteczenstwa, poprzez jasne komunikowanie
uzasadnienia biznesowego oraz tego, jak mogg one uzupetnia¢ postepy w realizacji

innych celéw biznesowych;

e wigczenie SDGs do systemow oceny wynikéw i nagradzania organizacji, z dodatkowymi
zachetami odzwierciedlajgcymi role funkcji lub osoby w osigganiu odpowiednich celow
(Hub, 2018).

Aby mie¢ wplyw, cele zrownowazonego rozwoju powinny stanowi¢ integralng czesc
kompleksowego zestawu celow finansowych, strategicznych i operacyjnych firmy, wraz z celami
w takich obszarach jak sprzedaz i wydajnos¢ (Fabrizio, et. al, 2015).

Chociaz wyspecjalizowane zespoty i specjalisci ds. zrbwnowazonego rozwoju mogg odgrywac
zasadniczg role w osigganiu celéw firmy w zakresie zréwnowazonego rozwoju, kluczem do
wigczenia zréwnowazonego rozwoju do strategii, kultury i dziatan firmy jest wspieranie
i uwzglednianie funkcji korporacyjnych, takich jak badania i rozwdj, rozwdj biznesu, zarzgdzanie
dostawami, operacje i zasoby ludzkie. Istnieje wiele roznych podejs¢ do promowania zmian
organizacyjnych i wspierania integracji biznesowej, od podnoszenia swiadomosci i szkolen po
wykorzystanie wiedzy i inspiracji, ktére mozna uzyskaC dzieki relaciom z zewnetrznymi
ekspertami i interesariuszami. Aby wspiera¢ rozwdj i wdrazanie strategii firmy w kontekscie
zrobwnowazonego rozwoju, wiele firm powofato interdyscyplinarne rady, zarzady lub grupy
robocze ds. zréwnowazonego rozwoju. W niektérych przypadkach struktury zarzgdzania mogg
obejmowac réwniez komitet ds. zrGwnowazonego rozwoju na poziomie zarzgdu, co pozwala na
poswiecenie czasu na strategiczne dyskusje dotyczgce priorytetow zréwnowazonego rozwoju, co

moze by¢ szczegdlnie cenne na wczesnych etapach integracji biznesu (Avieco, 2021).

Skuteczne rozwigzywanie probleméw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem nie moze
odbywac sie w odosobnieniu. Istniejg co najmniej trzy rodzaje partnerstw, ktére nalezy zbadaé:
partnerstwa w fancuchu wartosci, w ktérych firmy w tancuchu wartosci tgczg uzupetniajgce sie

umiejetnosci, technologie i zasoby, aby wprowadzi¢ na rynek nowe rozwigzania;




inicjatywy sektorowe, ktére tgczg kilku lideréw przemystu w celu podniesienia standardéw i
praktyk w catym sektorze i pokonania wspdlnych wyzwan; partnerstwa wielostronne, w ktérych
rzady, sektor prywatny i organizacje spoteczernstwa obywatelskiego fgczg sity, aby rozwigzac
ztozone problemy. Budowanie skutecznych partnerstw na rzecz zréwnowazonego rozwoju
wymaga wysokiego stopnia zaangazowania zainteresowanych stron. Partnerzy powinni dgzy¢ do
wyznaczenia wspolnych celéw, wykorzystania swoich podstawowych kompetenciji,
odpolitycznienia projektow, stworzenia jasnych struktur zarzgdzania, ustanowienia jednolitych
ram monitorowania, skupienia sie na skutkach, przewidywania przysztych potrzeb w zakresie

zasobow oraz budowania procesu zarzgdzania wiedzg (Bexell & Jénsson, 2021).

Kluczowy wskaznik efektywnos$ci

Ustalajgc konkretne KPI, organizacje mogg opiera¢ sie na pewnych wskazéwkach. Globalne
ramy wskaznikoéw zostaty opracowane w oparciu o dostepnos¢ istniejgcych danych na poziomie
globalnym i krajowym, jakos¢ danych oraz ich znaczenie dla konkretnych celéw, co zostato
przeprowadzone w celu skategoryzowania 231 wskaznikéw na trzy poziomy, jak opisano w
raporcie IAEG-SDGs dla Komisji Statystycznej. Klasyfikacja wielu pozioméw wskaznikow zmienia
sie wraz z rozwojem metodologii i wzrostem dostepnosci danych. W zwigzku z tym grupy IAEG-
SDG w miare potrzeb dokonujg przeglagdu klasyfikacji pozioméw podczas dwumiesiecznych
spotkan internetowych i osobistych (I i IV kwartat kazdego roku). Poszczegdlne poziomy

przedstawiajg sie nastepujgco (Biznes dla 2030, 2020):

Poziom doktadnosci 1: Wskaznik jest prosty pod wzgledem koncepcyjnym, ma ustalong

miedzynarodowg metodologie i dostepne standardy oraz regularnie dostarcza danych dla co
najmniej 50% krajow i populacji w kazdym regionie, w ktérym wskaznik jest istotny.

Poziom 2: Wskaznik jest jasny pod wzgledem koncepcyjnym, posiada uzgodniong na poziomie
miedzynarodowym metodologie, a standardy sg znane, ale kraje nie produkujg danych

regularnie.

Poziom 3: Nie ma jeszcze uzgodnionej na poziomie miedzynarodowym metodologii lub
standardéw dla wskaznika, ale metodologia/standardy sg (lub bedg) opracowywane lub

testowane.

Wszystkie wskazniki sg rownie istotne. W przypadku wskaznikéw warstwy | i Il, dostepnosc¢
danych na poziomie krajowym moze niekoniecznie zgadzac sie z kategorig globalng, a kraje
moga stworzy¢ wiasng klasyfikacje do wdrozenia (Learn2improve, 2020). Mozliwe jest Sledzenie
poszczegdblnych wskaznikow, ponownie posortowanych wedtug 17 celéw podstawowych SDGs.
Jednoczesnie kazdy wskaznik zawiera nastepujgce sekcje: Nazwa wskaznika, Cel i zadanie,
Definicja i uzasadnienie, Zroédta danych i metoda zbierania, Metoda obliczania i inne wzgledy
metodologiczne, Dezagregacja danych, Referencje, Miedzynarodowa organizacja (organizacje)

zajmujgca sie globalnym monitoringiem




SDG Industry Matrix jako przykftady specyficzne dla danej branzy

Matryca Branzowa SDG ma na celu zachecenie i poinformowanie sektora prywatnego, aby robit
wiecej na rzecz zrbwnowazonego i integracyjnego dobrobytu. Poniewaz mozliwosci réznig sie w
zaleznoéci od sektora, matryca dostarcza pomystoéw, praktycznych przyktadéw i przedstawia
mozliwosci, jakich mogg oczekiwaé firmy w zakresie tworzenia wartosci dla akcjonariuszy i

spoteczenstwa (ze wzgledu na odpowiedni sektor).

Macierz sektorowa SDG zostata opracowana i prowadzona wspadlnie przez United Nations Global
Compact i KPMG International (UN Global Compact, 2015), poprzez przeksztatcenie
zainteresowania napedzanego przez SDG w strategiczne dziatania sektorowe, ktére zyskujg
skale i wptyw. Moze sie to odbywaé poprzez stymulowanie nowych innowacyjnych podejsé,
zachecanie firm do powielania udanych dziatan na nowych rynkach, zachecanie do nowej
wspétpracy oraz zwiekszanie udziatu w istniejgcej wspétpracy. Dzieki wspdlnej wartosci
(potgczenie potencjatu rynkowego, potrzeb spotecznych i dziatan politycznych w celu stworzenia
bardziej zréwnowazonej i sprzyjajgcej wigczeniu spotecznemu $ciezki wzrostu gospodarczego,
dobrobytu i dobrostanu) sektor prywatny moze zidentyfikowaé mozliwosci rozwigzania
probleméw spotecznych i sSrodowiskowych. Matryca Branzowa SDG opiera sie na przekonaniu,
ze wszystkie firmy muszg przestrzega¢ wszystkich stosownych przepisoéw, utrzymywac uznane
na arenie miedzynarodowej minimalne standardy i szanowaé uniwersalne prawa cztowieka,
niezaleznie od ich wielkosci, sektora czy zasiegu geograficznego. Strona internetowa ONZ Global
Compact zawiera krytyczne narzedzia i zasoby, ktére mogg pomac firmom w wypetnianiu ich
minimalnych zobowigzan oraz ukierunkowac je na promowanie dziatah wykraczajgcych poza te

minimalne zobowigzania w celu osiggniecia celéw spotecznych i Srodowiskowych.

Szes¢ matryc branzowych dostarcza praktycznych przykfadéw i pomystéw na dziatania dla
kazdego z Celéw Zrownowazonego Rozwoju. Profilujg one mozliwosci, jakich oczekuja firmy, aby
stworzy¢ wartos¢ dla udziatowcow i spoteczenstwa. Branze sg nastepujgce: Ustugi finansowe,
Zywnos$é, napoje i dobra konsumpcyjne, Opieka zdrowotna i nauki o zyciu, Produkcja

przemystowa, Transport, Energia, zasoby naturalne i chemia.




Pytania

1. Ktére czynnosci nie nalezg do kroku 3:

>

O 0 W

okresli¢ zakres celow i KPI,
okresli¢ rodzaj celu bazowego i wyboru,
okresli¢ poziom ambicji,

spotkanie w partnerstwie.

2. Ktoére czynnosci nie nalezg do kroku 4:

A

B
C.
D

zakotwiczenie celdow zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwie,
zakorzeni¢ zrownowazony rozwoéj we wszystkich dziataniach i procesach,
redukcja odpaddéw Srodowiskowych

spotkanie w partnerstwie

3. Z jakich kategorii firma moze wybieraé przy wyznaczaniu celéw:

A

B
C.
D

cele absolutne
cele powigzane
cele wzgledne

ambitne cele

4. Ranking sieciowy istniejacych instrumentéw biznesowych SDG odbywa sie wedtug:

A

B
C.
D

13 podstawowe cele
17 podstawowe cele
19 podstawowe cele

21 podstawowych celow

5. Dokoncz zdanie "Upublicznianie wszystkich lub niektérych celow firmy moze™:

A

by¢ skutecznym narzedziem komunikacji wyrazajgcym w prosty i praktyczny sposéb
aspiracje firmy w zakresie zrownowazonego rozwoju.

stanowig zagrozenie dla firmy w zakresie ujawniania strategii.

pomaoc przedsiebiorstwu w zdefiniowaniu bardziej precyzyjnej strategii.

pomaoc w tworzeniu nowych partnerstw.




6. Corporate Human Rights Benchmark to:
A. Kkoncentruje sie na kwestiach prawnych w spofeczenstwie.

B. koncentruje sie na polityce, procesach i praktykach firm oraz ich reakcji na powazne

zarzuty.

C. to katalog ogdlnie przyjetych miernikdw realizacji, ktére inwestorzy wptywu wykorzystujg
do mierzenia sukcesu spotecznego, Srodowiskowego i finansowego, oceny transakcji i

zwiekszania wiarygodnosci branzy impact investing.

D. prezentuje internetowg baze danych, ktéra umozliwia uzytkownikom przegladanie

danych dotyczgcych ryzyka spotecznego wedtug sektora, kraju lub tematu ryzyka.

7. To, co nie nalezy do podstawowych zatozen Kroku 4 - Integracja:

A. wypracowanie wspolnego rozumienia postepow we wdrazaniu SDGs w celu tworzenia

wartosci dla spoteczenstwa,
wigczenie SDGs do systemow oceny wynikéw i nagradzania w organizaciji,
odzwierciedlajgce role danej funkgcji lub osoby w osigganiu odpowiednich celow,

promowanie wiekszej przejrzystosci korporacyjnej i znaczgcego zaangazowania

interesariuszy.

8. Co nie nalezy do kluczy do wigczenia zrownowazonego rozwoju do strategii, kultury i
dziatan firmy:

A. badania i rozwdj

B. zarzadzanie dostawami
C. cele operacyjne
D

rozwdj biznesu

9. Co nie nalezy do typoéw partnerstw na rzecz integracji SDGs:
A. partnerstwo w tancuchu wartosci
B. inicjatywy sektorowe
C. partnerstwa wielostronne
D

zadna z odpowiedzi nie jest poprawna




10. lle pozioméw KPI réznicujemy:
A 2
B. 3
C. 6
D. 9

11. lle konkretnych branz mozemy znalez¢ w SDG Industry Matrix:

A 4
B. 6
C. 9
D. 10
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Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem w

szczegotach - krok 5: Raportowanie i komunikacja

SDGs zapewniajg holistyczne, kompleksowe podej$cie do rozwigzywania najbardziej palgcych
probleméw $wiata. Jesli agenda SDGs ma odniesé sukces, musi uwzglednia¢ zrownowazone
podejscie roznych interesariuszy, w tym sektora biznesowego, ktéry poprzez dziatania
prowadzone w ramach SDGs i odpowiednie raportowanie odgrywa kluczowg role w realizacji
SDGs. Dzieki sprawozdawczosci biznesowej i usprawnieniom w raportowaniu zréwnowazonego
rozwoju przez firmy, spoteczenhstwo przybliza sie do osiggniecia SDGs. Przejrzyste raportowanie
i komunikacja sg wazne, poniewaz umozliwiajg i wspierajg firmy w dostosowaniu ich dziatan do
oczekiwan spotecznych (GRI, UN Global Compact, n.d., s. 9-10).

Raportowanie i komunikacja w zakresie zrobwnowazonego rozwoju byly czesto w przesziosci
uwazane za dziatania zwigzane z przestrzeganiem przepiséw, podczas gdy dzis sg one
postrzegane jako wazne nowe strategiczne podejscie biznesowe (Amfori, 2019, s. 4). Praktyki
raportowania i ujawniania informacji na temat zrownowazonego rozwoju wzrosty ze wzgledu na
oczekiwania interesariuszy dotyczgce przejrzystosci i otwartosci informaciji biznesowych. Ciggte
raportowanie i komunikowanie postepow firm w zakresie SDGs pomaga zrozumie¢ i zaspokoi¢
potrzeby interesariuszy. Zdecydowana wiekszos¢ firm ujawnia dzis swoje wyniki, postepy i wptyw
na zréwnowazony rozwoj (GRI, United Nations Global Compact & WBSCD, 2015, s.25), gdzie
80% firm na catym $wiecie raportuje o zrbwnowazonym rozwoju, a potwierdzanie przez strong
trzecig informacji o zrbwnowazonym rozwoju w raportach stato sie¢ normalng praktyka biznesowa
(KPMG, 2020, s.5).

Sprawozdawczos¢ w zakresie SDGs

Raportowanie w zakresie zréwnowazonego rozwoju odgrywa istotng role w informowaniu
interesariuszy o dziataniach i inicjatywach podejmowanych przez firmy w celu przyczynienia sie
do tworzenia bardziej zréwnowazonego i sprawiedliwego spoteczenstwa. Umozliwia to rowniez
firmom wskazanie, przejrzystos¢ i ujawnienie ich motywacji, wysitkéw i celéw, ktore starajg sie
osiggnaé, a takze projekcje ich perspektywy strategicznej, strategii tworzenia wartosci,
odpornosci i potencjatu "czynienia dobra", dzieki czemu interesariusze mogg odpowiednio
poréwnac rézne firmy i czesto doceniac i nagradzaé te zrownowazone (World Business Council
for Sustainable Development & Radley Yeldar, 2021, s. 4-5). Zrozumienie i podjecie dziatan na

podstawie tego, co robi firma, jest kluczem do osiggniecia SDGs (Adams et al., 2020).

17 SDGs sg w duzej mierze powigzane ze sobg, poczawszy od celéw spotecznych po
srodowiskowe (Business and Sustainable Development Commission, 2017, s. 22). Wedtug
raportu Better Business, Better World, osiggniecie SDGs mogtoby stworzy¢ ponad 380 milionow

miejsc pracy (WBCSD, 2017, s. 8). W zwigzku z tym musi nastgpi¢ zmiana z podejscia do




spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) na bardziej holistyczne podejscie do celéw
zrownowazonego rozwoju (SDGs). Firmy, ktére wdrazajg SDGs do swoich strategii, sg zazwyczaj
lepiej przygotowane na przyszto$¢, poniewaz temat zrownowazonego rozwoju bedzie coraz
bardziej znaczacy i przetomowy w wielu sektorach, podobnie jak technologie cyfrowe, natomiast
firmy, ktére nie dostosujg w pore swojego podejscia, mogg w przysztosci pozosta¢ w tyle za
swoimi konkurentami (Business and Sustainable Development Commission, 2017, s. 23-25).

Osiggniecie SDGs wymaga wielostronnego, wspoélnego podejscia, ktére obejmuje rzady,
instytucje miedzynarodowe i organizacje pozarzadowe, natomiast bez znaczgcego
oczekiwanego wkladu sektora biznesowego, SDGs nie mogg zostaé osiggniete, poniewaz firmy
znaczagco dostarczajg potrzebnego finansowania, innowacji technologicznych, gdzie
przedsiebiorstwa mogg mie¢ szczegodlnie duzy wptyw na poprawe praw cziowieka (WBCSD,
2017, s. 10). Firmy mogg poprzez przyczynianie sie do realizacji SDGs wraz z wktadem
w spoteczenstwo zapewni¢ réwniez dtugoterminowy wzrost (Business and Sustainable

Development Commission, 2017, s. 42).

Dla firm w procesie realizacji SDGs obecne sg réwniez mozliwosci biznesowe obecne w kilku
sektorach, a wsrdd innych dziatan obejmuje on (Business and Sustainable Development
Commission, 2017, s. 14):
e Zywno$é i rolnictwo (ograniczenie marnotrawstwa zywnosci przez konsumentéw;
przeformutowanie produktow; przywrdcenie terendw zdegradowanych; ograniczenie

odpadoéw opakowaniowych; technologia w gospodarstwach wielkotowarowych itp;)

e Miasta (przystepne cenowo mieszkania; energooszczedne budynki; transport publiczny

na obszarach miejskich; pojazdy autonomiczne, urzadzenia bezpieczenstwa drogowego
itp;)
e Energia i materiaty (rozwdj odnawialnych Zrédet energii; systemy magazynowania

energii; efektywno$¢ energetyczna; odzyskiwanie zasobdw; ekologiczne chemikalia;

wspolna infrastruktura itp;)

e Zdrowie i dobre samopoczucie (telezdrowie; zaawansowana genomika; kontrola tytoniu;

lepsze zarzagdzanie chorobami; szkolenia w zakresie opieki zdrowotnej itp.)

Aby firmy mogty wdraza¢ SDGs, zespoty zarzadzajgce mogg wykonywac¢ nastepujace dziatania
(WBCSD, 2017, s. 9):

e Promowanie SDGs jako zorientowanej na przyszto$¢, odpowiedniej strategii biznesowej;
e \Wigczenie SDGs do strategii biznesowej;
e Skup sie na zrbwnowazonych inwestycjach;

e Podtgczenie i wspétpraca z réznymi interesariuszami w celu osiggniecia wiekszej liczby
celéw SDG;




e \Wspodlpraca z uczestnikami branzy w celu przeprowadzenia transformacji w kierunku

zréwnowazonego rozwoju;
e Wspodipracowaé z decydentami politycznymi.

Dalsze dziatania, ktére firmy mogg podjaé w celu dostosowania swojej dziatalnosci do SDGs
obejmuja: informowanie o rozwoju SDG i najlepszych praktykach, zrozumienie dziatalnosci
biznesowej i jej wktadu w wyzwania spoteczne i Srodowiskowe, wyznaczenie firmom celéw SDGs,
opracowanie rozwigzan biznesowych, komunikowanie o SDGs z interesariuszami na temat
podejmowanych przez firme dziatan, wspoétprace z firmami z sektora w celu wspdinego

przyczyniania sie do realizacji SDGs oraz raportowanie postepow (WBCSD, 2017, s. 17).

Korzysci i wyzwania zwigzane ze sprawozdawczoscig dotyczacag
zrownowazonego rozwoju

Korzysci z wdrozenia SDGs sg takie, ze "Pierwsi poruszajgcy sie bedg mieli przewage od 5 do
15 lat" (Business and Sustainable Development Commission, 2017, s. 7).

Wedtug ustalen Arabesque/University of Oxford Meta-analysis of 200 Academic Studies, 2015,
dobre wyniki ESG skutkujg (UNGC, 2021, s. 8): 50% nizszy koszt kapitatu;

88% lepsze wyniki operacyjne; 80% lepsze wyniki cen akcji; 7% wyzszy zwrot z kapitatu wtasnego
(ROE). Wedtug Bloomberga, firmy z wyzszym wynikiem ESG podczas pandemii COVID-19 miaty
lepsze wyniki biznesowe niz ich konkurenci (UNGC, 2021, s. 8).

Celem SDGs jest powigzanie strategii biznesowej z aktualnymi globalnymi wyzwaniami,

natomiast zaletami sg (GRI, UN Global Compact & WBCSD, 2015, s. 4):

e Identyfikacja przysztych mozliwosci biznesowych (np. nowe inwestycje i innowacje);

Zwiekszenie wartosci zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstwa (model biznesowy

bardziej zgodny z praktykami zréwnowazonego rozwoju);

e \Wzmocnienie relacji z zainteresowanymi stronami i nadgzanie za zmianami w polityce

(zmniejszenie ryzyka prawnego i ryzyka utraty reputac;ji);

e Stabilizacja spoteczenstw i rynkéow (pomaga wzmocni¢ instytucje, etyke biznesu

i dostarczy¢ przyktady pozytywnych praktyk biznesowych);

e Uzywanie wspdlnego jezyka i wspdlnego celu (poprawia komunikacje i relacje

z interesariuszami na temat wktadu firm w realizacje okreslonych celéw SDGs.

W kilku badaniach stwierdzono, Zze firmy o jasno okre$lonym celu spotecznym i srodowiskowym
oraz przyczyniajgce sie do realizacji SDGs sg preferowane przez millenialséw, ktérzy 5 razy
czesciej pracujg i pozostajg w takich firmach (pracujg dla pracodawcow, ktérych szanujg i z
ktéorymi mogg sie zwigzac¢). Rowniez takie firmy majg zwykle wyzsze morale i bardziej

produktywnych pracownikow, nizszy koszt kapitatu, ich marki mogg rosng¢ w szybszym tempie,




a klienci, jak rowniez partnerzy biznesowi majg zwykle wyzsze zaufanie do takich firm (Business

and Sustainable Development Commission, 2017, s. 43-44).

Wedtug badan McKinsey Global Institute, korzysci z realizacji SDGs dla firm obejmujg (Business

and Sustainable Development Commission, 2017, s. 27):

e \Wzrost wydajnosci pracy dzieki lepszemu zdrowiu i edukaciji;

e Zmniejszona niepewnos$¢ polityczna wynikajgca ze zmniejszenia nierdwnosci
spotecznych i stresu srodowiskowego, przektadajgca sie na zmniejszenie ryzyka

biznesowego.

Raportowanie zrownowazonego rozwoju ma szerszy cel niz tylko informowanie i komunikowanie
sie z interesariuszami. Stuzy jako instrument budowania zaufania i relacji, a takze wspierania
wewnetrznych usprawnien w organizacjach (GRI, United Nations Global Compact & WBSCD,
2015, s. 26).

Mimo ze duza liczba firm raportujie SDGs w swoich raportach zréwnowazonego rozwoju,
raportowanie SDGs nadal stanowi wyzwanie dla firm, poniewaz jest czesto niezréwnowazone i
oderwane od celoéw biznesowych, co oznacza, ze niektére cele SDGs, takie jak zmiana klimatu,
wzrost gospodarczy i odpowiedzialna konsumpcja sg bardziej priorytetowe w poréwnaniu z
ochrong bioréznorodnosci (KPMG, 2020, s. 6). Ponadto, istniejg firmy, ktére zmagajg sie z tym,
jak najskuteczniej raportowa¢ swoje sukcesy. Odpowiednie raportowanie zréwnowazonego
rozwoju moze poméc firmom wprowadzi¢ zmiany w ich modelach biznesowych, jednoczesnie
odpowiadajgc na wymagania interesariuszy (World Business Council for Sustainable
Development & Radley Yeldar, 2021).

Ramy i standardy sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego
rozwoju

W obszarze raportowania i komunikacji zréwnowazonego rozwoju istniejg trudnosci dotyczace
wskaznikéw stosowanych na réznych poziomach analizy i raportowania (globalnym, krajowym i

korporacyjnym), ktére czesto nie sg bezposrednio porownywalne, co znacznie utrudnia analize

porownawczg (Adams, 2017, s. 15). Obecnie obecne sg rozne obowigzujgce standardy

raportowania ESG, co dodatkowo zwigeksza ztozono$é, a czasem nawet réznice dotyczgce
porownywania i ujawniania raportow (EY & Oxford Analytica, 2021, s. 4). Dlatego tez
ustawodawcy nakazujg i prébujg uczyni¢ raportowanie zréwnowazonego rozwoju bardziej
jednolitym, poréwnywalnym i konkretnym (World Business Council for Sustainable Development
& Radley Yeldar, 2021, s. 4-5). Na przyktad Komisja Europejska poprzez swojg Europejskg Grupe
Doradczg ds. Sprawozdawczosci Finansowej (EFRAG) opracowuje standardy
sprawozdawczosci niefinansowej dla Unii Europejskiej, kidre stang sie obowigzkowe od 2023 r.

dla okreslonych grup firm (EY & Oxford Analytica, 2021, s. 15). Poniewaz istniejg rézne rézne




ramy i standardy raportowania zrbwnowazonego rozwoju, istnieje rosngca potrzeba ustanowienia

globalnych ram raportowania zréwnowazonego rozwoju.

Firmy powinny dostosowywac swoje strategie zréwnowazonego rozwoju do zmian zachodzacych
w otoczeniu i spoteczenstwie, a takze oczekiwan interesariuszy (Adams, 2017, s. 28). W zwigzku
z tym kazda firma powinna zidentyfikowac i oceni¢ dziatania i inicjatywy, ktoére przyczyniajg sie
do osiggniecia SDGs. Firmy mogg mie¢ pozytywny wkfad w jeden lub wiecej SDGs, a bardzo
rzadko firmy beda miaty wktad we wszystkie 17 SDGs, poniewaz niektore cele SDGs nie sg
istotne, lub nie sg istotne dla niektérych firm. Na istotno$¢ wptywu firmy i mozliwosci wniesienia
wktadu wptywa ocena istotnosci przeprowadzona z interesariuszami (Adams, 2017, s. 24-26).
Dlatego firmy powinny raportowac¢ osiggniete wyniki SDGs w poréwnaniu z wyznaczonymi
celami, ktére wptywajg na tworzenie wartosci (Adams, 2017, s. 31-32).

Firmy powinny stale dazy¢é do poprawy swoich praktyk, aby przyczyni¢ sie do bardziej
zrownowazonego, odpowiedzialnego i sprawiedliwego Swiata. Przedsiebiorstwa odgrywajg
kluczowag role w osigganiu wyznaczonych celéw. Jednym z narzedzi w tym zakresie jest Kompas
SDG opracowany przez nastepujgce organizacje - GRI, UN Global Compact i Swiatowg Rade
Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (WBCSD), umozliwia wytyczne w zakresie
dostosowania SDGs do strategii biznesowej, co ma na celu pomadc firmom w zaangazowaniu sie,
ustaleniu priorytetéw i wniesieniu wkfadu w realizacie SDGs (gtdwnie dla duzych firm
miedzynarodowych, ale mate i $rednie przedsiebiorstwa mogg go dostosowaé i réwniez
wykorzystac) (GRI, United Nations Global Compact & WBCSD, 2015).

Przygotowujac raport niefinansowy, firmy majg mozliwos¢ wyboru pomiedzy kilkoma ramami
raportowania niefinansowego, a takze sg zobowigzane do wskazania, na podstawie ktérych ram
raport niefinansowy zostat sporzgdzony. Miedzynarodowe ramy, wedlug ktérych mozna

przygotowac i opublikowac raport niefinansowy to (Ravli¢ Ivanovi¢ i in., 2022, s. 38):

e Wytyczne UE w sprawie raportowania niefinansowego;
e Global Reporting Initiative (GRI);

e United Nations Global Compact (UNGC);

e Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cziowieka;

e Wytyczne Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) dla przedsigbiorstw

wielonarodowych;

e (ISO) 26000 Wytyczne dotyczgce spotecznej odpowiedzialnosci Miedzynarodowej

Organizacji Normalizacyjnej;

e Trojstronna Deklaracja w sprawie zasad dotyczacych przedsiebiorstw wielonarodowych

i polityki spotecznej Miedzynarodowej Organizacji Pracy.




Zaréwno inwestorzy, jak i prezesi majg trudnosci z porownywaniem i benchmarkowaniem dziatan
i osiggnie¢ firm w zakresie ESG, poniewaz rézne firmy stosujg rézne standardy, a nie ma
powszechnie uzgodnionych miedzynarodowych standardéw raportowania zréwnowazonego
rozwoju. Jednak niektére firmy, takie jak Vigeo, EIRIS, MSCI i SustainAlytics, dokonujg takich
analiz i poréwnan dla swoich klientéw (Business and Sustainable Development Commission,
2017, s. 70).

Unia Europejska w ostatniej dekadzie uchwalita kilka znaczgcych aktéw prawnych, ktére
usprawniajg ujawnianie i poréwnywanie raportowania dziatan zrownowazonych firm, gdzie
jednym z aktéw regulacyjnych byta Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2014/95/UE
w sprawie raportowania niefinansowego (NFRD) (Markota Vuki¢, Vukovi¢, Calace, 2017: 14 w

Ravli¢ lvanovic et al., 2022, s. 6).

W celu realizacji globalnych celéw klimatycznych i zrGwnowazonego rozwoju, kolejne dwa istotne
akty regulacyjne zostaty przyjete przez Parlament Europejski i Rade to Sustainable Finance
Disclosure Regulation- SFDR Regulation (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r.) zajmujgce sie zrownowazonym rozwojem i
praktykami sprawozdawczymi w ustugach finansowych oraz Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. zawierajgce wytyczne dotyczgce

zrownowazonego inwestowania (Ravli¢ Ivanovi¢ i in., 2022, s. 22).

Istotne jest réwniez wspomnienie o Rozporzgadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852, ustanawiajgcym ramy utatwiajgce zrownowazone inwestowanie- EU Taxonomy-
system klasyfikacji w UE, ktéry wymienia zrbwnowazone srodowiskowo dziatania gospodarcze
(Komisja Europejska, 2022).

W zwigzku z realizacjg celéw Europejskiego Zielonego tadu oraz celu, jakim jest gospodarka
neutralna klimatycznie do 2050 roku, UE planuje przyjecie Dyrektywy w sprawie spotecznej
sprawozdawczosci  przedsigbiorstw  (CSRD), ktéra =zastgpi Dyrektywe w  sprawie
sprawozdawczosci niefinansowej (NFRD). Celem CSRD jest publiczne ujawnienie ryzyka i szans
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem firmy oraz jej wptywu na zrownowazony rozwoj, co
powinno pomdc w tatwiejszym porédwnywaniu i zrozumieniu raportow, a takze w bardziej
efektywnym kosztowo sporzadzaniu raportéw dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju (Wollmert,
Hobbs, 2022).

W przysztosci ksiegowi i dyrektorzy finansowi bedg mieli bardziej znaczace role w SDGs poprzez
analize informacji, optymalizacje proceséw i zapewnienie pomocy w procesie podejmowania
decyzji (International Federation of Accountants, 2015, s. 20). Réwniez komitety audytu i

dostawcy ustug atestacyjnych beda mieli wiekszg role w raportowaniu zrbwnowazonego rozwoju,

poniewaz bedg monitorowac¢ skutecznos¢ systemow i kontrolowac ich konfiguracje (Wollmert,
Hobbs, 2022).




Informowanie o zrébwnowazonym rozwoju

Firmy, ktére "dobrze sobie radzg", chcg opowiadaé swojg historie, tgczyé sie i angazowac
w tematy zrownowazonego rozwoju z réznymi interesariuszami, zwtaszcza ze interesariusze
majg stale wyzsze oczekiwania. Firmy majg szeroki wachlarz metod, jak angazowaé sie
i komunikowa¢ w sposéb przejrzysty i autentyczny ze swoimi interesariuszami na rézne tematy
zwigzane ze zrownowazonym rozwojem (Amfori, 2019, s. 4). Opr6cz formalnego raportowania
zrownowazonego rozwoju, firmy mogg wykorzystywaé szereg kanatéw do komunikowania
interesariuszom swojej strategii i postepéw dotyczgcych SDGs. Kanaly te obejmuja: korporacyjne
strony internetowe, kanaty mediow spotecznosciowych, wydarzenia, oznakowanie produktéw i
ustug, rynek i reklame (GRI, United Nations Global Compact & WBSCD, 2015, s. 26).

Raportowanie SDG moze opiera¢ sie na niektdrych wiodgcych miedzynarodowych standardach
raportowania zrownowazonego rozwoju (GRI, UNGC) lub konkretnych firmach standalone
custom report jako $rodek ujawniania informacji (GRI, United Nations Global Compact & WBSCD,
2015, s. 27). Rozne ramy i dokumenty zamierzajg pomaéc firmom w dostosowaniu ich dziatan i
wptywu na spoteczenstwo i srodowisko zgodnie z SDGs (Adams, 2017: 11).
Ponadto, raportowanie zréwnowazonego rozwoju powinno koncentrowac¢ sie na gtéwnym
wkiadzie ekonomicznym, spotecznym i s$rodowiskowym firm (material issues), natomiast
komunikacja powinna wykorzystywa¢ metodologie i terminologie SDGs, aby skuteczniej
angazowac¢ sie w dialog z zainteresowanymi stronami (GRI, United Nations Global Compact &
WBSCD, 2015, s. 28).
W odniesieniu do konkretnych SDGs, firmy mogg komunikowac¢ nastepujgce kwestie (GRI, United
Nations Global Compact & WBSCD, 2015, s. 28):

e Poprzez jakg analize i dlaczego okreslony SDG zostat zidentyfikowany jako istotny dla

firmy;
e Efekty firm niektérych dziatann w ramach SDGs;
e Ustalenie celéw dla SDGs i pomiar postepu w osigganiu celow;
e Strategie i dziatania na rzecz osiggniecia przez firmy deklarowanych celéow SDGs.

Jednym z mozliwych sposobéw komunikowania o zaangazowaniu i dziataniach zwigzanych
z SDGs jest wykorzystanie narzedzi wizualnych do podkreslenia okreslonych dziatan zwigzanych
z SDGs (GRI, United Nations Global Compact & WBSCD, 2015, s. 28). Raportowanie i

komunikacja mogg by¢ réwniez podzielone na segmenty w oparciu o kryteria spoteczno-

ekonomiczne, aby zapewni¢ bardziej konkretne i precyzyjne informacje dla okreslonych grup
(GRI, United Nations Global Compact & WBSCD, 2015, s. 13).

W dzisiejszych czasach dostep uzytkownikéw do informacji zawartych w raportach

zrownowazonego rozwoju powinien by¢ tatwy w formatach cyfrowych i czytelnych dla maszyn.




Stad tez w UE zaleca sig, aby firmy przygotowywaty swoje raporty w regulowanym europejskim

jednolitym formacie elektronicznym (ESEF) (Ravli¢ Ivanovi¢ i in., 2022, s. 34).

Pytania

1. W przesztosci raportowanie i komunikacja w zakresie zrownowazonego rozwoju byly

uwazane za:

A. Dziatalno$¢ w zakresie zarzgdzania ryzykiem

B. Dziatalnos¢ zwigzana z przestrzeganiem przepiséw
C. Dziatalnos¢ w zakresie zamoéwien publicznych
D

Dziatalnos¢ informatyczna

2. Wedtug niektérych badan, osiagniecie SDGs moze stworzy¢ wiecej niz:
A. 80 milionéw miejsc pracy
B. 180 milionéw miejsc pracy
C. 280 milionéw miejsc pracy

D. 380 min miejsc pracy

3. Osiagniecie SDGs wymaga wielostronnego, opartego na wspétpracy podejscia, ktére
obejmuje:

A. Rzady

B. Instytucje miedzynarodowe i organizacje pozarzgdowe
C. Sektor biznesowy

D. Wszystkie powyzsze




4. W procesie realizacji SDGs pojawiajg sie mozliwosci biznesowe w:
Sektor zywnosci i rolnictwa
Miasta

Zdrowie i dobre samopoczucie

oo W »

Wszystkie powyzsze

5. Wktad sektora biznesu w realizacje SDGs jest szczegolnie istotny w:
A. finansowanie
B. innowacje technologiczne
C. poprawa sytuacji w zakresie praw cziowieka
D

marketing

6. Wedtug Bloomberga, firmy z wyzszym ESG score podczas pandemii COVID-19 miaty:
A. Gorsze wyniki biznesowe niz ich konkurenci
B. Lepsze wyniki biznesowe niz u konkurencji
C. Takie same wyniki biznesowe jak ich konkurenci
D

Wyniki byty niejednoznaczne

7. Firmy odpowiedzialne w sposéb zréwnowazony maja tendencje do posiadania:
A. nizsza moralnos¢ i wieksza produktywnos¢ pracownikéw
B. mniejsza liczba konkurentéw
C. wyzsze wydatki na marketing
D

nizszy koszt kapitatu

8. Aktualnym wyzwaniem w zakresie raportowania SDGs jest:
A. Istnienie jednych ram sprawozdawczo$ci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju

Istnienie réznych ram raportowania zrbwnowazonego rozwoju

B
C. Brak instytucji udzielajagcych wskazéwek dotyczgcych raportowania SDGs
D

Ujednolicona sprawozdawczos¢ dotyczgca zrbwnowazonego rozwoju




9. SDG Compass:
A. Czy nagroda SDG
B. Jest obowigzkowy do stosowania przy raportowaniu SDGs
C. Zapewnia wytyczne dla dostosowania SDGs do strategii biznesowej
D

. Zadne z powyzszych

10. Do miedzynarodowych ram, zgodnie z ktérymi mozna przygotowaé¢ i opublikowaé
raport niefinansowy NIE naleza:

A. (ISO) 26000 Wytyczne dotyczgce odpowiedzialnosci spotecznej Miedzynarodowej

Organizacji Normalizacyjnej

Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw cziowieka
C. Globalna Inicjatywa Sprawozdawcza (GRI)

EIRIS

11. Rozporzadzenie SFDR:

A. Zajmuje sie zrbwnowazonym rozwojem i praktykami sprawozdawczymi w ustugach

finansowych
Czy zajmowanie sie zréwnowazonym rozwojem i praktykami raportowania w MSP

C. Zajmuje sie zréwnowazonym rozwojem i praktykami sprawozdawczymi we wszystkich

duzych firmach

D. Zajmuje sie zrbwnowazonym rozwojem i praktykami sprawozdawczymi we wszystkich

ustugach niefinansowych

12. W przysztosci bardziej znaczace role w SDGs bedg petnié:
A. prezesi
B. dyrektorzy generalni
C. dyrektor finansowy

D. CMO

13. Raportowanie zrbwnowazonego rozwoju powinno skupiac sie na:
A. Rzadowe organy regulacyjne
B. Kwestie materialne

C. Konkurenci

D. Organizacje miedzynarodowe



14. Jednym z mozliwych sposobéw komunikowania o zaangazowaniu w SDGs

i podkreslania pewnych dziatan w ramach SDGs jest wlasnie to:

A

B
C.
D

Wykorzystanie tabel programu Excel
Wykorzystanie meta-danych

Wykorzystanie narzedzi wizualnych

. Zadne z powyzszych

15. Przysztos¢ raportowania zr6wnowazonego rozwoju:

A

B
C.
D

Oczekuje wielu raportéw
Oczekuje mniejszego zainteresowania raportowaniem zrownowazonego rozwoju
Oczekuje wiecej ram sprawozdawczych

Oczekuje wiecej formatow cyfrowych i czytelnych dla maszyn
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Modut 15

Zrownowazony rozwoj jako szansa dla

biznesu




Zrownowazony rozwoj jako szansa dla biznesu

Obecny kryzys pokazuje, ze Biznes musi sie przeksztalci¢ i zmieni¢ w kierunku bardziej
ekologicznego i spotecznego, ale takze ekonomicznego zréwnowazonego rozwoju. W tym celu
Biznes musi przyczyni¢ sie do tego poprzez modele biznesowe tworzgce wartos¢ dodang dla

biznesu, ale takze dla spoteczenstwa (Porter i Kramer 2011).

Od kilku lat termin Corporate Social Responsibility jest na jezykach wszystkich. To, co zaczeto
sie jako strategia defensywna/reaktywna (zorientowana na przestrzeganie przepiséw), obecnie
coraz bardziej przeksztatca sie w innowacyjng/aktywng koncepcje zarzgdzania (zréwnowazona
przedsigbiorczos¢). Termin Sustainable Entrepreneurship (zrbwnowazona przedsiebiorczos¢) byt
uzywany przez pewien czas w biznesie, aby opisa¢ ten obecny, bardzo przedsiebiorczy i
zorientowany na biznes poglad na biznes i spofeczenstwo. Teraz Sustainability musi by¢

rozumiane jako integracyjna koncepcja spoteczna i Srodowiskowa w modelach biznesowych.

Najnowsze trendy, takie jak gospodarka okrezna (EU Komm), de-growth czy donut economy,
zapewniajg duzy potencjat przedsiebiorczosci. Modele biznesowe dotyczgce gospodarki
wspotdzielenia, mobilnosci, opieki zdrowotnej lub wydajnosci powinny w idealnym przypadku
taczy¢ w sobie obie te cechy: wywiera¢ pozytywny wplyw na SDGs, zapewniajgc wzrost
gospodarczy z uwzglednieniem granic planety (Klub Rzymski 2022).

Przysztos¢ mozliwosci biznesowych powinna uwzgledniaé rosngcy dobrobyt ludzi i planety

poprzez oddzielenie bogactwa od zasobow.

Przedsiebiorczos¢ musi bra¢ pod uwage dtugoterminowg stabilnos¢ i rentownosé zamiast
szukania najlepszej strategii zarabiania pieniedzy. Model biznesowy powinien tworzy¢ wartosé

spoteczng i ekologiczna. Jest to odpowiedz na pytanie "jak biznes zarabia pienigdze".

Jednym z elementéw dyskusji powinna byé przedsiebiorczo$¢é spoteczna zajmujgca sie
dtugoterminowymi innowacjami spotecznymi jako rozszerzonym podejsciem do CSR. Chodzi
0 spojrzenie na kwestie spoteczne i sSrodowiskowe. Istotg biznesu jest wptyw na spoteczehnstwo

lub Srodowisko poprzez osigganie zyskow.

Zmiana z CSR na CSR 2.0.

O ile wczesniejszy termin CSR 0.0 rozumiany byt jako robienie biznesu kreujgcego zysk
(Friedman 1970), gdzie dziatania mozna nazwa¢ green washingiem, to dziatania korporacji nie

sg zrobwnowazone czy odpowiedzialne.

Wraz z rosngcg swiadomoscig i defensywnym podejsciem CSR 1.0, branie odpowiedzialnosci
jest dodatkiem do codziennego biznesu. Najczesciej na porzadku dziennym sg darowizny,

pojedyncze zaangazowania i ograniczanie szkod.

Obecnie, dzieki CSR 2.0, przedsigbiorczos¢ musi by¢ biznesem napedzanym celami, gdzie CSR

jest zintegrowany z podstawowg dziatalnoscig i rozumiany jako potencijat.




Podczas gdy konsumenci i segmenty rynku domagajg sie bardziej zrownowazonego podejscia
do modeli biznesowych, daje to przedsiebiorstwom mozliwos¢ opracowania produktéw i ustug
spetniajgcych potrzeby najnowszych konsumentéw. To réwniez dlatego najwieksze firmy
uwazajg, ze muszg zmieni¢ 30-40% swojej wartosci. Dlatego zréwnowazone modele biznesowe

odgrywajg wazna role w sukcesie firmy (Schmidpeter i Bungard 2022).

Mozliwosci od produktu do zmiany systemowe;j

ONZ i UN Global Compact rekomendujg SDGs jako zrédto szans, zasady UN Global Compact
podajg sposdb, w jaki te szanse powinny by¢ wykorzystywane dla innowacji, tworzenia wartosci
dla interesariuszy i wdrazania ich w modelach biznesowych.

Idee zrbwnowazonego rozwoju mozna rozumiec jako pojecie kompleksowe, ktére mozna odniesc
do réznych pozioméw analizy, np. pojedynczego przedsigbiorstwa, sektoréw przemystowych,
regionu czy catej gospodarki. Poza tym mozna je osiggnaé na wiele sposobéw, w tym poprzez
zmiany zachowan. Polityka powinna jednak skupia¢ sie na wszystkich innowacjach - takze
spotecznych, a nie tylko na technologiach. Przy okazji, projekt produktu i warto$ci w nim zawarte
mogg rowniez przynies¢ pewne mozliwosci na koncu cyklu zycia (recykling, upcykling lub
ponowne uzycie).

Przyktadowo, innowacja w zakresie ekoefektywnosci przyczynia sie do konkurencyjnosci firmy

na co najmniej cztery sposoby:

1. Korzy$ci operacyjne dzieki wiekszej wydajnosci zasobow, co skutkuje nizszymi kosztami

zasobdw.
2. Komercjalizacja innowacji.
3. Zmniejszone koszty Srodowiskowe kontroli zanieczyszczen i gospodarki odpadami

4. Poprawa wizerunku, marketingu i relacji z interesariuszami

WBCSD okreslita siedem elementéw stuzgcych poprawie ekoefektywnosci (od 2000 roku - World
Business Council for Sustainable Development (2000): Zgodnie z tym dziatanie to powinno

prowadzi¢ do mniejszego wptywu na srodowisko, a takze moze przyczyni¢ sie do realizacji SDGs.

1. Zmniejszenie materiatochtonnosci

2. Zmniejszenie energochtonnosci

3. Zmniejszenie rozproszenia substancji toksycznych
4. Zwiekszenie mozliwosci recyklingu

Maksymalne wykorzystanie odnawialnych zrédet energii




6. Przedtuzenie trwatosci produktu

7. Zwiekszenie intensywnosci ustug

Jak Zrownowazony rozwdj moze by¢ zrédtem mozliwosci?

Wzmacniajgc innowacyjnos¢ za przekroczenie norm i standardow, tworzy przejrzysto$¢
w zakresie zuzycia zasobdéw i np. emisji. To sprzyja ocenom, ale i unikaniu ryzyka. Bedgc

ekoefektywnym, stanowi rowniez zachete poprzez redukcje kosztow

Zwiekszajgc efektywnos¢ catego tancucha wartosci, tworzy to przejrzystos¢ w zakresie
wpltywu w tancuchu dostaw oraz tworzy zachety i zobowigzania dla partnerstw o wartosci
dodane;.

Opracowanie zrownowazonych produktéw i ustug oferujgcych lub przeksztatcenie

istniejgcych pozytywnie wptywa na konkurencje, okresla gotowos¢ do ptacenia za nie.

Wdrazanie nowych modeli biznesowych zmienia srodowisko konkurencyjne poprzez
nowe sposoby tworzenia wartosci. Powinno to prowadzi¢ do pozytywnych ocen

i mniejszego ryzyka w planach biznesowych.

Zakwestionowanie logiki obecnej gospodarki w perspektywie zréwnowazonego rozwoju
i przemyslenie systematyki rynku moze réwniez doprowadzi¢ do powstania nowych
rynkéw. Przewaga pierwszego uczestnika rynku powinna tworzyé wartosé dla ludzi i

planety.




Stage 1

Stage 2

Stage 3

Stage 4

Stage 5

Viewing compliance as opportunity

Making value chains sustainable

Designing sustainable products
and services

Developing new business
models

Creating next-practice platforms

Central challenge

Central challenge

Central challenge

Central challenge

Central challenge

To ensure that compliance with

norms becomes an opportunity for

innovation

To increase efficiencies
throughout the value chain

To develop sustainable offerings
or redesign existing ones to
become eco-friendly

To find novel ways of delivering
and capturing value, which will
change the basis of
competition

To question through the
sustainability lens the dominant
logic behind business today

Competencies needed

Competencies needed

Competencies needed

Competencies needed

Competencies needed

The ability to anticipate and shape
regulations

Expertise in techniques such as
carbon management and life-
cycle assessment

The skills to know which
products or services are most
unfriendly to the environment

The capacity to understand
what consumers want and to
figure out different ways to
meet those demands

Knowledge of how renewable
and nonrenewable resources
affect business ecosystems and
industries

The skill to work with other
companies, including rivals, to
implement creative solutions

The ability to redesign
operations to use less energy
and water, produce fewer
emissions, and generate less
waste

The ability to generate real
public support for sustainable
offerings and not be considered
as “greenwashing”

The ability to understand how
partners can enhance the value
of offerings

The expertise to synthesize
business models, technologies,
and regulations in different
industries

The capacity to ensure that
suppliers and retailers make
their operations eco-friendly

The management knows how to
scale both supplies of green
materials and the manufacture
of products

Innovation opportunity

Innovation opportunity

Innovation opportunity

Innovation opportunity

Innovation opportunity

Using compliance to induce the
company and its partners to
experiment with sustainable
technologies, materials, and
processes

Developing sustainable sources
of raw materials and
components

Applying techniques such as
biomimicry in product
development

Developing new delivery
technologies that change
value-chain relationships in
significant ways

Building business platforms that
will enable customers and
suppliers to manage energy in
radically different ways

Increasing the use of clean
energy sources such as wind and
solar power

Developing compact and eco-
friendly packaging

Creating monetization models
that relate to services rather
than products

Developing products that will not
need water in categories
traditionally associated with it,
such as cleaning products

Zrédfa: Zu, L. (2013)

Finding innovative uses for
returned products

Kluczowe strategie

Jakie strategie sg dostepne dla firm, aby to zrobié:

e Uczynienie firm proaktywnymi

Devising business models that
combine digital and physical
infrastructures

e Poprawa oceny zréwnowazonego rozwoju przez firmy i klientow

e Doskonalenie systemu innowacji na rzecz zielonych innowacji

e Ukierunkowane polityki

¢ Wykorzystanie instrumentéw rynkowych

e Integracja polityki

Designing technologies that will
allow industries to use the
energy produced as a by-product

Trwata wartos¢ wymaga doskonatosci w osmiu dyscyplinach:

1. Zrozumienie aktualnej pozyciji wartosci firmy dla akcjonariuszy i interesariuszy: Wiedza o

tym, gdzie i jak firma tworzy, niszczy i przekazuje warto$¢ udziatowcom i interesariuszom.

2. Przewidywanie pojawiajgcych sie probleméw: Sledzenie kluczowych

i identyfikowanie pojawiajgcych sie kwestii, ktére mogg zmieni¢ pozycje firmy w zakresie
wartosci dla akcjonariuszy i interesariuszy.

trendow




Ustalenie celéw dotyczgcych zréwnowazonej wartosci: Ustalenie konkretnych zamiaréw

i celéw strategicznych, dostosowanych do strategii korporacyjnej, dotyczgcych tworzenia

dodatkowej wartosci dla udziatowcow i interesariuszy.

Odkrywanie zréwnowazonej wartosci: ldentyfikacja zrodet wartosci poprzez podejscie do

interesariuszy i projektowanie inicjatyw majgcych na celu uchwycenie tej wartosci.

Opracowanie uzasadnienia biznesowego: Stworzenie przekonujgcego uzasadnienia

biznesowego, ktére zjednuje menedzeréw liniowych i finansowych wokét inicjatyw.

Przechwytywanie wartosci: Wykonywanie i zarzgdzanie inicjatywami w celu zapewnienia

przechwytywania wartosci.

Zatwierdzanie wynikow i wycigganie wnioskow: Sledzenie i ocena wartosci dla

akcjonariuszy i wartosci dla interesariuszy oraz komunikowanie zwigzku miedzy nimi.

Budowanie zdolnosci do tworzenia trwatej warto$ci: Rozwijanie sposobu mys$lenia

i zdolnosci potrzebnych do uchwycenia wartosci dla akcjonariuszy i interesariuszy.

Studia przypadkdw i najlepsze praktyki

JOKOLADE z Tonys Open Chain: Start-Up rozwigzujgcy problem niewolnictwa i pracy
dzieci w fancuchu dostaw czekolady. Dzieki silnemu partnerstwu i modelowi

biznesowemu opartemu na celu, ktéry zmieni systematyke rynku.

EcoBrain to thinktank opracowujgcy produkty z fuséw po kawie i ekologicznego kleju w
celu wytworzenia nowego rodzaju surowca. Pierwsze produkty to gitary, torby, stoty. Ten
pomyst pokazuje co$ wiecej niz tylko tworzenie ekologicznych produktéw, ale takze

tworzenie nowych modeli biznesowych i mozliwosci rynkowych.

Innowacja i zréwnowazony rozwoj w dziataniu: Sprout World (Youtube) to pomyst na

cradle-to-cradle lub upcling, czyli otéwek, kiéry mozesz zasadzi¢ rowniez na ziota




Pytania

1. Jaki jest najwazniejszy czynnik przy rozwazaniu wykorzystania zréwnowazonego

rozwoju jako mozliwosci biznesowej?

A. Maksymalizacja zyskow

B. Minimalizacja wptywu na srodowisko
C. Zapewnienie satysfakcji klienta
D

Tworzenie innowacyjnych i zréwnowazonych produktow

2. Jaki jest przyktad zrownowazonej mozliwosci biznesowej?
A. Sprzedaz zywnosci ekologicznej
B. Oferowanie ustug w zakresie energii odnawialnej
C. Opracowanie energooszczednych materiatéw budowlanych
D

Wszystkie z powyzszych

3. Jaka jest kluczowa korzys¢ z wiaczenia ekologii do dziatan biznesowych?
A. Zwiekszona lojalnosc¢ klientow
B. Poprawa public relations
C. Zmniejszone zuzycie energii
D

Nizsze koszty pracy

4. Jak przedsiebiorstwa zorientowane na zrownowazony rozwéj moga zdoby¢ przewage

konkurencyjng na rynku?
A. Oferowanie rabatéw dla klientow swiadomych ekologicznie
B. Tworzenie produktow przyjaznych dla srodowiska
C. Wykorzystanie innowacyjnych, ale zrbwnowazonych technologii
D

Wszystkie z powyzszych

5. Jaka role odgrywajg SDGs dla mozliwosci biznesowych?
A. Zrédio innowadii

B. Ramy wdrazania czynnikéw ekologicznych

C. Cele zastepujagce cele biznesowe

D

Standardy audytu dla CSR




6. Jakie sg cztery sposoby, w jakie innowacja ekoefektywnosci przyczynia sie do

konkurencyjnosci firmy?

A. Korzysci operacyjne, komercjalizacja innowacji, zmniejszenie kosztoéw srodowiskowych

i poprawa wizerunku

B. Poprawa wizerunku, nizsze koszty zasobow, kontrola zanieczyszczen srodowiska i

zarzgdzanie odpadami

C. Korzysci operacyjne, komercjalizacja innowacji, koszty srodowiskowe kontroli

zanieczyszczen i poprawa wizerunku

D. Nizsze koszty zasobow, poprawa wizerunku, komercjalizacja innowaciji

i zagospodarowanie odpadow

7. Jaki jest pierwszy krok w tworzeniu wartosci dla akcjonariuszy i interesariuszy?
A. Przewidywanie pojawiajgcych sie probleméw
B. Wyznaczanie celéw zréwnowazonej wartosci
C. Odkrywanie zrownowazonej wartosci
D

Zrozumienie obecnej pozycji wartosci firmy dla akcjonariuszy i interesariuszy

8. Co mozna rozumie¢ jako CSR 2.0
A. CSR jest rozumiany jako szansa ze wzgledu na integracje z modelem biznesowym
B. CSR jest po CSR 1.0 dodatkiem
C. CSR to filantropijny sposob prowadzenia biznesu
D

CSR 2.0 to dziatania majgce na celu stworzenie dobrego wizerunku

9. Ktéry z ponizszych elementow jest ostatnim krokiem tworzenia wartosci dla

akcjonariuszy i interesariuszy?
A. Przewidywanie pojawiajgcych sie problemow
B. Wyznaczanie celéw zréwnowazonej wartosci
C. Budowanie potencjatu trwatej wartosci
D

Zatwierdzanie wynikow i wycigganie wnioskow




10. Ktéra z ponizszych implikacji bedzie miata koncepcje Triple-P na innowacje?
A. Zwiekszone koszty
B. Zwiekszona ztozono$¢
C. Zwiekszona kreatywnosc¢
D

Zwiekszona wydajnosc¢

11. Ktéra z ponizszych cech jest charakterystyczna dla prawdziwie zorientowanej na

zrownowazony rozwa@j innowac;ji (SOI)?
A. Ekonomiczne, wysokiej jakosci i o niskim wptywie na srodowisko
B. Niski koszt, wysoka jako$¢ i duzy wptyw na srodowisko

C. Niski koszt, wysoka jakos¢ i niewielkie oddziatywanie na $rodowisko

12. Jaka jest ré6znica miedzy tradycyjng a zorientowang na zréwnowazony rozwoj praktyka
biznesowa 3-P?

A. Opieranie sie na zasobach naturalnych, ograniczanie odpadoéw i zanieczyszczen oraz

inwestowanie w energie odnawialng

B. Opieranie sie na zasobach naturalnych, minimalizacja odpaddéw i zanieczyszczenh oraz

zachowanie energii odnawialnej

C. Uwalnianie zasobdéw naturalnych, minimalizowanie odpadodw i zanieczyszczeh oraz

inwestowanie w energie odnawialng

D. Opieranie sie na zasobach naturalnych, minimalizowanie odpadow i zanieczyszczen

oraz inwestowanie w energie odnawialng

13. Zrownowazony rozwdj jest zrédtem jakiego rodzaju innowac;ji?
A. Innowacje w zakresie zasobow
B. Innowacja w modelu biznesowym
C. Komunikacja marketingowa
D

Innowacje w dziedzinie zdrowia

14. CSR to ...
A. Zréwnowazone zasoby przedsiebiorstwa
Zasoby ustug korporacyjnych

Odpowiedzialnos¢ za ustugi croporate

O 0o W

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu




15. Jak wiele start-upéw rozumie obecnie Zréwnowazony Rozwdj juz jako mozliwosci

biznesowe?
A. 1/3 wszystkich start-upéw to tzw. zielone start-upy
B. 1/5 wszystkich start-updéw to tzw. zielone start-upy
C. 4/5 wszystkich start-upow to tzw. zielone start-upy

D. 2/3 wszystkich start-upéw to tzw. zielone start-upy
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Modut 16

Innowacje w zakresie zrownowazonego

modelu biznesowego




Innowacje w zakresie zrownowazonego modelu

biznesowego

Wiele przedsiebiorstw restrukturyzuje swoje modele biznesowe, towary i ustugi w celu
zapewnienia odpowiedzialnych srodowiskowo, zorientowanych na interesariuszy ofert i strategii

przy jednoczesnym zapewnieniu rentownosci finansowe;.

Zrownowazony model biznesowy to taki, ktéry generuje przewage konkurencyjng poprzez
tworzenie najwyzszej wartosci dla klienta i pomaga w zréwnowazonym rozwoju firmy i

spoteczenstwa.

Zréwnowazony model biznesowy opisuje, analizuje, zarzadza i komunikuje interesariuszom
propozycje wartosci firmy oraz sposob, w jaki ta wartos¢ jest wytwarzana, dostarczana i
zachowywana przy jednoczesnym zachowaniu lub powigkszaniu kapitatu naturalnego,

spotecznego i ekonomicznego.

Zréwnowazona innowacja modelu biznesowego odnosi sie do tworzenia zupetnie nowych modeli
biznesowych lub zmiany istniejgcych, tak aby uwzgledni¢ perspektywy zrbwnowazonego rozwoju,
takie jak srodowisko naturalne i spoteczenstwo.

Ten modut nauczania sktada sie z trzech podmodutdw:

1. Wprowadzenie do zréwnowazonych modeli biznesowych

2. Zastosowanie myslenia (projektowego/innowacyjnego) w zakresie innowac;ji

zrownowazonych modeli biznesowych oraz

3. Przejscie do bardziej zrbwnowazonych modeli biznesowych.

Wprowadzenie do zréwnowazonych modeli biznesowych

Ten podmodut obejmuje model biznesowy w ogéle i dlaczego potrzebne sg bardziej

zrownowazone modele biznesowe?

Przedsiebiorstwa powinny adaptowa¢ takie modele biznesowe, ktére przyczyniajg sie do
zrownowazonego rozwoju, ktoéry definiowany jest jako rozwdj mogacy zaspokoi¢ potrzeby

obecnych pokolen bez narazania na szwank potrzeb przysztych pokolen.

Zréwnowazone modele biznesowe mozna scharakteryzowa¢ jako diugoterminowe modele
biznesowe, ktére obejmujg proaktywne zarzadzanie generowaniem wartosci pienieznej i
niepienieznej dla zréznicowanego zestawu interesariuszy. Sg one réwniez charakteryzowane

jako modele, w ktérych procesy decyzyjne firm sg kierowane przez zasady zrébwnowazonego

rozwoju.




Biorgc pod uwage cele zrébwnowazonego rozwoju, innowacyjne modele biznesowe przyniosty
przewage konkurencyjng w celu poprawy wynikdw organizacji w zakresie zrownowazonego
rozwoju. Koncepcja zrGwnowazonego modelu biznesowego opisuje sposob, w jaki organizacja w
sposob zréwnowazony tworzy, dostarcza i przechwytuje warto$¢ w kontekscie ekonomicznym,

spotecznym, kulturowym lub innym.

Design thinking i zrownowazona innowacja modelu biznesowego

Ten podmodut wprowadza etapowe podejscie do projektowania zrownowazonych modeli
biznesowych. Jest on bezposrednio powigzany z Modutem 17 - Kanwa zréwnowazonego modelu

biznesowego.

Model biznesowy jest abstrakcyjnym szkicem przeptywu wartosci i interakcji pomiedzy
elementami wartosci wewnatrz firmy. Zasadnicze elementy wartosci firmy koncentrujg sie na
propozycji, tworzeniu, dostarczaniu i przechwytywaniu wartosci. Zdolnos¢ do komunikowania
powigzan i zawartosci tych elementéw w uproszczony sposoéb jest krytyczna dla sukcesu kazdej
firmy. Proces projektowania zrownowazonego modelu biznesowego stanowi innowacyjng czes¢
strategii biznesowej. Rézne branze i przedsiebiorstwa wykorzystaty koncepcje zréwnowazonych
modeli biznesowych do jednoczesnego zaspokojenia swoich celow ekonomicznych,

srodowiskowych i spotecznych.

Zréwnowazone modele biznesowe wigczajg koncepcje i cele zrébwnowazonego rozwoju do
propozycji wartosci, tworzenia wartosci i pozyskiwania wartosci przez firme. Aby osiggna¢ cele
zrébwnowazonego rozwoju, zrownowazone modele biznesowe obejmujg proaktywne zarzgdzanie
z udziatem wielu interesariuszy, innowacje i dtugoterminowg wizje. W rezultacie, zrownowazone
modele biznesowe skutecznie przyczynity sie do zmniejszenia negatywnego wptywu dziatalnosci
gospodarczej na srodowisko i spoteczenstwo, dostarczajgc rozwigzah pomagajgcych firmom w

jednoczesnym spetnianiu ich celéw ekonomicznych i zrbwnowazonego rozwoju.

Zréwnowazony model biznesowy zapewnia firmie przewage konkurencyjng, umozliwiajgc
tradycyjnym przedsiebiorstwom realizacje celéw zrébwnowazonego rozwoju przy jednoczesnym
zachowaniu wydajno$ci i rentownosci. Projektowanie zrbwnowazonego modelu biznesowego ma
na celu opracowanie podejs¢, ktére organizacje mogg wykorzystaé do ewolucji swoich modeli

biznesowych w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

Gospodarka cyrkularna jest jedng z koncepciji, ktéra jest Scisle zwigzana ze zréwnowazonym
biznesem. Koncepcje biznesu cyrkularnego sg pod tym wzgledem poréwnywalne z modelami
zréownowazonego biznesu. Majg jednak dodatkowe wtasciwosci, ktére dotyczg przede wszystkim
opOzniania, intensyfikacji i zawezania cykli zasobowych.

Czterofazowe podejscie do tworzenia zrbwnowazonego modelu biznesowego:

Pierwszym etapem tworzenia zréwnowazonego modelu biznesowego jest tworzenie

zrownowazonej wartosci, ktéra obejmuje korzysci ekonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe jako

formy wartosci.




Drugim etapem tworzenia zrownowazonego modelu biznesowego jest stworzenie systemu
zrownowazonego przeptywu wartosci wsrod wielu interesariuszy, przy czym s$rodowisko

naturalne i spoteczenstwo stuzg jako kluczowi interesariusze.

Trzecim etapem w kierunku zréwnowazonego modelu biznesowego jest stworzenie sieci wartosci

z nowym celem, projektem i zarzgdzaniem.

Czwartym etapem tworzenia zréwnowazonego modelu biznesowego jest zbadanie intereséw

interesariuszy i zobowigzan w zakresie wzajemnego generowania wartosci na poziomie

systemowym.

Innowacja modelu biznesowego moze wzmocnic i pogtebi¢ odpornos¢ organizacyjna, skutkujgc
trwalg przewaga konkurencyjng. W rezultacie stopniowo staje sie gtdwnym zrodtem poprawy

wynikéw i wzrostu firmy.

Zréwnowazony model biznesowy odnosi sie do znacznie szerszego grona interesariuszy niz
tradycyjne modele biznesowe, w tym do Srodowiska, klimatu i spoteczenstwa jako gtéwnych
interesariuszy. Zrownowazone modele biznesowe mozna uznaé za rozszerzenie tradycyjnych
modeli biznesowych (obejmujgcych propozycje i tworzenie wartosci, przechwytywanie i
dostarczanie warto$ci), z uwzglednieniem $rodowiska, klimatu i spoteczenstwa jako gtéwnych
interesariuszy. W tym przypadku tworzenie wartosci mozna rozpatrywac z perspektywy zaréwno
warto$ci pienieznej, jak i niepieniezne;j.

Model biznesowy musi zachowac¢ trwato$¢ i wymaga ciggtych zmian. W ramach trwajgcego
biznesu proces innowacji modelu biznesowego jest czesto traktowany jako zmiana jednego
modelu biznesowego na inny. Odnosi sie to do substytucji modeli biznesowych, ktére zapewniajg
klientom takie przedmioty lub ustugi, ktére wczesniej byty niedostepne. Trwata innowacja modelu
biznesowego moze skutkowa¢ stworzeniem nowego modelu biznesowego, aktualizacjg
istniejgcego modelu biznesowego lub rekonfiguracjg i integracjg kilku modeli biznesowych. W
rezultacie innowacja zapewnia nowg oferte wartosci dla konsumentéw i tworzy nowe ramy

wartosci wspierajgce dtugoterminowy sukces organizaciji.

Warto zauwazy¢, ze innowacja modelu biznesowego jest raczej procesem iteracyjnym niz
jednorazowym zdarzeniem. Zréwnowazona innowacja modelu biznesowego ma na celu dodanie,
unowoczesnienie lub zmiane organizacji réznych aspektéw i zasobow generujgcych wartosé.
Typowe jest to, Ze interesariusze zréwnowazonych innowacji biznesowych sg wieloaspektowi. Z
perspektywy procesu innowacji mozna uznaé, ze proces zrobwnowazonej innowacji w firmie ma
charakter iteracyjny i ciggly. Innowacja modelu biznesowego jest wazna w fazie startowej firmy,

kiedy definiuje sie zawartos¢ i relacje pomiedzy réznymi podstawowymi elementami prowadzenia

dziatalnosci.




Przejscie na bardziej zrbwnowazone modele biznesowe

Zréwnowazony rozwéj moze zosta¢ wigczony do innowacji modelu biznesowego. Podejscie firmy
do prowadzenia zrownowazonej dziatalnosci gospodarczej wymaga rozszerzenia zakresu
zrownowazonego rozwoju z ekonomicznego na spoteczny i ekologiczny. Rozwdj komponentu
design thinking zwieksza ztozono$¢ procesu innowacji i stawia wieksze wymagania na zdolnosci
organizacji do wspotpracy i wspottworzenia, aby wigczyé swoich partnerow.

Solidny model biznesowy powinien by¢ oceniany z perspektywy klientdéw, poniewaz sg oni
podstawowym elementem modeli biznesowych i zasobami krytycznymi dla istnienia firmy.
Chociaz modele biznesowe nie muszg byé catkowicie zbudowane z myslg o klientach, ich

perspektywa powinna by¢ wigczona do procesu innowac;ji i oceny.

Nawet jesli mozna zidentyfikowac¢ i zdefiniowa¢ podstawowe elementy bardziej zrébwnowazonego
modelu biznesowego, ich przyjecie w firmie lub wsrdd jej klientdw nie musi nastgpi¢ natychmiast.
Podejscie do zrGwnowazonego rozwoju wymaga dtugoterminowego i zdecydowanego przejscia
w kierunku bardziej zrownowazonych praktyk biznesowych. Szeroko stosowany model
zarzadzania zmianami ADKAR (Awareness, Desire, Knowledge, Ability, and Reinforcement) jest

przyktadem etapowego podejscia do zarzadzania transformacjg zrownowazonego modelu

biznesowego.




Pytania

1. Jaki jest cel zrbwnowazonej innowacji modelu biznesowego?

A.
B.

Wprowadzanie nowych produktéw

Tworzenie nowych lub zmiana istniejgcych modeli biznesowych z uwzglednieniem

perspektywy zrownowazonego rozwoju
Rozwdéj zasobow ludzkich

Poprawa rentownosci

2. Dlaczego zrownowazone modele sg wazne?

A

B
C.
D

Ogolne promowanie zrownowazonego rozwoju
Dostosowanie modelu biznesowego firmy do zrbwnowazonego rozwoju
Tworzenie wartosci dla klientow

Zwiekszenie rentownosci firmy

3. Dlaczego innowacyjne modele biznesowe sg wazne?

A

Zwiekszajg one przewage konkurencyjng organizacji, poprawiajgc jednoczesnie wyniki

zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem
Wyzwanie do myslenia poza schematami
Zachecajg firmy do rozpoczynania nowych obszaréw dziatalnos$ci

Poprawiajg krotkoterminowa rentownos¢ firmy

4. Co NIE jest zwigzane ze zr6wnowazonym modelem biznesowym?

A

B
C.
D

Tworzenie wartosci
Uchwycenie wartosci
Dostarczanie wartosci

Niszczgca wartos¢

5. Projektowanie zrbwnowazonego biznesu wigze sie z ...

A

B
C.
D. Zasoby ludzkie

Oferta produktowa Spofki
Strategia biznesowa

Procesy biznesowe




6. Co kieruje projektowaniem zréwnowazonego modelu biznesowego?

A

B
C.
D

Tworzenie warto$ci dla akcjonariuszy
Zasady zrownowazonego rozwoju
Cele rozwojowe przedsiebiorstwa

Rentownos¢ klienta

7. Ktory opisuje istotne elementy wartosci przedsiebiorstwa?

A

B
C.
D

Dostarczajg wartosc¢
Niszczg wartos¢
Pomnazajg wartos¢

Konsumujg warto$¢

8. Co jest wazne, ma kluczowe znaczenie dla powodzenia kazdego biznesu?

A

B
C.
D

Ksiegowos$c¢
Marketing
Umiejetnosc¢ przekazywania informacji o powigzaniu i zawartosci elementow wartosci

Przywédztwo

9. Dlaczego zrownowazony model biznesowy jest wazny dla firmy?

A

B
C.
D

Poprawia wzrost
Pozwala na wsparcie SDGs
Przynosi firmie nowych klientow

Utatwia rekrutacje nowych pracownikow

10. Dlaczego zré6wnowazone modele biznesowe sg wazne?

A.
B.

D. Wspierajg krétkoterminowy wzrost firmy

Odnawiajg dziatalnos¢ firmy

Zmniejszajg negatywny wptyw dziatalnosci gospodarczej na srodowisko

i spoteczenstwo

Utatwiajg rozwoj firmy




11. Co NIE jest zwigzane z modelami biznesowymi zwigzanymi z gospodarka cyrkularng?
A. Opodznienie cyklu zasobow
B. Intensyfikacja cykli zasobdéw
C. Marnowanie cykli zasobow
D

Zawezenie cykli zasobow

12. Ktory z nich NIE znajduje sie¢ wsrod krokéw do stworzenia zrGwnowazonego modelu
biznesowego?

A. Stworzenie sieci wartosci

B. Tworzenie trwatej wartosci
C. Potgczenie z konkurentem
D

Stworzenie systemu zrownowazonego przeptywu wartosci

13. Ktéry z nich NIE nalezy do gtéwnych interesariuszy w ramach zréwnowazonego
modelu biznesowego?

A. Klimat

B. Srodowisko

C. Rzad

D. Spoteczenstwo

14. Ktéra z nich NIE jest forma trwatej innowacji modelu biznesowego
A. Stworzenie nowego modelu biznesowego
B. Utrzymanie istniejgcego modelu biznesowego
C. Aktualizacja istniejacego modelu biznesowego
D

Rekonfiguracja istniejgcego modelu biznesowego

15. Co jest charakterystyczne dla zrownowazonej innowacji modelu biznesowego
A. Jest to proces interaktywny
B. Ulepsza rézne zasoby generujgce wartosc
C. Zaangazowane podmioty sg wielostronne
D

Dazy do poprawy krotkoterminowej rentownosci
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biznesowego




Materiat zrownowazonego modelu biznesowego

Ten modut szkoleniowy sktada sie z trzech podmodutéw:

1. wprowadzenie do sustainable business model canvas
2. elementy sustainable business model canvas oraz

3. dostosowanie sustainable business model canvas do organizacji

Wprowadzenie do zrownowazonego modelu biznesowego

Uzywajgc kanwy modelu biznesowego, celem jest udokumentowanie i uporzadkowanie réznych
zatozen dotyczacych dziewieciu Scisle powigzanych blokdéw konstrukcyjnych. Pdzniej te bloki sg
wprowadzane indywidualnie, jako ze kazdy element zrGwnowazonego modelu biznesowego jest

omawiany dale;.

Istnieje kilka opcji wykorzystania materiatu modelu biznesowego. Jedng z nich jest wizualizacja i
wyjasnienie obecnego stanu modelu biznesowego. Alternatywnie, mozliwe jest mapowanie
pozycji konkurencyjnej, rozwazajgc, jakie modele biznesowe majg obecnie konkurenci firmy i czy

sg jakies prawdopodobne zmiany w ich modelach biznesowych w przewidywalnej przysztosci.

W Srodowisku startowym business model canvas moze by¢ stosowany do projektowania i

dokumentowania zupetnie nowych modeli biznesowych.
Mocne strony business model canvas jako narzedzia zarzgdzania sg nastepujace:

Przynosi jasnos¢ co do istniejgcego modelu biznesowego Ilub potencjalnego modelu
biznesowego, ktdry chcielibySmy zastosowac. Przekazanie idei obecnego lub przysziego modelu
biznesowego réznym interesariuszom umozliwia dalsze doskonalenie istniejagcego modelu
biznesowego. Jednym z podejs¢ moze byé zastosowanie go jako jednostronicowego planu

biznesowego integrujgcego rézne podstawowe elementy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Podczas wprowadzania innowacji do zrGwnowazonego modelu biznesowego, model biznesowy
pozwala firmie i potencjalnym partnerom innowacyjnym zastosowaé¢ go jako platforme do
wspotpracy nad réznymi pomystami, aby poprawi¢ ogolny zréwnowazony rozwoéj z réznych

perspektyw.

Elementy kanwy zrownowazonego modelu biznesowego

Ponizej przedstawiono dziewie¢ elementéw kanwy zréwnowazonego modelu biznesowego
wprowadzonych przez Joyce i Paquin (2016). W$rdod elementéw uwzgledniono trzy rodzaje
aspektéw: aspekty ekonomiczne (kolor niebieski); aspekty sSrodowiskowe (kolor zielony); aspekty
spoteczne (kolor zéity). Oznacza to, ze rézne aspekty zwigzane ze zrownowazonym rozwojem
moga by¢ rozwazane podczas mapowania poszczegdlnych elementéw materiatu

zrownowazonego modelu biznesowego opisanego na rysunku 1 ponize;j.




Rysunek 1: Zrbwnowazony model biznesowy (Sustainable Business Model Canvas)

Zrédto: na podstawie Osterwalder & Pigneur (2010); zmodyfikowane przez Joyce & Paquin (2016)

Ponizej przedstawiono krotko kazdy z dziewieciu elementow kanwy zréwnowazonego modelu

biznesowego.
e Zainteresowane strony zwigzane z wktadem

Element interesariuszy zwigzanych z wktadem opisuje interesariuszy bezposrednio
zaangazowanych w poczgtkowe fazy podstawowej dziatalnosci firmy. Bezposrednie
zaangazowanie interesariuszy ma kluczowe znaczenie dla ustanowienia zréwnowazonego
modelu biznesowego, poniewaz interesariusze mogg zapewni¢ bezposredni przeglad swoich
wymagan i preferencji, a takze zarekomendowal realne rozwigzania dla spofecznych,

ekonomicznych i srodowiskowych wyzwan firmy.

Chociaz interesariusze zwigzani z wktadem sg wazni, nie sg uwazani za kluczowych dla
organizacji. Kilka przyktadow integracji wymiaru srodowiskowego modelu biznesowego obejmuje
wode lub energie zuzywang w firmie (zazwyczaj dostarczang przez partneréw). W wymiarze
spotecznym dominujg relacje z interesariuszami i spoteczno$ciami lokalnymi, czyli zmiany w

lokalnym zatrudnieniu i inne aspekty zwigzane ze spotecznoscia.
e Dziatalnos¢

Element dziatan w zréwnowazonym modelu biznesowym obejmuje kluczowe dziatania, ktére sg
kluczowe dla organizacji. Dziatania zrownowazone to takie, ktére przynoszag korzysci firmie, a
jednoczesnie przyczyniajg sie do realizacji ogélnego celu, jakim jest zrownowazony rozwg;.
Przyktadowo, inicjatywy zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu moga przyczynié sie
do osiggniecia obu tych celéw, podobnie jak dziatania zapewniajgce bezodpadowy proces

produkcji i maksymalne przetwarzanie odpadow.




Z perspektywy srodowiskowej wymienione sg te dziatania, ktdre generujg wptyw na srodowisko.
Dziatania z perspektywy spotecznej, takie jak struktura organizacyjna, mogg by¢ stuchane w

ramach wymiaru spofecznego.
e Zasoby

Element zasobow w kanwie zréwnowazonego modelu biznesowego reprezentuje kluczowe
zasoby dla gtéwnych dziatan firmy. Te kluczowe zasoby mogg byé fizyczne, finansowe lub
ludzkie. Surowce, sita robocza, technologia, kapitat i inne zasoby sg przyktadami
zrownowazonych zasobdow. Obejmuje to surowce i sprzet uzywany w produkcji. Zasoby ludzkie i
ich zwigzek z firmg stanowig zasoby o wymiarze spotecznym kanwy zréownowazonego modelu
biznesowego. Z punktu widzenia ochrony srodowiska, te zasoby, ktére majg wptyw na
Srodowisko, sg wymienione w kanwie zrownowazonego modelu biznesowego. Zréwnowazone
zasoby mogg oznaczaé, z perspektywy personelu, integracje kultury organizacyjnej opartej na
wartos$ciach zrownowazonego rozwoju, wigczenie czystych surowcow, zielonej energii i innych
tego typu zrédet do proceséw i dziatah firmy, co zmniejszytoby obcigzenie srodowiska,

przyczyniajgc sie jednoczesnie do dobrobytu konsumentow.
e Propozycja wartoSci

Propozycja zréwnowazonej wartosci wskazuje na wyrézniajgcg sie na tle konkurencji oferte, ktéra
stanowi wartos¢ dodang dla klientéw, a jednoczesnie spetnia zasady zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem. Firmy muszg przeprojektowa¢ swoje produkty lub ustugi, aby
ograniczy¢ lub wyeliminowa¢ odpady, lub zapewnié¢ recykling, przetwarzanie lub ponowne
wigczenie odpaddéw do procesu produkcyjnego lub innych proceséw lub oferty. W praktyce
oznacza to, ze zarzad firmy musi mie¢ wglad w caty proces produkcja-konsumpcja-usuwanie-
recykling od poczatku projektowania propozycji wartosci, aby koordynowac caty proces w
kierunku zrébwnowazonego rozwoju. Propozycja zréwnowazonej wartosci moze rowniez odnosié
sie do zamiany produktow na ustugi, ktére nie generujg odpaddéw lub produkujg ich tak mato, jak

to tylko mozliwe.
e Kanaty

Element kanatéw w kanwie zréwnowazonego modelu biznesowego informuje, w jaki sposéb firma
sprzedaje lub dostarcza swdj produkt lub ustuge do klientéw. Obejmuje to zaréwno kanaty
dystrybucji, jak i sprzedazy. Zréwnowazone kanaty dystrybucji mogg by¢ wykorzystane do
podniesienia Swiadomosci klientéw na temat propozycji wartosci firmy, jak rowniez jej dziatan w
zakresie zrownowazonego rozwoju. Platformy lub strony internetowe, ktére sprzedajg produkty i
ustugi w formie cyfrowej, mogg by¢ uznane za zréwnowazone kanaty dystrybucji, poniewaz nie
generujg odpadow lub, co najmniej, produkujg ich mniej. W rezultacie, jesli to mozliwe, obecna
tendencja polega na sprzedazy ustug, a nie fizycznych produktéw. Aby zbudowa¢ odpowiedni
i zrbwnowazony kanat dystrybucji, interesariusze muszg wspodtpracowac i sami uczestniczyc, aby
0siggnac¢ optymalne wyniki z ich perspektywy, jednoczesnie unikajgc marnotrawstwa w procesie

dystrybucji.




e Zainteresowane strony zwigzane z produktami

Interesariusze wyjsciowi sg Scisle zwigzani z klientami firmy, ale jest to pojecie szersze. Pozwala
to na uwzglednienie tych interesariuszy, na ktérych oddziatuje sie podczas uzytkowania i

zakonczenia cyklu zycia produktu lub ustugi.

Rézni interesariusze, w szczegdlnosci klienci lub bezposrednio zaangazowani partnerzy
biznesowi powinni by¢ postrzegani jako bezposredni i stali partnerzy, a nie interesariusze
zewnetrzni. Srodowisko, w tym miedzy innymi gleba lub klimat, mogg by¢ traktowane jako
interesariusze zwigzani z produktem. Z perspektywy spotecznej element ten reprezentuje
interesariuszy, na ktérych oddziatuje model biznesowy, a do ktérych nalezg zaréwno uzytkownicy
koncowi, jak i spoteczenstwo zaangazowane w kolejne fazy cyklu zycia produktu. Perspektywa
spoteczna skupia sie na wptywie organizacji na spoteczenstwo, rozwazajgc, jak pewne dziatania

moga pozytywnie lub negatywnie wptyna¢ na spoteczenstwo.

Zrébwnowazone uwzglednienie interesariuszy zwigzanych z produkcjg pozwala na
maksymalizacje sprzedazy z zamiarem maksymalizacji rentownosci finansowej. Nalezy dgzy¢ do
ograniczenia nadmiernej konsumpcji i usprawnienia procesu miedzy produkcjg a konsumpcja,

aby zrealizowac¢ cele zwigzane ze zrbwnowazonym rozwojem.
e Relacje miedzy zainteresowanymi stronami zwigzane z produktem

Zréwnowazone relacje pomiedzy interesariuszami zwigzane z produktami mogg mieé wspdlny
cel, jakim jest osiggniecie celéw ekonomicznych przy jednoczesnym ograniczeniu konsekwencji

Srodowiskowych. Jednym z przyktadéw moze by¢ zapewnienie recyklingu odpadéw.

Wymiar ekonomiczny relacji z interesariuszami zwigzanymi z produktem czesto koncentruje sie
na relacjach z klientami jako interesariuszami zwigzanymi z produktem oraz na zasobach
umozliwiajgcych osiggniecie celéw ekonomicznych. Aspekty sSrodowiskowe relacji z
interesariuszami zwigzanymi z produktem mogg obejmowac zielong polityke wspierajacg
ekologie. Jesli chodzi o aspekty spoteczne pomiedzy firmg a spoteczenstwem, takie dziatania jak
praktyki integracyjne pomiedzy réznymi krajami, obszarami lub kulturami przy jednoczesnym

promowaniu praktyk zréwnowazonej konsumpcji.
e Obcigzenia
Element obcigzen odnosi sie do potencjalnych negatywnych skutkéw $rodowiskowych,

spotecznych i ekonomicznych, ktére wynikajg ze sposobu prowadzenia dziatalnosci przez firme.

W zréwnowazonym modelu biznesowym, zrownowazona struktura kosztéw jest przyktadem

ekonomicznych skutkéw prowadzenia dziatalnosci. Aby mie¢ zrownowazong strukture kosztow,
firmy muszg skupi¢ sie na redukcji kosztow przy jednoczesnym tworzeniu trwatej wartosci.
Produkcja débr w duzych ilosciach moze byé mniej zrGwnowazona niz produkcja pojedynczych
sztuk produktu, poniewaz czesto zachecajg one do masowych zakupéw, nadmiernych zapaséw

i marnotrawstwa, a takze napedzajg masowg sprzedaz i nadmierng sprzedaz klientom po niskich

cenach.




e Korzysci

Korzysci mozna uznac¢ za pozytywne wyniki Srodowiskowe, spoteczne lub ekonomiczne, ktére sg
generowane przez przedsiebiorstwo. Struktura zréwnowazonych dochodéw lub strumieni
przychodoéw stanowi trudnos$¢ dla wiekszosci firm dazacych do integracji zrGwnowazonych
strategii biznesowych. Jedng z opcji jest ukierunkowanie na powtarzajgce sie ptatnosci od
konsumentow, takie jak subskrypcje, jak rowniez dtugoterminowe ustugi utrzymania, naprawy i
recyklingu produktu na kohcu cyklu zycia. W tej strukturze produkt lub ustuga jest Swiadczona
w sposoéb ciggty, tworzac dochdd dla dostawcy, a jednoczesnie zapewniajgc dtugoterminowg
konserwacje i integracje starych produktéw i ich komponentéw w celu zmniejszenia ilosci
odpadow i obcigzenia srodowiska. Trudnosé z trwatymi dochodami i strumieniami przychodéw
polega na tym, ze moze to wymagac wiecej pracy od firmy. Mozliwe jest, ze na poczatku bycie
zrownowazonym kosztuje wiecej i zmniejsza ogolne przychody, chociaz wydatki te zmniejszajg
sie z czasem. W kazdej perspektywie analizy zrbwnowazonego rozwoju nalezy rozwazy¢ réozne

aspekty opisane powyzej podczas analizowania i definiowania potencjalnych korzysci.

Pytania

1. Ktérego z nich nie byto wsréd tematéw podmodutéw tego modutu nauczania?
A. Adaptacja business model canvas do organizacji
B. Wprowadzenie do zrownowazonego modelu biznesowego
C. Reazultaty innowacji w modelu biznesowym
D. Rozne elementy kanwy zréwnowazonego modelu biznesowego
2. Ktéra z nich nie jest typowg alternatywg dla wykorzystania business model canvas?
A. Okreslenie pozycji konkurencyjnej
B. Planowanie przeptywow pienieznych w dziatalno$ci gospodarczej
C. Wizualizacja i wyjasnienie obecnego stanu modelu biznesowego
D

Rozwazenie, czy istniejg jakiekolwiek prawdopodobne zmiany w modelu biznesowym

firmy




3. Ktore z nich NIE nalezy do mocnych stron kanwy modelu biznesowego?

A

B
C.
D

Nadaje jasnosci istniejgcemu modelowi biznesowemu
Umozliwia udoskonalenie istniejgcego modelu biznesowego
Moze byc¢ stosowany jako platforma wspotpracy pomiedzy partnerami innowacyjnymi

Zuzywa duzo energii

4. lle jest elementow w kanwie zrownowazonego modelu biznesowego?

A

B
C.
D

6
10
9
8

5. Co oznacza interesariusz zwigzany z wktadem?

A

B
C.
D

Opisuje, kto jest zaangazowany w fazy poprzedzajgce podstawowg dziatalnos¢ firmy
S3a one kluczowe dla organizacji
Majg wktady spoteczne

Wprowadzajg wode do systemu

6. Jak mozna opisa¢ zrbwnowazone dziatania?

A.
B.

C.

D.

Zajmujg sie one prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w sposob zréownowazony
Utrzymujg niski poziom aktywno$ci

Przynoszg one korzysci firmie, ale takze przyczyniajg sie do realizacji ogélnego celu,

jakim jest zrownowazony rozwoj

Skupiajg sie na ochronie srodowiska




7. Czego nie ma wsrod zrownowazonych zasoboéw kluczowych?

A. Czlowiek
B. Fizyczna
C. Mental

D. Finansowy

8. Co jest typowe dla zrownowazonej propozycji wartosci?
A. Jest wysoce konkurencyjny

B. Stanowi warto$¢ dodang dla klientow i spetnia zasady zwigzane ze zrbwnowazonym

rozwojem
C. Daje mozliwos¢ oszczednosci kosztow

Stanowi warto$¢ dodang dla potencjalnych konkurentéw

9. Co jest kluczowe w elemencie kanatow w kanwie modelu biznesowego?
A. Kanaty otwierajg nowe mozliwosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
B. Informuje, jak produkty sg sprzedawane lub dostarczane do klientéw

C. Kieruje ruch internetowy na serwer firmy

D

Minimalizuje czas wprowadzania na rynek

10. Do interesariuszy zwigzanych z produktami NIE zalicza sie?
A. Kilienci
B. Witasciciele

C. Bezposrednio zaangazowani partnerzy biznesowi

D

Gleba

11. Co NIE opisuje relacji z interesariuszem zwigzanej z wyjsciem?
A. Aspekty srodowiskowe
B. Aspekty spoteczne
C. Aspekty zwigzane z archeologig
D

. Aspekty ekonomiczne




12. Co mozna uznaé za przyktad obcigzenia w zr6wnowazonym modelu biznesowym?
A. Niezréwnowazona struktura kosztow
B. Oszczednos¢ energii
C. Interakcja spoteczna
D

Redukcja kosztéw

13. Co NIE jest korzyscia generowang przez firme?
A. Wynik spoteczny
B. Wynik ekonomiczny
C. Wynik srodowiskowy
D. Wynik kulturalny

14. Jakie moze by¢ przykladowe dziatanie majace na celu dostosowanie kanwy

zrownowazonego modelu biznesowego do organizacji?
A. Zaktada¢, ze wszystko bedzie dobrze
B. Udostepnienie szablonu business model canvas, ktéry moze by¢ zastosowany w firmie
C. Aby biegac szybciej

D. Podnie$¢ ceny dla klientow firmy

15. Dlaczego wazna jest komunikacja istniejgcego modelu biznesowego?
A. Pozwala na udoskonalenie istniejgcego modelu biznesowego
B. Sama komunikacja jest zawsze wazna
C. Biznes nie moze by¢ zarzgdzany bez kanwy modelu biznesowego

D. Informuje klientdow o przysztych produktach firmy
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Zrownowazone inwestycje




Zrownowazone inwestycje

Zmiany spofeczne i $srodowiskowe zachodzag szybciej niz kiedykolwiek. Globalne ocieplenie
i rewolucja technologiczna na nowo ksztattujg naszg planete. W tym szybko zmieniajgcym sie
Swiecie rosnie liczba inwestoréw, ktdrzy chcg zrozumiec, jak zmiany spoteczne i sSrodowiskowe
wptywajg na ich inwestycje oraz jak sposob, w jaki inwestujg, wptywa na spoteczenstwo i
Srodowisko. Zréwnowazone inwestowanie wymaga jednak uwzglednienia czegos wiecej niz tylko
tradycyjnej analizy finansowej. Zrébwnowazone inwestowanie, znane réwniez jako ESG investing
lub inwestowanie spotecznie odpowiedzialne, jest procesem wigczania czynnikow
$rodowiskowych, spotecznych i zarzadzania do decyzji inwestycyjnych (EY Global, 2020).
Bardziej szczegoétowo, zréwnowazone inwestowanie jest sposobem inwestowania, w ktérym
inwestor mocno rozwaza czynniki Srodowiskowe, spoteczne i zarzadzania (ESG) przed
wniesieniem zasobow i pieniedzy do przedsiewziecia lub konkretnej spotki (VentureXchange,
2022). Osoby inwestujgce w sposoéb zrownowazony wybierajg inwestycje w organizacje, firmy i
fundusze, ktérych celem jest generowanie wymiernego wptywu na srodowisko i spoteczenstwo
obok zwrotu finansowego (Berry, T.C. i Junkus, J.C.,2013).

Chodzi o to, ze ci, ktdrzy aktywnie przygotowujg sie na przyszte mozliwosci i ryzyko, rozpoznajgc
swoj wptyw na srodowisko i spoteczenstwo, bedg mieli lepsze perspektywy diugoterminowe niz
ci, ktorzy tego nie robia. Ich kompetencje do generowania zréwnowazonych zwrotow finansowych
powinny zatem przewyzszac te, ktére przyjmuja krotszg perspektywe (Schroders, 2020). Réwniez
kwestia zrbwnowazonego inwestowania ma wiele aspektéw, z ktorych wszystkie nalezy wzigé
pod uwage, jesli zrownowazony rozwdj ma by¢ zagwarantowany. Wptywy rozktadaja sie na rozne
sektory, od zmian klimatu i energii odnawialnej, po bezpieczenstwo, zdrowie i rozwoj
spoteczno$ci. Innymi stowy, zrbwnowazone inwestowanie gwarantuje, ze firmy nie sg oceniane
wytgcznie na podstawie krotkoterminowych zyskéw finansowych, ale na podstawie szerszego
obrazu tego, co i jak wnoszg do spofeczenstwa jako catosci (Harvard Business School, 2022).
Réwniez na poczgtku 2020 r. globalne zréwnowazone inwestycje osiggnety 35,3 bin USD na
pieciu gtownych rynkach, w tym w Europie, Stanach Zjednoczonych, Kanadzie, Australazji i
Japonii, co stanowi wzrost o 15% w ciggu ostatnich dwéch lat (2018-2020) i 55% w ciggu
ostatnich czterech lat (2016-2020) (Global Sustainable Investment Alliance (GSIA), 2019).
Podsumowujac, zrbwnowazone inwestowanie polega na generowaniu zwrotéw, ktére sg trwate

w przysztosci.

Znaczenie zrownowazonych inwestycji

Jest oczywiste, ze stoimy przed ogromnymi wyzwaniami w dziedzinie zmian klimatycznych,
a takze z perspektywy gospodarczej i spotecznej. Aby skutecznie stawi¢ czota tym problemom,
firmy i rzady bedg musiaty podjg¢ drastyczne srodki w sposobie dziatania, a inwestorzy majg

wptyw na to, jak to robig.




Od najwiekszego zarzgdzajgcego aktywami do najmniejszego inwestora indywidualnego mogg
oni zdecydowac¢ sie na wspieranie zrbwnowazonej przedsiebiorczosci. Coraz wiecej osob nie
wybiera juz inwestycji wytgcznie na podstawie ich zdolnosci do generowania zyskow
finansowych. Chcg zréwnowazonych rozwigzan, ktére nie szkodzg, odzwierciedlajg ich wartosci
i przyczyniajg sie do rzeczy, ktore uwazajg za wazne. Ta podstawowa zmiana popytu sprzyja
rozwojowi zréwnowazonego inwestowania. Zakres oferowanych produkiéw rowniez sie
rozszerza, dajgc inwestorom mozliwos¢ wyboru zakresu pozytywnego wptywu, jaki wywierajg
(GWM Asset Management, 2022).

Zrownowazone inwestowanie kieruje potencjat inwestycyjny do spodtek, ktore przeciwdziatajg
zmianom klimatu, promujgc jednoczesnie odpowiedzialnos¢ biznesu. W zwigzku z tym, w ciggu
ostatnich kilku lat coraz czeSciej pojawiaty sie gtosy podkreslajgce znaczenie wigczenia
zrownowazonego rozwoju do procesu inwestycyjnego. Wraz z szybko rosngcym
zainteresowaniem inwestorow stato sie jasne, ze istnieje pilna potrzeba lepszego zdefiniowania
finansowych cech tego nowego paradygmatu inwestowania, zwlaszcza w odniesieniu do
wynikéw. W istocie, byta to prawdopodobnie najwazniejsza bariera dla graczy instytucjonalnych,
ktérzy obawiali sie naruszenia swoich obowigzkéw powierniczych przy wigczaniu zasad
zrownowazonego rozwoju do swoich decyzji inwestycyjnych. Jednak liczne badania
opublikowane do tej pory w duzej mierze obality mit o kompromisie miedzy wynikami finansowymi

a wptywem (Friede, Busch, & Bassen, 2015).

Co wiecej, firmy o dobrych wynikach ESG skfaniaja sie ku lepszemu tadowi korporacyjnemu, a co
za tym idzie - przewadze dtugoterminowego zréwnowazonego rozwoju, wiec wydaje sie jasne,
ze firmy i marki zrbwnowazone pod wzgledem ESG majg wieksze szanse na wykorzystanie
diugoterminowych mozliwosci w przysztodci. Innymi stowy, zréwnowazone inwestowanie jest
wazne nie tylko ze wzgledu na pomoc w ksztaltowaniu $wiata poprzez przyczynianie sie do
pozytywnych zmian spotecznych, ale udowodniono, ze zaréwno firmy, jak i osoby prywatne moga
odnies¢ korzysci finansowe, starajgc sie uczyni¢ swoje firmy iinwestycje bardziej
zrownowazonymi (Harvard Business School, 2022). Mowigc wprost, zrownowazone

inwestowanie jest wazne, poniewaz moze przyczyni¢ sie do stworzenia lepszego $wiata.

Strategie zrbwnowazonego inwestowania

Strategia zréwnowazonego inwestowania to kazda metoda inwestowania, ktéra oprécz zwrotu
finansowego uwzglednia wptyw inwestycji. Mozna kontynuowac kilka strategii, jesli chodzi o
inwestowanie w sposéb zrébwnowazony. Po pierwsze, unikanie inwestowania w branze lub firmy,
ktére sg sprzeczne z wartosciami moralnymi. Na przyktad osoby, ktérym bardzo zalezy na
globalnym ociepleniu, moga zdecydowac sie na nieinwestowanie w spotki gazowe i naftowe,
natomiast osoby dbajgce o zdrowie mogg zdecydowaé sie na nieinwestowanie w spoiki
tytoniowe. Osoby, ktérym zalezy na globalnym ociepleniu, mogg zamiast tego wybra¢ inwestycje

w sektor czystej energii. Podczas gdy inwestorzy indywidualni mogg przeprowadzi¢ podstawowg




wstepng analize spétek, zarzadzajgcy funduszami lub profesjonalni analitycy czesto oceniajg
fundusze gietdowe (ETF), akcje i fundusze inwestycyjne wedtug ich punktacji ESG (Jackson,
E.T., 2013).

Ponadto najwiekszg strategig zréwnowazonego inwestowania na swiecie jest integracja ESG, jak
pokazano na wykresie 6, gdzie tgczna wartos¢ zarzgdzanych aktywow wynosi 25,2 bin USD i jest
najczesciej zgtaszang strategig w wiekszosci regiondw. Kolejne najczesciej wdrazane strategie
zrownowazonego inwestowania obejmujg negatywny/wykluczajgcy screening (15,9 bin USD), a
nastepnie zaangazowanie korporacyjne/dziatania akcjonariuszy (10,5 bin USD). Wynik ten
pokazuje zmiane w stosunku do 2018 r., kiedy to screening negatywny/wykluczajgcy zostat
zgtoszony jako najpopularniejsza strategia zréwnowazonego inwestowania. Réwniez Stany
Zjednoczone i Europa nadal stanowity ponad 80% globalnych aktywow zréwnowazonego
inwestowania w latach 2018-2020. Proporcje globalnych aktywéw zréwnowazonego
inwestowania w Kanadzie (7%), Japonii (8%) i Australazji (3%) pozostaly stosunkowo

niezmienione w ciggu ostatnich dwéch lat (Global Sustainable Investment Alliance (GSIA), 2020).

Rys. 1: Aktywa w ramach zrownowazonego inwestowania wedtug strategii i regionéw
2020

Zrédfo: Global Sustainable Investment Alliance (GSIA), 2020 r.

Czynniki ESG

Kryteria srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego (ESG) stanowig zbiér zasad
dotyczacych dziatalnosci spotki, ktére sSwiadomi spotecznie inwestorzy wykorzystujg do
sprawdzania potencjalnych inwestycji. Kryteria srodowiskowe biorg pod uwage to, jak firma
zachowuije sie jako zarzgdca przyrody. Kryteria spoteczne badaja, jak firma zarzadza relacjami z
klientami, dostawcami, pracownikami i spotecznosciami, w ktérych dziata. Kryteria zarzgdzania
dotyczg przywddztwa firmy, kontroli wewnetrznych, audytéw, wynagrodzen kadry kierowniczej i

praw akcjonariuszy (Corporate Governance Institute, 2021).

Bardziej szczegétowo, na wynik ESG sktadajg sie zazwyczaj:




e Srodowisko

W tej kategorii brany jest pod uwage wptyw, jaki firma wywiera na $rodowisko, np. jej odpady,
traktowanie zwierzagt, $lad weglowy, zanieczyszczenie, ochrona zasobdéw naturalnych,
wykorzystanie i ochrona wody oraz czyste technologie, ktére tworzy i wykorzystuje w swoim
tancuchu dostaw lub jej zgodnos¢ z rzadowymi przepisami dotyczacymi ochrony Srodowiska.
Kryteria te moga rowniez pomoc w ocenie wszelkich zagrozen dla srodowiska, na jakie moze byc¢

narazona firma, oraz sposobu, w jaki firma zarzgdza tymi zagrozeniami.
e Spofteczny

W tej kategorii analizuje sie relacje biznesowe firmy. Innymi stowy, odnosi sie to do wptywu
spotecznego, jaki dana firma lub fundusz wywiera w spoteczenstwie oraz tego, w jaki sposéb
opowiada sie za zmianami w szerszej spotecznosci i dobrem spoftecznym. Analitycy uwaznie
przygladajg sie udziatowi spodtki i jej stanowisku w kwestiach spotecznych, takich jak
zaangazowanie spotecznosci, prawa cziowieka oraz zdrowie i bezpieczehstwo pracownikéw

i cztonkdéw zarzadu.
e Zarzgdzanie

W kwestii nadzoru inwestorzy mogg chcie¢ wiedzie¢, ze spoétka stosuje przejrzyste i prawidtowe
metody ksiegowania oraz Zze posiadacze akcji mogg gtosowaé w waznych sprawach. Ponadto,
nadzor obejmuje ocene jakosci zarzgdzania i rady nadzorczej, praw wspolnikow/akcjonariuszy,
wynagrodzen kadry kierowniczej i réznorodnosci, ogolnej przejrzystosci i jawnosci,
przeciwdziatania korupcji, a nawet zaangazowania politycznego spotki (Corporate Governance
Institute, 2021).

Zréwnowazeni inwestorzy

Do zréwnowazonych inwestoréw zaliczajg sie osoby fizyczne, w tym przecietni inwestorzy
detaliczni do bardzo zamoznych o0séb fizycznych i biur rodzinnych, a takze instytucje, takie jak
instytucje religijne, organizacje non-profit itp. Istnieje wiele firm zarzadzajgcych inwestycjami,
ktore oferujg zrownowazone fundusze inwestycyjne i narzedzia dla tych inwestorow.

Bardziej szczegétowo, inwestycje zarzadzane przez profesjonalnych zarzgdzajgcych aktywami
sg czesto klasyfikowane jako instytucjonalne lub detaliczne. Z jednej strony, aktywa detaliczne to
osobiste inwestycje oséb fizycznych w profesjonalnie zarzgdzane fundusze nabywane w bankach
lub za posrednictwem platform inwestycyjnych o stosunkowo niskim minimalnym poziomie
inwestycji. Z drugiej strony, aktywa instytucjonalne sg zarzadzane w imieniu instytucjonalnych
wiascicieli aktywow, takich jak uniwersytety, fundusze emerytalne, fundacje i ubezpieczyciele,
poprzez produkty inwestycyjne o wyzszych minimalnych poziomach inwestycji (Miedzynarodowy
Instytut na rzecz Ekorozwoju, 2020).

Mimo, ze inwestorzy w kazdej z tych grup mogg by¢ dos$¢ zréznicowani, to jednak mozliwe jest
zidentyfikowanie wspodlnego zestawu czynnikow stojacych za ich zainteresowaniem

zrébwnowazonym inwestowaniem:




PRYWATNI INWESTORZY

e Popyt na inwestycje zgodne z ich warto$ciami moralnymi i osobistymi

INWESTORZY INSTYTUCJONALNI

e Wymaganie od swoich komponentéw uwzglednienia kwestii zrébwnowazonego rozwoju
¢ Ryzyko polityczne - nowe regulacje dotyczace kwestii ESG

e Lepsze zrozumienie sposobu wyceny ryzyka ESG i ryzyka zwigzanego z klimatem, a tym

samym wieksza Swiadomos¢ ich istotnosci finansowe;j

Przysztos¢ zrownowazonego inwestowania

Zrownowazone inwestowanie przeszto kilka faz w trakcie swojego rozwoju. Kazda z nich wniosta
metodologie i narzedzia, z ktdérych inwestorzy zorientowani na zréwnowazony rozwéj korzystajg
do dzis. Najwazniejszym z nich bylo przejScie od moralnej lub etycznej oceny dziatalnosci
gospodarczej do integracji istotnych z finansowego punktu widzenia mozliwosci i zagrozen
Ssrodowiskowych, spotecznych i fadu korporacyjnego (Lazzard Asset Management, 2020).
Dostosowanie sie do zrownowazonego srodowiska inwestycyjnego bedzie wyzwaniem dla firm i
bedzie wymagato zmian w istniejgcej technologii, kulturze i procesach. Dlatego decydujgce
znaczenie ma uznanie, ze postepy w tym obszarze moga sie znacznie rézni¢ w réznych
jurysdykcjach i regionach geograficznych.

Aby zréwnowazone inwestowanie stato sie gtdwnym nurtem, specjalisci finansowi muszg
posiadac niezbedne umiejetnosci i zrozumienie, jak potaczyé kwestie ESG w swoich decyzjach
inwestycyjnych i podczas doradzania klientom. Ponadto kazda instytucja finansowa, ktéra ma
tendencje do swiadczenia ustug w tym zakresie, musi przeprowadzi¢ obowigzkowe szkolenie z
zakresu ESG dla odpowiednich pracownikow. Umozliwitoby to pracownikom biurowym, takim jak
doradcy inwestycyjni, podnoszenie $wiadomos$ci na temat tego nowego sposobu inwestowania
poprzez moéwienie o nim podczas odpowiednich wydarzen oraz edukowanie witasnych klientéw.
Szkolenia z zakresu ESG miatyby rowniez zasadnicze znaczenie dla pracownikow sredniego i
nizszego szczebla, odpowiedzialnych za sprawozdawczo$¢, zarzgdzanie ryzykiem i ujawnianie

informacji dotyczacych zréownowazonego rozwoju.

Jesli jednak omowione wczesniej kluczowe czynniki mogg stworzyé oczekiwany popyt i jesli
istnieje gotowos¢ uczestnikéw rynku do przeksztatcenia tradycyjnego sposobu robienia finansow,
jest to tylko kwestia czasu (Miedzynarodowy Instytut na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju, 2022).
W miare jak praktyki biznesowe zorientowane na ESG zyskujg coraz wiekszg uwage, firmy
inwestycyjne coraz czesciej $ledzg ich wyniki. Firmy $Swiadczgce ustugi finansowe, takie jak
Goldman Sachs (GS), JPMorgan Chase (JPM) i Wells Fargo (WFC), opublikowaty roczne raporty,
w ktérych kompleksowo przedstawiajg swoje wyniki i podejscie ESG (DSI Insights, 2022).




Rzeczywiscie, zrébwnowazone inwestowanie stanowi przyszto$¢ finanséw. Z pewnoscig trzeba

jeszcze poczyni¢ wiele postepdw, zanim stanie sie ono naprawde gtéwnym nurtem.

Pytania

1. Proces uwzgledniania czynnikow srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego

w decyzjach inwestycyjnych to:
A. zrownowazone inwestowanie
B. zréwnowazony rozwoj
C. aib

D. Zzadne z powyzszych

2. Na poczatku 2020 roku globalne zrownowazone inwestycje osiagnety:

A. 35,3blinUSD

B. 53,3 bin USD
C. 55,3 bln USD
D. 35,5bln USD

3. Na poczatku 2020 roku globalne zré6wnowazone inwestycje osiagnely biliony na pieciu

gtéwnych rynkach, w tym:
A. Stany Zjednoczone, Kanada, Austria, Australazja i Japonia
Europa, Stany Zjednoczone, Kanada, Australazja i Japonia

Europa, Zjednoczone Krélestwo, Kanada, Australazja i Japonia

o o w

Europa, Stany Zjednoczone, Kanada, Australazja i Chiny



4. Kazda metoda inwestowania, ktéra oprécz zwrotu finansowego uwzglednia wplyw

inwestycji, jest:
A. strategia w zakresie mediow spotecznosciowych,
B. strategia zrbwnowazonego inwestowania
C. strategia marketingowa
D

. wszystkie powyzsze

5. Osoby, ktérym bardzo zalezy na globalnym ociepleniu moga wybrac¢:
A. inwestowanie w spétki naftowe

B. inwestowanie w przemyst energii odnawialnej

C. inwestowanie w sektor czystej energii

D

bic

6. Najwiekszg strategia zrownowazonego inwestowania na swiecie jest:
A. integracja technologii
B. Integracja ERP
C. Integracja ESG
D

. wszystkie powyzsze

7. Do kolejnych najczesciej wdrazanych strategii zrownowazonego inwestowania nalezg:
A. negatywne badanie przesiewowe
B. badanie wykluczajgce
C. aib
D

zadne z powyzszych




8. Kraje, ktére nadal stanowily ponad 80% globalnych aktywéw zréwnowazonego
inwestowania w latach 2018-2020 to:

A. Stany Zjednoczone i Europa
B. Japonia i Europa

C. Stany Zjednoczone i Japonia
D

. Japonia i Australazja

9. Kryteria badajace sposéb zarzgdzania relacjami z klientami, dostawcami, pracownikami
i spotecznosciami, w ktérych dziata:

A. Srodowiskowe
B. spoteczny
C. zarzadzanie
D

. aib

10. W tej kategorii przyjrzyj sie relacjom biznesowym firmy:
A. spoteczny
B. spoteczneji zarzgdzania
C. spoteczne i srodowiskowe

D. zadne z powyzszych

11. Popyt na inwestycje zgodne z ich warto$ciami moralnymi i osobistymi jest specyficzny

dla:
A. inwestorzy instytucjonalni
B. inwestorzy prywatni
C. aib
D. banki

12. W tej kategorii brany jest pod uwage wptyw, jaki firma ma na slad weglowy:
A. zarzadzanie
B. spoteczne i sSrodowiskowe

C. s$rodowiskowe

D. aic




13. Kryteria, po ktérych inwestorzy moga chcie¢ poznaé, ze przedsiebiorstwo stosuje

przejrzyste i poprawne metody rachunkowosci:
A. zarzadzanie
B. spoteczny
C. $rodowiskowe

D. wszystkie powyzsze

14. Ryzyko polityczne jest specyficzne dla:
A. inwestorzy prywatni
B. inwestorzy-anioty
C. inwestorzy instytucjonalni
D

. zadne z powyzszych

15. W ciagu ostatnich dwoch lat w kolejnych 3 krajach proporcje globalnych aktywéw

przeznaczonych na zrbwnowazone inwestowanie pozostaty wzglednie niezmienione:

A. Kanada (8%), Japonia (7%) i Australazja (3%)

C. Kanada (3%

)s (

B. Japonia (7%), Japonia (7%) i Australazja (3%)
), Japonia (8%) i Australazja (8%)
)s (

D. Kanada (7%), Japonia (8%) i Australazja (3%)

‘aA-GL/O-vL/V—-€L/ D¢/ a-"LL/'V—0L
/'9="6/V—"8/0-"L/'0-'9/'A-'G/'d-"¥/'9-"€/V—"C/ V"l Izpaimodpo sumeidod




Zrodta:
EY Global. (2020). Why sustainable investing matters. Retrieved from https://www.ey.com/en_gl/financial-

services/why-sustainable-investing-matters

VentureXchange. (2022). What is Sustainable Investing, and how does it help your business? Retrieved

from https://venturexchange.hr/what-is-sustainable-investing-and-how-does-it-help-your-business/

Schroders.  (2020). A practical guide to sustainable investing 2020. Retrieved from
https://prod.schroders.com/en/sysglobalassets/digital/uk-adviser/cs2628-a-practial-guide-to-sustainable-

investing-web-final-july-20.pdf

Harvard Business School. (2022). What is sustainable investing? Retrieved from

https://online.hbs.edu/blog/post/sustainable-investing

GWM Asset management. (2022). Why is sustainable investing important? Retrieved from
https://gwmam.co.uk/why-is-sustainable-investing-important/

Lazzard Asset Management. (2020). Sustainable Investing: Past, Present and Future
DSl Insights. (2022). Everything You Need to Know About ESG Investing.

Jackson, E. T. (2013). Interrogating the theory of change: evaluating impact investing where it matters

most. Journal of Sustainable Finance and Investment, 3(2), 95-110.

Corporate Governance |Institute. (2021). What is ESG and why is it important? Retrieved from
https://www.thecorporategovernanceinstitute.com/insights/news-analysis/what-is-esg-and-why-is-it-

important/

International Institute for Sustainable Development. 2022. Sustainable Investing.
Rhodes, M. J. (2010). Information asymmetry and socially responsible investment.
Journal of Business Ethics, 95(1), 145-150.

International Institute for Sustainable Development. (2020). Sustainable investing. Retrieved from

https://www.iisd.org/system/files/publications/sustainable-investing.pdf

Berry, T. C. and Junkus, J. C. (2013). Socially responsible investing: An investor perspective. Journal
of business ethics, 112(4), 707-720.

Global Sustainable Investment Alliance. (2019). Global sustainable investment review 2018. Retrieved from
http://www.gsi-alliance.org/wp-content/uploads/2019/06/GSIR_Review2018F.pdf

Global Sustainable Investment Alliance. (2020). Global sustainable investment review 2018. Retrieved from
http://www.gsi-alliance.org/wp-content/uploads/2021/08/GSIR-20201.pdf

Friede, G., Busch, T. & Bassen, A. (2015). ESG and financial performance: Aggregated evidence from more
than 2000 empirical studies. Journal of Sustainable Finance & Investment, 5:4, 210-233, DOI:
10.1080/20430795.2015.1118917




