


Sustainable Development Goals in education and in action!
2021-1-CZ01-KA220-HED-000031187

Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavovi i misljenja su stavovi i misljenja autora i ne moraju
se podudarati sa stavovima i misljenjima Europske unije ili Europske izvrSne agencije za obrazovanje i kulturu
(EACEA). Ni Europska unija ni EACEA ne mogu se smatrati odgovornima za njih.

This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License.

©®




Modul 1

Odrzivi razvoj, uvod u odrzivost,

odrzivost kao prilika u poduzetnistvu




Odrzivi razvoj, uvod u odrzivost, odrzivost kao prilika

u poduzetnistvu

Odrzivi razvoj ili odrzivost je koncept o kojem se Cesto raspravlja kako u javnosti tako i u
profesionalnoj sferi (npr. Van Marrewijk, 2003; Lamb, 2011; Zadrazilova, 2010, Kunz 2012).
Tijekom industrijskog i gospodarskog razvoja nije se vodilo rauna o moguéim negativnim
utjecajima, kao Sto su: oneciScenje zraka i vode, klimatske promjene, prenaseljenost, migracije,
siromastvo i velika drustvena nejednakost (Hummels i Argyrou, 2020). Medutim, 1970-ih godina
poCinje se pojavljivati koncept odrZivog razvoja, a znanstvenici i ekonomisti za zastitu okoliSa
pozvali su na ograni¢enja rasta (npr. Meadows, 1972) i stabilizaciju stanja gospodarstva (npr. Daly,
1973).

lako se ovaj pojam Cesto koristi i upotrebljavan je od strane raznih organizacija (Lélé, 1991), teSko
ga je razumijeti i protumaciti (White, 2013). To je zato $to obuhvaca velik broj tema koje uklju€uju
npr. klimatske promjene, oneciSéenje vode i zraka, prenapucenost, siromastvo ili veliku drustvenu
nejednakost (Hummels i Argyrou, 2021). Dakle, ocito je rije€¢ o sveobuhvatnom podrucju koje je
teSko jedinstveno specificirati, a time i definirati. Na percepciju ovog koncepta uvelike utjecu
kulturoloSke razlike izmedu zemalja i gospodarskog sektora (Webster, 1997; Von Wirén-Lehr,
2001).

Prekretnice u evoluciji odrzivog razvoja

Bilo je raznih pokuSaja da se pruzi jedinstvena definicija ovog podrué&ja i pojmova povezanih s njim.
Primjer definicije odrZivog razvoja je ona koju je dala Svjetska komisija za okoli$ i razvoj (engl.
World Commission on Environment and Development) (1987, str. 16) prema kojoj se odrzivi razvoj
moze objasniti kao ,razvoj koji zadovoljava potrebe sadasSnjice, bez ugrozavanja sposobnosti
buducih generacija da zadovolje vlastite potrebe”. Unato€ tome, Hummels i Argyrou (2021) tvrde
da je ova definicija pogreSna i da se zahvaljujuéi njoj mnoga poduzeéa pogresno smatraju
davateljima doprinosa odrzivom razvoju. Zbog toga preporucuju revidiranje definicije. Istodobno,
Ured Vlade Republike Ceske (engl. Office of the Government of the Czech Republic) (2017) ovaj
koncept promatra kao slozen i dinami€an sustav u kojem su sva podrudja interesa medusobno
povezana, ukljuéujuc¢i gospodarske, socijalne i ekoloSke stupove te je kljuéno postivati njihovu
medusobnu ravnotezu. Na sli¢an nacin znanstvenici kao $to su Kunz (2012) i Van Marrewijk (2003)
objasnjavaju koncept odrzivosti koristeéi tri dimenzije, njihovu medusobnu povezanost i

medusobnu ravnotezu.
Sam odrZivi razvoj tako se najéeS¢e objasnjava pomocu tri moguée metode (Ministry of Regional
Development, 2012):

e na temelju Svjetske komisije za okoli$ i razvoj (engl. World Commission on Environment
and Development) (1987, str. 16),




e natemelju tri stupa (gospodarskog, ekoloskog i drustvenog),

e na temelju kapitalnih sredstava (ljudskih, drustvenih, prirodnih, proizvodnih i financijskih).

Pojam odrzivi razvoj vuCe korijene iz 18. stolje¢a u Europi, prvenstveno u podrudju Sumarstva i
poljoprivrede (Wiersum, 1995). No, svoj put ka Siroj drustvenoj svijesti, pronasao je tek u drugoj
polovici 20. stolje¢a. Kao $to je gore navedeno, koncept odrzivog razvoja po¢eo se pojavljivati
1970-ih, jer su znanstvenici i ekonomisti za zastitu okoliSa pozivali na ograni¢enja rasta (npr.

Meadows, 1972) i stabilizaciju stanja gospodarstva (npr. Daly, 1973).

Godine 1972. odrzala se Konferencija UN-a o ljudskom okoliSu (engl. UN Conference on the
Human Environment) u Stockholmu, na kojoj je usvojena deklaracija kojom se priznaje pravo
covje€anstva na zdrav okoli§. Tom konferencijom pokrenut je UN-ov program za okoli§ (engl. UN
Environment Programme) (Moldan, 2007). Nadalje, 1987. godine usvojeno je izvjeSée naSa
zajednicka buduc¢nost (engl. Our Shared Future) ili Brundtlandovo izvjeS¢e koje je izradila Svjetska

komisija za okoli$ i razvoj (engl. World Commission on Environment and Development, 1987).

U Rio de Janeiru 1992. godine na konferenciji UN-a o okoliSu i razvoju (engl. UN conference on
environment and development), usvojena je Deklaracija o okoliSu (engl. Declaration on
Environment) koja razraduje nacela odrzivog razvoja (United Nations, 1992). UN je odobrio
dokument Agenda 21, koji definira konkretne korake za provedbu odrzivog razvoja na lokalnoj i
regionalnoj razini u razli¢itim podrucjima. Lokalna Agenda 21 moze se promatrati kao ,akcijski plan

za odrzivi razvoj” (Ministry of the Envirnonment, 2022).

Nadalje, na Milenijskom summitu (engl. Millennium Summit) u New Yorku 2000. godine usvojeni

su i Milenijski ciljevi razvoja (engl. Millennium Development Goals - MDGs), a

2012. godine Plan za stvaranje i naknadnu integraciju globalnih ciljeva odrZivog razvoja (engl.
Sustainable Development Goals - SDGs) usvojen je u deklaraciji ,Buduc¢nost koju Zelimo® (engl.
The Future We Want Declaration) 2012. godine.

Ciljevi odrZivog razvoja obuhvaceni su u dokumentu pod nazivom ,Transforming Our World:
Agenda for Sustainable Development 2030”, koji je prihvacen na UN-ovom summitu 2015.
Navedeni dokument ukljucuje 17 ciljeva prikazanih na slici 1. Ovi se ciljevi smatraju klju¢nima za

buducéi smjer odrzivosti.

U kreiranju ovih ciljeva sudjelovale su sve drzave &lanice UN-a te predstavnici civilnog drustva,
poslovnog sektora, akademske zajednice i gradani svih kontinenata (United Nations, 2020). Ciljevi
predstavljaju hitan poziv na djelovanje svih razvijenih zemalja i zemalja u razvoju u globalnom
partnerstvu (United Nations, 2019).




Slika 1: Ciljevi odrzivog razvoja

Izvor: OSN, 2022

Ciljevi odrzivog razvoja usmjereni su na klju¢na podrucja drustvenih problema kao Sto su:
siromastvo, druStvena nejednakost, oneciscenje vode, klimatske promjene, vojni sukobi itd., koji su
se pojavili ili se pojavljuju tijekom industrijskog i gospodarskog razvoja (koji nije uzeo u obzir okoli§

ili drustvene eksternalije) (United Nations, 2019; Hummels i Argyrou, 2021).

Odrzivost, Triple bottom line princip i ESG koncept

Od 1980-ih raspravlja se o nacelu Triple bottom line kao konceptu odrzivosti. Postujuci ovo nacelo,
poduzece i njegove poslovne aktivnosti nisu usmjerene samo na ostvarivanje profita i
gospodarskog rasta (aspekt profita), ve¢ i na utjecaj djelovanja na okoli$ (aspekt okoliSa, planeta)

te na drustvenu odgovornost djelovanja poduzec¢a (aspekt ljudi). Triple bottom line dovodi do

ispreplitanja ova tri aspekta (Roberts i Cohen, 2002). Prema Elkingtonu (1998), stvaranje novog
gospodarskog, ekoloSkog i socijalnog partnerstva je neophodno kako bi se postigla ravnoteza
unutar ovog koncepta. To se partnerstvo mora pojaviti kako u privatnom, tako i u javhom sektoru.

Graficki prikaz sjecista ovih triju aspekata Triple bottom line-a prikazan je na slici 2.




Slika 2: Triple Bottom Line
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Izvor: Roberts & Cohen, 2002

Trenutacno se prvenstveno raspravlja o ESG strategiji, budu¢i da se usredotoCuje na to kako
prikladno integrirati elemente odrzivosti u funkcioniranje organizacije. Kratica ESG nastala je od
pocetnih slova doti¢nih podrucja (Asociace spole¢enské odpovédnosti, 2021; World Economic
Forum, 2020):

e Okoli§ (engl. Environmental) predstavlja podrucje koje razmatra ulogu drustva u zastiti

planeta (npr. emisije staklenickih plinova, zastita tla, koriStenje vode, bioraznolikosti itd.)

e Drustvo (ljudi) (engl. Social (people)) predstavlja podrucje koje razmatra odgovornost

organizacija prema svojim zaposlenicima (npr. sigurno radno okruzenje, jednakost plac¢a,

raznolikost itd.)

e Upravljanje (engl. Governance) predstavlja podrudje koje razmatra odgovorno upravljanje

organizacijom (npr. eti¢ki kodeks ili borba protiv korupcije).

Cilj ispravno uspostavljene ESG strategije je pomak prema odrzivosti organizacije na nacin koji se

ne temelji na ,greenwashingu®.

Inicijative i organizacije koje se bave odrzivoScu

Postoji Sirok spektar alata koji imaju kljuénu ulogu u podrucju odrzivog upravljanja aktivnostima u
organizaciji i u odrzivom razvoju. Ovi standardi, norme i inicijative nude organizacijama savjete i
upute kako nastaviti sa svojim odrZivim aktivhostima te ih usmjeravaju dalje u poduzetniCkoj

odrzivosti. Najistaknutiji od ovih alata navedeni su u nastavku:

dojam u javnosti (ili kod potrosaca) o ekoloskoj odgovornosti poduzeca (ili organizacije).




e Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative ili ,GRI“ je metodologija koja se formira putem skupa pokazatelja koji se
mogu implementirati u organizaciji; naknadno je moguée usporediti mjerenja i procjene drustvene
odgovornosti organizacija. Ova neovisna medunarodna organizacija pomaze poduzecéima,
vladama i drugim organizacijama da razumiju i komuniciraju svoje utjecaje na probleme povezane
s ekonomskim, drustvenim i ekoloskim rezultatima. Ova organizacija promice izvjestavanje o
odrzivosti od 1997. godine i joS uvijek je najceSée koriSten standard za izradu nefinancijskih
izvjestaja (KPMG, 2017).

Informacije o odrzivim aktivnostima organizacije biljeze se u “smjernicama za odrzivo izvjeStavanje
(engl. Sustainable Reporting Guidelines)”. Zahvaljujuc¢i unificiranju, ove smjernice danas spadaju
u najopsezniju i najobjektivniju inicijativu za omogucéavanje izrade izvje$c¢a o odrzivosti organizacije.
Izvjestaji kreirani u okviru Globalne inicijative za izvjeStavanje ocjenjuju ponasanje organizacije u
smislu zakona, normi, propisa, direktiva, standarda ponaSanja i dobrovoljnih odrzivih aktivnosti.

Istodobno, oni razmisljaju o razvoju ovih pokazatelja u vremenu (Global Reporting Initiative, 2021).

® AccountAbility (AA 1000)

AccountAbility je niz standarda pomocu kojih organizacija pokuSava poboljSati svoju izvedbu.
Povecanje ucinka organizacije postize se strategijom odrzivosti i uzimanjem u obzir ekoloskih i

dru$tvenih utjecaja navedene organizacije.
Cilj neprofitne organizacije AccountAbility je podupirati poSteno poslovanje (Narodni portal, 2021).
e OECD direktiva za multinacionalna poduzeca

OECD-ova direktiva pod nazivom OECD Smijernice za multinacionalna poduzec¢a (engl. Guidelines
for Multinational Enterprises) jedna je od najstarijih, najpoznatijih i ujedno najsloZenijih alata za
podrucje drustveno-odgovornog poduzetnidtva koja je nastala 1976. godine. Bila je dio deklaracije
OECD-a o medunarodnim ulaganjima i multinacionalnim poduzec¢ima. Ukupno 46 drzava pristalo
je pridrzavati se ovih Smjernica OECD-a. Medutim, preporuke koje su u njima sadrzane
dobrovoljne su za poduzeca i nisu obvezne (Ministry of Industry and Trade, 2016).

Cilj smjernica OECD-a je voditi multinacionalna poduzeéa prema izbjegavanju i ograni¢avanju
negativnih u€inaka njihovih aktivnosti na drustvo. Podrucja koja reguliraju ove Smjernice uklju€uju
pristup informacijama, ljudska prava, zapoSljavanje i radne odnose, okoli§, borbu protiv
podmicivanja, interese potrosaca, znanost i tehnologiju, gospodarsko natjecanje i poreze (Ministry
of Industry and Trade, 2016).

Ipak, treba dodati da su ove Smjernice OECD-a u skladu s UN Global Compactom i normom ISO
26000 (Ministry of Industry and Trade, 2016).

e UN Global Compact
UN-ova inicijativa Global Compact usmjerena je na poduzeca koja su se obvezala uskladiti svoje

aktivnosti i strategiju s deset opceprihvacenih nacela u podrucju ljudskih prava, radnih odnosa,

okolisa i borbe protiv korupcije (Asociace spole¢enské odpovédnosti, 2013).




To ¢e omoguditi poduzimanje koraka koji vode ka promicanju drustvenih ciljeva i provedbi Ciljeva
odrZivog razvoja (SDGs) (Narodni portal, 2021).

Global Compact inicijativa omoguéuje podnosenje godiSnjih izvjeSéa o razvoju, {j. ,lzvjestaja o
napretku®. Koristeéi ovu metodu, organizacija stvara napore u podruc¢ju mapiranja, odnosno koliko
dobro poduzece ispunjava nacela odrzivih aktivnosti. Dakle, pruza informacije koje se tic¢u €ak i
negativnih uc€inaka djelovanja poduzeéa. Ako se izvjeS¢e o napretku ne objavi u razdoblju duljem
od jedne godine, organizacija se automatski izbacuje iz UN Global Compact-a (Asociace

spoleCenské odpovédnosti, 2013).

® Norma ISO 26000

Norma ISO 26000 predstavlja standard za drustvenu odgovornost poduzeca, Ciji je cilj jacanje
odgovornosti organizacija za njihovo poduzetni¢ko djelovanje i time povecanje njihovog
sudjelovanja u odrZivom razvoju. Ako organizacija prihvati elemente ove norme, time se slaze da
¢e odrzavati nacela drustvene odgovornosti organizacija. Norma uklju€uje smjernice za poboljSanje
utjecaja organizacije unutar tri stupa Triple bottom line-a, tj. socijalnog, ekonomskog i ekoloSkog

stupa (Managementmania, b.d.).

Vazno je napomenuti da ova norma nije namijenjena za certifikaciju. Unato¢ tome, usko je

povezana s certifikacijskom normom SA 8000 (Managementmania, n.d.).

® EMAS

Alat EMAS ili “Eco-Management and Audit Scheme” namijenjen je organizacijama unutar Europske
unije. U EU se ovaj alat koristi od 1995., a pogeo se koristiti u Ce$koj 1998. godine (Europska
komisija, n.d.).

Cilj sustava upravljanja okoliSem i revizije je da organizacija ima aktivan pristup praéenju i
u€inkovitom upravljanju u podruc¢ju zastite okoliSa (European Commission, n.d; Ministry of the
Environment, 2020).

Ipak, potrebno je ispuniti nekoliko kriterija koje EMAS zahtijeva, a to su:

e uvodnu ocjenu stanja okolisa,
e objavu i provjeru proglasa o stanju okoli&a,

e aktivno sudjelovanje zaposlenika u procesu unaprjedenja utjecaja poduzeéa na okoli$
(EnviWeb, 2005).

Istodobno, nameée odgovornost pridrzavanja specificne metodologije revizija i njihove ucestalosti
(EnviWeb, 2005).

e SA8000

SA8000 je medunarodna norma koja pomaze organizaciji u stvaranju, odrzavanju i koristenju
drustveno prihvatljivin pristupa na radnom mjestu. Ova norma prvenstveno regulira i prati uvjete
rada zaposlenika, a prvi put je primijenjena 1997. godine s ciljem ocjenjivanja socijalnog pristupa

u podrucjima klju&nima za drustvenu odgovornost poduzeca.




Ona se bavi dje¢jim radom, prisilnim ili obveznim radom, zdravljem i sigurno$¢u, slobodom
okupljanja i pravom na kolektivho pregovaranje, diskriminacijom, stegovnom praksom, radnim

vremenom, nagradama i sustavom upravljanja.

Elementi SA8000 kao Sto su sustavi upravljanja, uklju¢enost zaposlenika i kultura stalnog
poboljSanja dovode do boljih radnih uvjeta i poveéanja dobrobiti zaposlenika. Istodobno se
povecava produktivhost organizacije, poboljSavaju se odnosi sa sudionicima, podrzava pristup

trzidtu itd. (Social Accountability International, 2021).

Prema KaSparova i Kunze (2013), gore navedene standarde, s izuzetkom EMAS-a, moguce je
koristiti globalno. Nadalje, navedeni autori tvrde kako Smjernice OECD-a imaju teritorijalna
ogranienja, koja su samo za ¢lanove organizacije i pruzaju im relevantne teme. To takoder
smanijuje njihovu globalnu primjenjivost.

KoriStenje ovih standarda od strane organizacija nije ograni¢eno veli¢inom organizacije ili
djelatnosti. Temelje se na upravljanju u skladu s konzultacijama s dionicima (KaSparova i Kunz,
2013).

Standardi zahtijevaju podnos$enje izvjeS¢a, stoga bi organizacije koje se pridrzavaju standarda
odrzivosti trebale predstaviti opsezno izvjeS¢e o ovim aktivhostima. Ovo izvjeStavanje mora

proizlaziti iz smjernica i pokazatelja koje zahtijeva odredena norma.

Za razliku od ostalih gore navedenih standarda, EMAS se fokusira samo na podrucje okoli$a, o
kojem treba izvjeStavati. Ostali standardi u potpunosti su pokriveni Triple bottom line pristupom,
odnosno ekonomskim, drustvenim i ekoloskim podrucjima. Pojedinac¢ni stupovi imaju najvecu
pokrivenost unutar Global Reporting Initiative i norme I1ISO 26000. S druge strane, standard

AccountAbility ima najuzu pokrivenost (EnviWeb, 2005; Narodni portal, 2021).

Vazno je napomenuti da se izvje$éa razlikuju i po obvezi provjere. 1zvje§¢a UN Global Compact-a,
smjernice OECD-a ili norme ISO 26000 ne moraju se provjeravati jer se provjera odvija na
dobrovoljnoj osnovi. Istovremeno, obveza redovitog podnoSenja izvieS¢a normativno je utvrdena
samo za EMAS i UN Global Compact. Ostali standardi zahtijevaju redovito i pravovremeno
objavljivanje cjelovitih informacija; medutim, to nije obvezno (EnviWeb, 2005; Narodni portal,
2021).

Kao §to je vidljivo, standardi i njihova izvjeS¢a vrlo su sli¢ni, a ovisi o organizaciji u kojem ¢e smjeru
krenuti.

Sliedeée poglavlje uvodi koncept uskladivanja standarda za izradu odrzivog izvjeStavanja o
aktivnostima o ¢emu se raspravljalo na Svjetskom gospodarskom forumu (engl. World Economic

Forum) u jesen 2020.

Odrzivost kao prilika u poduzetnistvu

Klimatske promjene, transformacije u drustvu i pomak prema ESG konceptima, posljedi¢no ¢e

uzrokovati nestanak brojnih poslovnih sektora ili ih natjerati na transformaciju poslovnog modela




(izvrstan primjer za to je automobilska industrija ili podrucje kruzne ekonomije u kojemu se,

naprotiv, otvaraju brojne nove poslovne prilike).

Brojni su motivi za implementaciju nacela odrzivosti u poslovanje organizacija ili za osmisljavanje
novog poslovnog koncepta koji se temelji na odrzivom pristupu. Na primjer, mozZe se navesti
sljedece:

e Financijske prednosti u vidu smanjenja troskova i povecanja ucinkovitosti:

Dodatni troSkovi mogu nastati tijekom provedbe odrZivog pristupa; usprkos tome, ti su troskovi
prihvaceni s ciliem povecéanja u€inkovitosti poduzetnickih procesa u buduénosti. U&inkovitost se
zatim moze predstaviti ¢imbenicima kao Sto su udteda troSkova povezana sa smanjenjem
fluktuacije zaposlenika ili smanjenjem buducih troSkova za stvaranje proizvoda ili poboljSanje
internih procesa. Primjena odrzivih nacela tako dugoro¢no vodi smanjenju troSkova, ukljuujudi i
veéi drustveni uc€inak (npr. smanjenje fluktuacije zaposlenika, vecéa svijest zaposlenika,
poistovjecivanje s misijom itd.)
e Vece zadovoljstvo kupaca i stjecanje konkurentske prednosti:

Konkurentska prednost usko je povezana s lojalnos¢u kupaca. Kupci u danasnje vrijeme primjec¢uju
kada se primjenjuje odrzivi pristup. Sve vedéi pritisak vrSi se ne samo na energetski ucinkovitu
proizvodnju, veé i opéenito na pristup organizacije s obzirom na primjenu odrZivih nacela u cijeloj
organizaciji. To se ne ti€e samo kupaca, jer ono utje€e i na ponasanje investitora ili konkurencije.
e Smanjenje rizika i pronalazenje novih prilika
Odrzivi pristup pruza nove poduzetniCke moguénosti i stvara nova podru¢ja za poslovanje,
uklju€ujuéi otvaranje novih radnih mjesta. Investicije se obi¢no vise ne smatraju nepremostivom
preprekom; njihova stopa povrata i rentabilnost se &esto mogu izraCunati. Primjena odrZivog
pristupa smanjuje rizik od pogrednog razumijevanja od strane dionika i smanjuje rizik od njihovog
pritiska da se primijeni odrzivi pristup. Primjerice, upravo u podruéju kruzne ekonomije? predvida
se ogroman potencijal za otvaranje novih radnih mjesta. Slicno tome, od organizacije koja provodi
kruzni pristup oCekuje se povecanje prodaje svojih proizvoda, proSirenje svojega portfelja i
poboljSanje reputacije, ukljuCujuc¢i smanjenje rizika u smislu npr. dobavljata. Ako se poboljSaju
zatvoreni ciklusi, profitabilnost se moze poveéati, a te organizacije ¢ak mogu biti zasticene od

fluktuacija u cijenama resursa.

2 Ekonomija koja funkcionira unutar kruga, no ima regenerativna svojstva i nastoji promatrati planet
Zemlju kao mjesto ogranicenih resursa. To je ekonomija koja nastoji maksimalno upotrijebiti resurs
i ne potratiti iste.




Pitanja:

1. Koja podrucja obuhvaca skra¢enica ESG?

A. Okoli§, drustvo, upravljanje

B. Ekonomiju, drustvo, upravljanje
C. Ekologiju, drustvo, dobra

D. Ekonomiju, drustvo, dobra

2. Kada se prvi put raspravljalo o konceptu Triple bottom lines?

A. 1960. godine

B. 1970-te godine
C. 1980-ih godina
D. 1990-te godine

3. Sto predstavlja Stokholmska konferencija?

A. Konferenciju Ujedinjenih naroda o ljudskom okoliSu 1972. godine
B. Konferenciju Ujedinjenih naroda o okoliSu i razvoju 1992. godine
C. Milenijski summit u New Yorku

D. Ujedinjeni narodi 2015.g

4. Alati (standardi, norme, inicijative) za upravljanje odrzivim aktivhostima u

organizaciji i ka odrzivom razvoju su:

A GRI
B. UN Global Compact
C. EMAS
D. Sve od navedenog
5. SDGs
A. Kratica za Ciljeve odrZivog razvoja
B. Predstavljeni su 2000. godine

Predstavljaju 19 ciljeva odrzivog razvoja

Ciljevi su odrzivog razvoja do 2040. godine




6. Triple bottom line predstavlja:

A. Preklapanje tri stupa — ljudi, okoli$a, profit

B. Preklapanje tri stupa — ekonomskog, socijalnog i upravljackog
C. Preklapanje tri stupa — okoliSa, drustva, dobara

D. Preklapanje tri stupa — ljudi, okolida, upravljanja

7. lzvjestaj iz ,,Our Shared Future“ poznat je i kao:

A. Agenda 21

B. Transforming our World: Agenda for Sustainable Development for 2030
C. The Brundtland Report

D. The Stockholm Report

8. Kaoji se od nize navedenih alata (standardi, norme i inicijative) za upravljanje
odrzivim aktivhostima u organizaciji i u odrzivom razvoju fokusiraju samo na

podrucje okolisa?

A. UN Global Compact
B. EMAS

C. ISO 26000

D. SA8000

9. Odrzivi razvoj:

A. Trenutno je identiCan pojmu odrzivosti

B. Svoje korijene vuCe iz 18. stolje¢a u Europi u vezi sa Sumarstvom i
poljoprivredom

C. Promatra se kao razvoj koji zadovoljava potrebe sada3njosti bez ugroZavanja

zadovoljenja potreba buducih generacija

D. Sve od navedenog




10. Kruzna ekonomija:

A

B.

C.

D.

Je ekonomija koje funkcionira u krugu
Je linearna ekonomija
Nastoji iskoristiti Sto viSe prirodnih resursa

Dominantna je u sadasnjem okruzenju svjetske potro3nje

11. Odrzivi pristup moze se promatrati kao prilika za poslovanje, jer:

A

B.

Stvara dodatne troskove

Predstavlja prostor za stvaranje nove radne snage

To je trend, a odrzivi pristup se ne moze primijeniti ako organizacija Zeli ostati na
trzistu

Zaposlenici su glavni i kljuéni akteri koji promoviraju nacela odrzivosti i njihovim

Zeljama treba udovoljiti

12. SDG 12 ukljucuje:

A

B.

C.

D.

Odgovornu potrosnju i proizvodnju
Kvalitetno obrazovanje
Klimatsko djelovanje

Zivot ispod vode

13. SDG 5 ukljucuje:

A.
B.
C.

D.

14. SDG 11 ukljuéuje:
A.

B.

Odgovornu potrosnju i proizvodnju
Ravnopravnost spolova
Partnerstva za ciljeve

Zivot na kopnu

Smanjene nejednakosti
Pristupacnu i Cistu energiju
Dostojanstven rad i gospodarski rast

Nepostojanje siromastva




15. Greenwashing znaci:

A. Davanije neistinitih informacija svojim zaposlenicima

B. Provedba zelenih investicija

C. Primjena kruznih nacela u strategiji organizacije

D. Dezinformiranje s ciliem stvaranja dojma u javnosti da je organizacija ekoloski
odgovorna
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Modul 2

Uvod u ciljeve odrzivog razvoja, 4 stupa

ciljeva odrzivog razvoja: upravljanje,

judi, okoliS i prosperitet




Uvod u ciljeve odrzivog razvoja, 4 stupa ciljeva
odrzivog razvoja: upravljanje, ljudi, okolis i

prosperitet

Ovaj modul ukazuje na nedavni razvoj koncepta odrzivog razvoja (odrzivosti). Modul sazima
razvoj odrzivosti i nadovezuje se na njega kroz njegov najistaknutiji pristup, tj. kroz ciljeve
odrzivog razvoja (engl. Sustainable Development Goals — SDGs). Potom dijeli te ciljeve u Cetiri
sveobuhvatna stupa, koji pomazu organizacijama i drustvu u usmjerenju prema navedenim

konceptima.

Ukratko o konceptu odrzivog razvoja (prekretnice odrzivosti)

Odrzivi je razvoj opisan u prethodnom modulu. Nedavni razvoj ovog koncepta povezan je s
takozvanim ciljevima odrzivog razvoja (engl. SDGs), koji su povezani s dokumentom pod nazivom

Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development (UN, 2015).

Shodno navedenome, najznacajnije prekretnice odrzivog razvoja navedene su u tablici u

nastavku:




Tablica 1: Prekretnice odrzivog razvoja u drugoj polovici 20. Stolje¢a

Godina | Dokument Opis

Ova publikacija ukazuje na cinjenicu da postoji
1972 The Limits to Growth | znacajna kontradikcija izmedu gospodarskog rasta i

zastite okoliSa uklju€ujuéi prirodne resurse.

Ovo izvjeS¢e Europske komisije usredotoceno je na
integraciju gospodarskog rasta, upravljanja i zastite
1987 Our common future _ 9 _J gosp g” P J_ _J .
prirodnih resursa te socijalne pravde i integracije.

Odrzivi razvoj prvi je put definiran u ovom izvjeséu.

1992 Declaration on | Deklaracija koja detaljnije izlaze nacela odrzivog
Environment razvoja.

Ova je deklaracija odobrena na Milenijskom

Millennium summitu, na kojemu su usvojeni Milenijski ciljevi

2000 Declaration razvoja (engl. Millenium Development Goals-
MDGs).

World Summit on
2002 Sustainable

Development

Ovaj summit podrZzao je vaznost sva tri stupnja

odrzivosti — ekonomski, socijalni i ekoloski.

U ovoj deklaraciji odobren je cilj stvaranja i naknadne
2012 The future we want | . L _ _
integracije globalnih ciljeva odrzivog razvoja (SDGs).

Transforming  our

U ovom dokumentu, koji je prihvacen na summitu
world: the 2030

UN-a 2015. godine, navodi se 17 ciljeva odrzivog

2015 Agenda for _ i _ _
_ razvoja. Ovo je globalni program razvoja do 2030.
Sustainable .
godine.
Development

Izvor: Meadows (1972); World Commission on Environment and Development (1987); United Nations
(1992); World Health Organization (2002); United Nations (2012, 2015).

Ciljevi odrzivog razvoja (SDGs)

Sve zemlje Clanice Ujedinjenih naroda (UN) sudjelovale su u izradi cilieva odrzivog razvoja
(SDGs). SDGs predstavljaju hitan poziv na akciju svim razvijenim zemljama i zemljama u razvoju

u globalnom partnerstvu (United Nations, 2019). Ovi ciljevi odrZivog razvoja, koji su usvojeni od




drzava ¢€lanica UN-a, predstavljeni su sa 17 ikona na slici ispod i predstavljaju program razvoja
za sljedecih 15 godina (2015. — 2030.).

Slika 1: Ciljevi odrzivog razvoja

Izvor: United Nations, 2021

SDGs su usredoto€eni na klju¢na podru€ja problema u cijelom drustvu poput siromastva,
druStvene nejednakosti, oneciS¢enja vode, klimatskih promjena ili vojnih sukoba koji su se pojavili
kao rezultat industrijskog i gospodarskog razvoja, ne uzimajuéi u obzir utjecaj na okoli§ ili

druStvene eksternalije (United Nations, 2019; Hummels i Argyrou, 2020).

Svaki od ovih ciljeva detaljnije je analiziran u sljede¢im modulima.

ESG pristup i 4 stupa SDG-a

ESG strategija pokazuje kako je moguce na odgovarajuci nacin integrirati elemente odrzivosti u
poslovanje organizacije. Skra¢enica ESG dolazi od prvih slova podrucja na koje se odnosi (World
Economic Forum, 2020):

e Okoli§ (engl. Environmental), koji se bavi ulogom drustva u zastiti planeta (npr.

emisija stakleni¢kih plinova, zastita tla, koristenje vode, bio raznolikost, itd.)

e Drustvo (engl. Social), koji se bavi odgovorno$éu organizacija prema svojim

zaposlenicima (npr. sigurno radno okruZenje, jednakost plac¢a, raznolikost, itd.)

e Upravljanje (engl. Governance), koje se bavi odgovornim upravljanjem organizacija

(npr. eticki kodeks ili borba protiv korupcije).



Cilj ispravno uspostavljene ESG strategije je usmjeriti organizaciju prema odrzivosti na nacin koji
se ne temelji na "greenwashingu". Ovaj pojam se mozZe objasniti kao vrsta dezinformacije s
ciliem pukog stvaranja dojma u javnosti o ekoloSki odgovornom poduzedu (ili organizaciji).

U kontekstu ESG pristupa i pojedinaénih SDG-ova, World Economic Forum i International
Business Council, u suradnji sa konzultantskim ku¢ama, objavili su “Big Four” u svom dokumentu
iz 2020. pod nazivom “Measuring Stakeholder Capitalism”. Navedeni dokument definira
zajedni¢ke metrike za stvaranje odrzive vrijednosti. Cilj International Business Council-a bio je
poboljdati metode pomocu kojih organizacija mjeri i pokazuje svoje doprinose drustvu s ciliem
stvaranja prosperitetnijih organizacija i izgradnje odrzivih odnosa s naSim planetom (World

Economic Forum, 2020).

Cilj ovog dokumenta je identificirati osnovni skup univerzalnih ESG pokazatelja i informacija o
objavljivanju odrzivog pristupa organizacije. To se postiZze uskladivanjem s UN-ovim ciljevima
odrzivog razvoja (SDGs). Ovaj dokument predlaze 21 primarni i 34 sekundarna kriterija. Ti su
kriteriji podijeljeni u Eetiri osnovna stupa koja se mogu koristiti za u€inkovitu i univerzalnu procjenu

odrzivog pristupa (Asociace spolecenské odpovédnosti, 2021; World Economic Forum, 2020).

Cetiri su povezana stupa koja se nadograduju na ciljeve odrzivog razvoja UN-a, te su opisani u

tablici u nastavku:

Tablica 2: Ciljevi odrzivog razvoja podijeljeni u Cetiri stupa

Stup Opis
Okolis Ova su podrucja usmjerena na ulogu organizacije u zastiti planeta.
Ludi Ova podru¢ja ukljuuju pitanja povezana s odgovornoS¢u organizacije
udi
: prema zaposlenicima.

) Ova su podrugja povezana s gospodarskim, drudtvenim i tehnoloskim
Prosperitet )

razvojem.

Nacela Ova su podru¢ja usredotoCena na misije i odgovorno upravljanje
upravljanja organizacijama te upravljanje rizicima.

Izvor: Asociace spolecenské odpovédnosti, 2021.; World Economic Forum, 2020

Medusobna povezanost identificiranih stupova s pojedinaénim ciljevima odrZivog razvoja moze

se prikazati u nastavku.




Upravljanje

Ovi su ciljevi usko povezani s kriterijima koji se fokusiraju na: misiju poduzeéa, vodstvo poduzeca,
pregled tema koje su relevantne za dionike poduzeca, antikorupcijske mjere, eticke mjere i

integraciju rizika i prilika za poduzetnic¢ke aktivnosti.

Slika 2: SDGs — Stup Upravljanje

Izvor: United Nations, 2021

Okolis

Ovaj stup utvrduje ambiciju zastite planeta od degradacije putem metoda kao $to su: odrziva
potroSnja i proizvodnja, odrzivo upravljanje prirodnim resursima i usvajanje hitnih mjera u
podrucju klimatskih promjena kako bi se podrzale potrebe sadasnje i buduce generacije (World

Economic Forum, 2020).

Slika 3: SDGs — Stup okolis

Izvor: United Nations, 2021




Ljudi
Ciljevi odrzivog razvoja koji se mogu povezati sa stupom Ljudi ukljucuju ciljeve prikazane na slici
4,

Slika 4: SDGs — Stup Ljudi

[zvor: United Nations, 2021

Ambicije ovog stupa usmjerene su na iskorjenjivanje siromastva i gladi u svim njihovim oblicima
i dimenzijama te na osiguravanje da sva ljudska bi¢a mogu ispuniti svoj potencijal u dostojanstvu
i jednakosti, ziveci u zdravoj okolini (World Economic Forum, 2020). Dakle, oni uklju€uju elemente

kao &to su raznolikost, uklju€enost, jednakost plaéa i sigurno radno okruzZenje.

Prosperitet

Slika 5: SDGs — Stup Prosperitet

Izvor: United Nations, 2021

Ti su ciljevi povezani s kriterijima koji su usmjereni na ekonomske pokazatelje, broj zaposlenika i

njihovu fluktuaciju, raznolikost ili strategije ulaganja (Asociace spoleenské odpovédnosti, 2021).

Ovaj stup uspostavlja ambiciju u podrudju ljudskog prosperiteta za sve ljude da uZivaju u
prosperitetnim i ispunjenim Zivotima te da se ekonomski, drustveni i tehnoloski napredak odvija u

skladu s prirodom (World Economic Forum, 2020).



Pitanja:

1. Ciljevi odrzivog razvoja povezani su sa sljede¢im dokumentom:
A. Agenda odrzivog razvoja do 2030
B. Agenda odrzivog razvoja do 2035
C. Nasa zajedni¢ka buduénost 2030
D

Milenijska deklaracija

2. Milenijska deklaracija odrzana je koje godine:
A. 2000. godine
B. 1990. godine
C. 2010. godine
D. 2020. godine

3. Prve znacajne prekretnice u 20. stolje¢u u podrucju odrzivog razvoja ukljucuju sljedec¢e
izvjeSc¢e (objavljeno 1972.):

A. The Limits of the Earth

B. The Limits of Growth

C. The Transformation of Humanity

D. The Environment in the 20th Century

4. U izradi ciljeva odrzivog razvoja sudjelovale su sljedeée zemlje:
A. Samo zemlje EU
B. SAD, Kina i Japan
C. Samo V4 zemlje
D

Sve zemlje ¢lanice Ujedinjenih naroda

5. SDG 13 bavi se:

A. Klimatskom akcijom

B.
C.
D.

Zivotom ispod vode
Nejednakoscu

Odgovornom potro$njom i proizvodnjom




6. SDG 1 bavi se:
A. Siromastvom
B. Zivotom ispod vode
C. Kvalitetnim obrazovanje
D

Odgovornom potro$njom i proizvodnjom

7. SDG 12 bavi se:
A. Siromastvom
B. Eradikacijom gladi
C. Odgovornom potro$njom i proizvodnjom
D

Cistom vodom i sanitarnim uvjetima

8. SDG 4 bavi se:
A. Mirom i pravdom
B. Partnerstvima za ciljeve
C. Kvalitetnim obrazovanjem

D. Dostojanstvenim radom i ekonomskim rastom

9. ESG pristup predstavija:
A. Isti koncept kao drustveno odgovorno poslovanje (DOP)
B. Sinonim za koncept ekonomije dijeljenja
C. Prilika da se na odgovarajuci nacin integriraju elementi odrzivosti u rad organizacije
D

Sinonim za pojam drustvenog poduzetnistva

10. Slovo S u ESG pristupu oznacava:
A. Drustveno (engl. social)
B. Sigurno (engl. secure)

C. Snazan (engl. strong)

D. SDG




11.Slovo E u ESG pristupu oznacava:
A. Okoli$ (engl. environmental)
B. Ekonomiju (engl. economy)
C. Energiju (engl. energy)
D

Jednako (engl. equal)

12. Slovo G u ESG pristupu oznacava:
A. Globalno (engl. global)
B. Upravljanje (engl. governance)
C. Sjajno (engl. great)
D

Gravitacija (engl. gravity)

13. Dokument Measuring Stakeholder Capitalism dijeli SDG na:
A. 3 stupa
B. 5 stupova
C. 4 stupa
D

6 stupova

14. Prema dokumentu Measuring Stakeholder Capitalism, stup upravljanja ukljucuje

sljedece ciljeve odrzivog razvoja:
A. Odgovornu potro$nju i proizvodnju; Nepostojanje siromastva
B. Kvalitetno obrazovanje; Partnerstva za ciljeve
C. Odgovornu potrosnju i proizvodnju; Mir, pravdu i jake institucije; Partnerstva za ciljeve
D

Mir, pravdu i jake institucije; Partnerstva za ciljeve; Zivot ispod vode

15. Prema dokumentu Measuring Stakeholder Capitalism, stup prosperiteta ukljucuje

sljedece Ciljeve odrzivog razvoja:

A. Odgovornu potro$nju i proizvodnju; Nepostojanje siromastva

B. Kvalitetno obrazovanje; Partnerstva za ciljeve

C. Mir, pravdu i jake institucije; Smanjene nejednakosti; Dostojanstven rad i ekonomski
rast

D. Smanjene nejednakosti; Dostojanstven rad i ekonomski rast; Industriju, Inovacije i

infrastrukturu; Nepostojanje siromastva
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Upravljanje ciljevima odrzivog razvoja

12 — Odgovorna potrosnja i proizvodnja

Svjetska populacija raste sve brze, a na to ukazuju podaci trenutne svjetske populacije koja iznosi

oko 7,7 mird. uz stopu rasta od 1,08 %, Sto godiSnje predstavlja rast oko 82 milijuna ljudi (The

World Population Prospects of The United Nations, 2019). Ovaj scenarij predstavlja velik utjecaj

na okoli§, jer je rast svjetske populacije izravno povezan s globalnom potraznjom energije i

koriStenjem prirodnih resursa. Prema WWEF-u, Zivotni standard ¢e se smanijiti do 2030. ukoliko

ljudi nastave ovim tempom iscrpljivati prirodne resurse planeta. Kako bi se to zaustavilo, hitno je

potrebno shvatiti i osvijestiti da su nuzne temeljne promjene u nacinu na koji drustva proizvode i

troSe za postizanje globalnog odrzivog razvoja.

Time se istiCe vaznost cilja 12 Sustainable Development Agenda, koji ima za cilj osigurati odrzive

modele potrosnje i proizvodnje.

Cinjenice

Procjenjuje se kako se svake godine tre¢ina sve proizvedene hrane — Sto je
ekvivalentno 1,3 milijarde tona u vrijednosti od oko 1 triljun USD , zavrsi trunuéi u
kontejnerima potro3aca i trgovaca na malo ili se pokvari zbog loSe prakse prijevoza i
Zetve.

Kad bi ljudi diliem svijeta presli na energetski ucinkovite Zarulje, svijet bi ustedio 120
milijardi USD godis$nje.

Ako globalna populacija dosegne 9,6 milijardi do 2050. godine, ekvivalent gotovo ftri
planeta mogao bi biti potreban za osiguranje prirodnih resursa potrebnih za
odrzavanje sadasnjeg nacina zivota.

Upotreba vode u cijelom svijetu raste za oko 1 % godisnje od 1980-ih.

38 milijuna djece mlade od 5 godina imalo je prekomjernu tezinu ili je bilo pretilo u
2019.

Kucanstva troSe 29 % globalne energije i posljedi€no pridonose 21 % ukupne emisije
COs..

Prehrambeni sektor ¢ini oko 30 % ukupne svjetske potrosSnje energije i odgovoran je
za oko 22 % ukupnih emisija stakleni¢kih plinova.

Jedan od Cetiri uditelja ne osje¢a se spremnim poucavati teme povezane s ovim
naslovima. Potrebno je viSe truda kako bi se osiguralo da ova pitanja budu klju¢ne

komponente nacionalnih obrazovnih sustava.




e  Kiljuéne poslovne teme

Odrzivi izvori

Ucinkovitost resursa proizvoda i usluga
Recikliranje materijala

Prakse nabave

Informacije o proizvodima i uslugama te ozna¢avanje

16 — Mir, pravda i jake institucije

Ovo se poglavlje fokusira na uvodenje cilja odrzivog razvoja broj 16, koji pripada socijalnom stupu

odrzivog razvoja i ima vaznost za unapredenje odrzivog razvoja osiguravanjem pravde za sve

izgradnjom ucinkovitih, odgovornih institucija na svim razinama. Medu 17 ciljeva odrzZivog razvoja,

SDG16 prepoznat je kao temelj na kojem pocivaju uspjesi preostalih ciljeva, buduéi da sukobi,

nesigurnost, slabe institucije i ograni€eni pristup pravdi ugrozavaju odrzivi razvoj. Kako bi bilo

koja drzava ili organizacija postigla ono $to do sada nije, moraju se ostvariti temeljna nacela

odrzavanja mira, postizanja pravde za sve i osiguravanja institucionalne odgovornosti. Empatija i

¢vrst eticki kompas kljuéni su za svako demokratsko drustvo. Medutim, progon, nejednakost i

Zlostavljanje i dalje su prisutni i razdiru civilizaciju.

e Cinjenice o miru, pravdi i jakim instituciiama

Pravosude i policija su medu institucijama koje su najviSe pogodene korupcijom, a
korupcija, mito, krada i utaja poreza ko$taju zemlje u razvoju oko 1,26 bilijuna USD
godisnje; taj bi se iznos mogao iskoristiti kako bi se oni koji Zzive s manje od 1,25 USD
dnevno udaljili od praga od 1,25 USD tijekom najmanje Sest godina.

Otprilike 28,5 milijuna djece Skolske dobi u podru¢jima zahvaéenim sukobima ne
pohada osnovnu $kolu.

Broj ljudi koji bjeZze od rata, progona i sukoba premasio je 70 milijuna u 2018., Sto je
najveca razina koju je zabiljezila United Nations Refugee Agency (UNHCR) u gotovo
70 godina.

Nasilje nad djecom jos je jedan znacajan dio zada¢e SDG 16. UN je 2019. zabiljezio
357 ubojstava i 30 prisilnih nestanaka boraca za ljudska prava, novinara i sindikalnih
aktivista u 47 drzava. Nasilje nad djecom pogada viSe od 1 milijardu djece diljem
svijeta i stvara troSkove drustvu do 7 bilijuna USD godiSnje, a svake godine 50%
djece u svijetu dozZivljava nasilje. Svakih 7 minuta jedno dijete umre negdje u svijetu
zbog nasilja, a jedno od 10 djece je seksualno zlostavljano prije navrsenih 18 godina.
Svaki tre¢i korisnik interneta je dijete, a 800 milijuna ih koristi druStvene mreze.
Svako dijete moze postati zrtvom nasilja na internetu, a broj prijava seksualnog
Zlostavljanja djece na internetu podnesenih NCMEC-u povec¢ao se s jednog milijuna
u 2014. na 45 milijuna u 2018. Nasilje u Skolama pogada 246 milijuna djece diljiem

svijeta svake godine.




Njihovi vrSnjaci su u posljednjih mjesec dana uznemiravali svakog treéeg ucenika u Skoli, a

najmanje jedno od 10 djece dozivjelo je internetsko nasilje.

Odabrani ciljevi i strategije za smanjenje nasilja nad djecom, deklarirani u Agendi 2030

Znacajno smanijiti sve oblike nasilja i s njime povezane stope smrtnosti diljem svijeta.
Zaustaviti zlostavljanje, iskoriStavanje, trgovinu i sve oblike nasilja i mucenja djece.
Do 2030. znagajno smanijiti nezakonite financijske tokove i protok oruzja, ojacati
oporavak i povrat ukradene imovine i boriti se protiv svih oblika organiziranog
kriminala.

Razviti u€inkovite, odgovorne i transparentne institucije na svim razinama.

Osigurati osjetljivo, uklju€ivo, participativno i reprezentativno dono$enje odluka na
svim razinama.

Ojacati relevantne nacionalne institucije kroz medunarodnu suradnju za izgradnju
kapaciteta na svim razinama, posebno u zemljama u razvoju, za borbu protiv
terorizma i kriminala te kako bi se sprije€ilo nasilje.

Promicati i provoditi nediskriminiraju¢e zakone i politike za odrZivi razvoj.

Cilievi SDG-a strogo su medusobno povezani i ne mogu se izvrSavati ili ocjenjivati
zasebno, osobito u slu¢aju SDG-a 16. U Agendi 2030. 24 cilja i 33 pokazatelja sedam
drugih SDG-ova trenutacno doprinose miru, pravdi i jakim institucijama, $to se ¢esto
naziva i SDG 16+. SSG/R radnje ne doprinose samo ostvarenju SDG 16, vec¢ i raznim
drugim SDG cilievima. Jedan je rodna ravnopravnost, gdje je usmjeravanje pruzanja
sigurnosti, upravljanja i nadzora kritiéna komponenta odgovarajuéeg SDG-a i
pridonosi SDG-u 5. Povecéanje zaposljavanja zena sluzbenica u policiji, pravosudu i
vojsci zahtijeva kontaktiranje ranjivih dijelova druStva, omoguciti pristup pravdi i
sprijeCiti krSenje ljudskih prava. Takoder, odrzivi gradovi i zajednice (SDG 11)
koncentriraju se na izgradnju uklju€ivih, sigurnih, otpornih i odrZivih gradova i
zajednica. SSG/R aktivnosti u urbanim sredinama doprinose univerzalnom pristupu

sigurnim i inkluzivnim javnim prostorima, posebno za ranjive ¢lanove drustva.

Problemi povezani s korporativhom praksom (Primjeri dobre prakse)

Odrzivost kao pravac poslovnog modela. Nacela i suradnja s poslovnim partnerima
temeljena na eti¢kim nacelima i borbom protiv korupcije u poslovanju.

Zdravi i sigurni radni uvjeti. Briga o zdravim i sigurnim radnim uvjetima vazna je jer
Stiti zaposlenike , smanjuje se broj izostanaka zaposlenika u poduzelima, te
osigurava ucinkovitije i produktivnije radno mjesto.

Ravnoteza poslovnog zivota. Neki od uobiCajenih razloga koji dovode do loSe
ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota ukljuuju: povec¢ane odgovornosti na
poslu.

Uklju€ivo drustvo. Uklju€ivo drustvo je drustvo koje nadjadava razlike rase, rodne
nejednakosti, klase, generacije i geografije te osigurava uklju¢enost,




jednakost mogucnosti kao i sposobnost svih ¢lanova drustva da utvrde dogovoreni
skup drustvenih institucija.
e  Primjeri dobre prakse: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/mir-

spravedInost-a-silne-instituce/

17 — Partnerstva za ciljeve

Kao dio Agende 2030, cilj odrzivog razvoja 17 je jaCanje sredstava provedbe i revitalizaciju
globalnog partnerstva za odrzivi razvoj (engl. Global Partnership for Sustainable Development).
Uz ovu misiju, SDG 17 sluzi kao pokretac i podr§ka za SDGs od 1 do 16, buduci da se svi ekoloski,
drustveni i ekonomski ciljevi mogu posti¢i samo ako se implementiraju snazna sredstva za njihovu

provedbu.
e SDG 17 kao pokretac odrzivog razvoja

Omogucavanje odrzivog razvoja uklju¢uje mobilizaciju financijskih sredstava iz viSe izvora, kao i
upravljanje dugom zemalja u razvoju. Financijska sredstva za zemlje u razvoju moraju se
mobilizirati i u zemlji i u inozemstvu. |z domace perspektive, zemlje u razvoju trebale bi ojacati
svoje kapacitete za prikupljanje prihoda. Razvijene zemlje, s druge strane, moraju ispuniti svoje
obveze sluzbene razvojne pomoci (engl. Official Development Assistance - ODA). Osim toga,
otvoreni, multilateralni trgovinski sustav temeljen na praviima WTO-a (engl. World Trade
Organization) trebao bi osnaziti zemlje u razvoju da sve viSe sudjeluju u svjetskoj trgovini.

Tehnologija je, kao joS jedan ¢imbenik koji omoguéuje SDG-ove, dvojak Cimbenik. Prijenos
tehnologija, dijeljenje pristupa znanju, znanosti i inovacijama te izgradnja tehnoloskih kapaciteta
u zemljama u razvoju ima za cilj olak$ati provedbu ciljeva odrzivog razvoja od 1 do 16. Osim toga,
stalno rastuéa uporaba tehnologije, posebno informacijske i komunikacijske tehnologije, u

zemljama u razvoju se sama po sebi smatra pokazateljem napretka u odrZivom razvoju.

Stovige, za uspjesnu provedbu ciljeva odrZivog razvoja mora se omoguditi i medunarodno

podrZati u€inkovita i ciljana izgradnja kapaciteta u zemljama u razvoju.

Ipak, omoguéavanje odrzivog razvoja nije iskljuivo zadatak javne sfere, ve¢ zahtijeva podjednaki
doprinos privatnog sektora i civilnog drustva. Javni, privatni i civilni ¢imbenici trebaju udruziti
snage i ukljuditi se u snazna i u€inkovita partnerstva s viSe dionika s ciliem dijeljenja znanja,
tehnologije i resursa. Naposljetku, napredak u postizanju ciljeva odrzivog razvoja moze se utvrditi
i mjeriti samo ako su dostupni sveobuhvatni i pouzdani podaci. Kako bi se to ostvarilo, kljuéno je

omoguciti zemljama u razvoju prikupljanje podataka i njihovu analizu znanstvenim metodama.
e Trendovi vezani za SDG 17
e Sve vedi teret duga zemalja u razvoju, potaknut pandemijom COVID-19.
e Oporavak globalnih tokova izravnih stranih ulaganja koji premasuju razinu prije

pandemije, uglavnhom za dobrobit razvijenih zemalja; samo skroman rast izravnih

stranih ulaganja u najsiromas$nijim zemljama.



https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/mir-spravedlnost-a-silne-instituce/
https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/mir-spravedlnost-a-silne-instituce/

Poveéanje sluzbene razvojne pomoci koju pruzaju razvijene zemlje od 2015,
medutim, zemlje donatori jo$ uvijek ne postiZzu svoj cilj odvajanja 0,7 % BND-a za
ODA.

Povecéanje globalne upotrebe interneta posebno potaknuto zemljama u razvoju: 54
% svjetske populacije koristilo se internetom 2019. u usporedbi sa 63 % 2021.
Stagniraju¢e financiranje podataka i statistike na 0,3 % ODA-e; Financiranje

statistiCkih aktivnosti u podrucjima koja nisu zdravstvo izgubila su prioritet.

e Kilju¢ne akcijske teme

Redistribucija financijskih sredstava i mobilizacija novih financijskih sredstava za
postizanje ciljeva

Koristenje znanstvenih metoda za analizu podataka i razvoj tehnologija za SDG
Razvijanje kapaciteta

Jaganje partnerstva i predanost dijalogu




Pitanja

1. SDG 16 smatra se temeljem za sve preostale ciljeve:

A. Da
B. Ne
C. Moze biti

D. Ne znam

2. S obzirom na Agendu 2030, SDG16 sastoji se od:

A. 12ciljeva
B. 16 ciljeva
C. 30ciljeva

D. Nijednog cilja

3. Organizacija €iji je cilj smanjenje razine korupcije naziva se:
A. Transparency International
B. Svjetska trgovinska organizacija
C. Europska unija

D. Svjetska banka

4. Postivanje Zdravih i sigurnih uvjeta rada €ini rad vise:

A. Uginkovitijim i produktivnijim

B. Manje produktivnim
C. Sporijim
D. Skupljim

5. Socijalna ukljuéenost:

A. Je alat koji se koristi za stvaranje ukljucivog drustva
B. Dio je drustvenog zZivota
C. Ureduje drustveni Zivot

D. Ureduje opci stav o postivanju rodne jednakosti




6. Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota objasnjava se kao:

A. Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota, $to znaci pravu ravnotezu izmedu

posla i slobodnog vremena

B. Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota znaci davanje prednosti radu u odnosu

na slobodno vrijeme
C. Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota znaci rad od ku¢e

RavnotezZa izmedu poslovnog i privatnog zivota znaci rad online

7. Medu ciljevima odrzivog razvoja, SDG 17 ima posebnu ulogu jer:
A. Prati napredak u drugim ciljevima odrzivog razvoja
B. Proizlazi iz postizanja drugih ciljeva odrzivog razvoja
C. Omogucuje i podrzava druge ciljeve odrzivog razvoja
D

Definira opseg ostalih ciljeva odrzivog razvoja

8. U kojem aspektu je pandemija COVID-19 potaknula SDG 17?

A. Globalna uporaba informacijske i komunikacijske tehnologije povecala se tijekom

pandemije

B. Razvijene zemlje sada ispunjavaju svoje obveze ODA-e zahvaljuju¢i pomoci u vezi s
COVID-19

Najsiromasnije zemlje sada imaju koristi od zna€ajnog rasta izravnih stranih ulaganja

StatistiCke aktivnosti sada se financiraju ve¢im udjelom ODA-e

9. Omogucéavanje odrzivog razvoja:

A. Zadaca je drzava i stoga stvar javne sfere

B. Uglavnom se odvija kroz FDI poduzeéa iz privatnog sektora
C. Mogu posti¢i samo zemlje u razvoju
D

Zahtijeva partnerstvo s viSe dionika koje Cine javni akteri, privatni sektor i civilno drustvo

10. Sto je Sluzbena razvojna pomoé (engl. Official Development Assistance- ODA)?

A. Financiranje nevladinih organizacija za provedbu projekata odrzivog razvoja
B. Financijska sredstva koja razvijene zemlje daju zemljama u razvoju

C. Donacije pojedinaca za potporu dobrovoljnim projektima u zemljama u razvoju
D

Obuke koje nude Ujedinjeni narodi za poticanje odrzivog razvoja




11. Zasto je zemljama u razvoju potrebno omoguditi prikupljanje i analizu podataka uz

pomo¢ znanstvenih metoda?
A. Zato &to je to dio promicanja visokog obrazovanja u zemljama u razvoju
B. Zato Sto je to potrebno radi uskladivanja s globalnim normama makroekonomskog
izvjeStavanja
C. Zato $to je to potrebno za prepoznavanje i mjerenje napretka u postizanju Ciljeva
odrzivog razvoja

D. Zato Sto se time promiCe transparentnost nedavnih kretanja u drustvu i gospodarstvu

12. Zasto se SDG 12 obrac¢a potroSa¢ima i proizvodacima?
A. Jer trebamo zajedni¢ku odgovornost
B. Jer proizvodnja je vide od potrodnje
C. Jer potrosnja je odgovorna za proizvodnju
D

Jer proizvodnja je odgovorna za utjecaj na potroSnju

13. Uz koju se koncepciju moze povezati SDG 12:
A. Kruzna ekonomija
B. Ekonomija smanjenja rasta
C. Ekonomija dijeljenja
D

Ekonomski rast kakav je sada

14. Koliko bi planeta bilo potrebno da se osiguraju resursi za rast stanovnistva?
A. 6 planeta zemlja
B. 5 planeta zemlja
C. 4 planeta zemlja
D

3 planeta zemlja

15. Koristenje ekolosSke ucinkovitosti za faktoriranje inputa i outputa: koji bi €éimbenik

mogao biti moguéi?
A. Faktor 2

B. Faktor 3

C. Faktor 4

D. Faktor 5
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Modul 4

SDGs - Ljudi




SDGs - Ljudi

Modul SDG Ljudi i pojedinacni pokazatelji moraju se promatrati zajedno s ostala tri SDG cilja.
Svaki od ovih modula je relevantan za druge teme. Cilj modula 4 je definirati SDGs Ljudi. Cilj ovog
modula je je okoné&ati siromastvo i glad u svim njihovim oblicima i dimenzijama te osigurati da sva

ljudska bi¢a mogu ispuniti svoj potencijal u dostojanstvu i jednakosti te u zdravom okoliSu.

Vrijednosti pojedinih pokazatelja se prate te se utvrduje njihov idealni buduéi razvoj. Vidi: Global
indicator framework for the Sustainable Development Goals i cilieve Agende odrzivog razvoja do

2030 (engl. 2030 Agenda for Sustainable Development).

1 - Bez siromastva

Podmodul Bez siromastva ima za cilj iskorijeniti siromastvo u svim njegovim oblicima svugdje u
svijetu. Dok su ciljevi jasni, provedba zaostaje. Nazalost, pitanje siromasStva i dugova za
najsiromasnije zemlje svijeta i dalje je najveci problem. Smanjenje siromas$tva izazovan je
zadatak koji se mora posti¢i postupnim koracima i osiguravanjem jednakih prava i pristupa
ekonomskim i prirodnim resursima, tehnologiji, imovini te osnovnim i financijskim uslugama.
Takoder poziva na potporu zajednicama pogodenim sukobima i katastrofama povezanim s
klimom te naglasava politi¢ku predanost i mobilizaciju resursa kao kljuéne poluge za ubrzanje
iskorjenjivanja siromastva.
e Cinjenice o siromastvu:

e “Od 2015. Svjetska banka definira ekstremno siromastvo kao ljude koji Zive s manje
od 1,90 USD dnevno, mjereno pomoc¢u medunarodne granice siromastva” (WHO,
2022a).

o “Oko 9,2 % svijeta, ili 689 milijuna ljudi, Zivi u ekstremnom siromastvu s manje od
1,90 USD dnevno, prema podacima Svjetske banke (WHO, 2022b). Gotovo 25
godina broj ljudi koji Zive u ekstremnom siromas$tvu stalno se smanjivao. No trend je
prekinut 2020. godine, kada je siromas$tvo poraslo zbog poremecaja izazvanih krizom
COVID-19 u kombinaciji s u€incima sukoba i klimatskih promjena — koje su vec
usporavale smanjenje siromastva (World Bank, 2022). Pandemija virusa COVID-19
uzrokovala je povecanje siromaStva: jo§ 71 milijun ljudi Zivjet ¢e u ekstremnom
siromas$tvu” (OSN, 2022).

o “Vecina ekstremno siromasnih ljudi Zivi u juznoj Aziji i subsaharskoj Africi. Visoke
razine siromastva Cesto se nalaze u malim, krhkim i sukobima pogodenim zemljama.
Jedna od pet osoba u zemljama u razvoju Zivi s manje od 1,25 USD dnevno” (OSN,
2022)




Slika 1: Stopa siromastva na liniji siromastva od 1,90 americ¢kih dolara dnevno, 2017.

Izvor: Svjetska banka (2022a).

Slika 2: Ljudi u riziku od siromastva ili socijalne isklju¢enosti, 2021.

Zdroj: Eurostat (2022)

e Odabrani ciljevi i strategije za smanjenje siromastva:

Manje djece koja odrastaju u siromastvu — poveéati uspjeh u€enika u Skolama kroz
projekte za mlade, intervencije za pomo¢ mladima, klubove za djecu, financijsko i
pravno opismenjavanje.

Manje beskuénika - zadrzati udio socijalnih stanova na ciljanoj razini, glavni planovi
za socijalno stanovanje, besplatni savjeti za zajmoprimce.

Smanijiti zdravstvene nejednakosti za ranjive skupine i osobe s invaliditetom.
Politicke obveze, socijalna politika, mobilizacija resursa, potpora ugroZzenim

podrugjima.

e Problemi povezani s korporativnhom praksom (Primjeri dobre prakse):

Nadahnuti praksu i pokazati primjere kako poslovanje moze podrzati i pomoci u
postizanju ciljeva (pronalazenje inspirativnih slu¢ajeva).

Odnos izmedu rasta stanovniStva i siromastva (npr. rast stanovniStva, demografska
tranzicija, pomladivanje stanovnidtva znaci potraznju za novim radnim mjestima,
veza s promjenama u obrascima potrosnje).

Uvodenje i konsolidacija pravednog nagradivanja, beneficia koje pridonose
ekonomskom blagostanju zaposlenika, zato 3to je raspodjela placa i dohotka

neophodna za uklanjanje nejednakosti i siromastva.




Aktivnosti za izbjegavanje rada djece. Djecji rad, kao prisilan ili obvezan rad, krse
fundamentalna ljudska prava te sprje€ava razvoj. Postoji snazna poveznica izmedu
siromastva i djeCjeg rada, koja moze smanijiti zivotni standard generacijama.

Primjeri dobre prakse: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/chudoba/

2 — Nulta glad (engl. Zero hunger)

Podmodul nulte gladi ima za cilj iskorijeniti glad, postic¢i sigurnost hrane i pobolj$ati prehranu te

promicati odrzivu poljoprivredu. Pothranjenost je veliki problem, ali razvijene zemlje se bore protiv

suprotnog, odnosno pretilosti. Cilj je, dakle, ne samo suzbijanje pothranjenosti, ve¢ i prevencija i

ljeCenje pretilosti koja takoder ima nepovoljan u€inak na kvalitetu zivota. Vazan aspekt borbe

protiv pretilosti je to 8to ju je moguce sprije€iti. Vazno je povecati poljoprivrednu proizvodnju i

poduprijeti male poljoprivrednike, istovremeno, Cuvajuci okoli$ i sprjeCavajuci prirodne katastrofe.

e Cinjenice o nultoj gladi (engl. zero hunger)

“Glad je nevolja povezana s nedostatkom hrane. Prag za nedostatak hrane ili
pothranjenost je manji od 1800 kalorija dnevno. Diljem svijeta proizvodi se vise nego
dovoljno hrane da se prehrani globalno stanovnistvo, ali ak 829 milijuna ljudi jo$
uvijek gladuje. Nakon postojanog opadanja tijekom Citavog desetljeca, glad u svijetu
je u porastu, pogadajuci gotovo 10 % posto ljudi u svijetu. Od 2019. do 2022. broj
pothranjenih ljudi porastao je za ¢ak 150 milijuna, Sto je kriza uzrokovana uglavnom
sukobima, klimatskim promjenama i pandemijom COVID-19. Procjenjuje se da 14
milijuna djece mlade od pet godina diljem svijeta pati od teSke akutne pothranjenosti,
poznate i kao teSka iscrpljenost, ali samo 25 % akutno pothranjene djece ima pristup
lijeCenju koje spaSava Zivot” (ACF-USA, 2022).

“Pretilost diliem svijeta gotovo se utrostrucila od 1975. U 2016. vise od 1,9 milijardi
odraslih osoba, starijih od 18 godina, imalo je prekomjernu tjelesnu tezinu. Od toga
je vise od 650 milijuna bilo pretilo. 39 milijuna djece mlade od 5 godina imalo je
prekomjernu tielesnu tezinu ili je bilo pretilo u 2020. godini” (WHO, 2021).

“Vecina svjetske populacije Zivi u zemljama u kojima prekomjerna tjelesna teZina i
pretilost ubijaju vise ljudi nego pothranjenost. Prekomjerna tjelesna teZina i pretilost
povezani su s vecim brojem smrtnih slucajeva u svijetu od pothranjenosti. Na
globalnoj razini postoji vise ljudi koji su pretilih nego ljudi koji imaju manjak kilograma
— to se dogada u svim regijama osim u dijelovima subsaharske Afrike i Azije” (WHO,
2021).




e Odabrani ciljevi i strategije za smanjenje gladi:

e Bolja prehrana i edukacija o prehrani, kvalitetna hrana, Skolsko obrazovanje.

e Promicati lokalnu hranu, podrzati male poljoprivrednike, za$tititi raznolikost sjemena,
usjeva i stoke.

e Prehrana za djecu, mlade i umirovljenike - prehrana u Skolama, obroci za
umirovljenike.

e Smanjenje bacanja hrane, banke hrane.

e Urbani drustveni vrtovi (engl. urban community gardens).

e Problemi povezani s korporativhom praksom (Primjeri dobre prakse):

e Nadahnuti praksu i pokazati primjere kako poslovanje moze podrzati i pomoci u
postizanju ciljeva (pronalazenje inspirativnih slu¢ajeva).

e Potpora ruralnoj infrastrukturi, investicije...

¢ Ukidanje izvoznih poticaja.

e Smanjenje ekstremne volatilnosti cijena hrane.

e Promoviranje regionalne hrane, pravedne trgovine.

e Primjeri dobre prakse: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/konec-hladu/

3 - Dobro zdravlje i blagostanje (engl. good health and well-being)

Cilj podmodula dobrog zdravlja i blagostanja je osigurati zdrav zivot i promicati dobrobit za sve u

svim dobnim skupinama. Osiguravanje zdravog zivota mozZe se poduprijeti obrazovanjem,

mogucnostima zapo8ljavanja, obrazovnim aktivnostima i uklanjanjem drustvenih nejednakosti.
Drustvena nejednakost znacajno utje€e na ljude tijekom cijelog Zivota i utje€e na njihovo zdravlje.
Zdravstvena skrb ne smije biti usmjerena samo na lije€enje bolesti, ve¢ se mora usredoto€iti i na
promicanje zdravog i aktivnhog nacina zivota. Tome pridonosi ne samo kvalitetna i dostupna
zdravstvena skrb, nego i Cisti zrak, zdrava i kvalitetna prehrana te sportsko-rekreacijski centri. Cilj

je Sirenje zdravstvenog odgoja, mentalnog zdravlja te podizanje svijesti o0 opasnostima droga,

alkohola i pusenja.


https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/konec-hladu/

Cinjenice o dobrom zdravlju i blagostanju

Svjetska zdravstvena organizacija (WHQ) definira zdravije kao ,stanje potpunog
tielesnog, mentalnog i druStvenog blagostanja, a ne samo odsutnost bolesti ili
slabosti*.

“Procjenjuje se da je 2018. godine 6,2 milijuna djece i adolescenata mladih od 15
godina umrlo, uglavnom od uzroka koji su se mogli sprijeciti. Od tih smrti, 5,3 milijuna
dogodilo se u prvih 5 godina, od ¢ega gotovo polovica u prvom mjesecu Zivota.
Unato¢ znacajnom globalnom napretku, sve je veci udio smrti djece u podsaharskoj
Africi i juznoj Aziji. Cetiri od svakih pet smrtnih sluéajeva djece mlade od pet godina
dogodi se u ovim regijama” (UN, 2022).

“Vise od 40 % svih zemalja ima manje od 10 lijecnika na 10 000 ljudi; vise od 55 %
zemalja ima manje od 40 medicinskih sestara i primalja na 10 000 ljudi” (UN, 2022).

Izabrani ciljevi i strategije za dobro zdravlje i blagostanje:

Dostupna i kvalitetna zdravstvena zastita, dostupni lijekovi i cjepiva, zdravlje majki,
digitalizacija zdravstva.

Zdravstveno opismenjavanje i zdravstveni 0dgo;.

Povecana kvaliteta Zivota - pristup sportskim objektima, poveéanje slobodnih
aktivnosti, smanjeno pusenje osobito medu mladima te suzbijanje uzimanja drugih
sredstava ovisnosti.

Dostojanstven Zivot za starije osobe - potpomognuto stanovanje, mobilne usluge,
domovi za starije osobe, rana prevencija, dostojanstvena skrb i skrb za nevjencane
osobe.

Zdrava prehrana i zdrav nacin zivota.

Problemi povezani s korporativnom praksom (Primjeri dobre prakse):

Inspirirati praksu i pokazati primjere kako poslovanje moze podrzati i pomoci u

postizanju ciljeva (pronalazenje inspirativnih slu¢ajeva).




Odrzavanje zdravstvenih standarda.

Kvaliteta OSH-a (razvoj kvalitete OSH-a), zastita zaposlenika od ozljeda na radu i
profesionalnih bolesti.

Aktivna briga o zaposlenicima (pruzanje zdravstvene zastite izvan radnog mjesta,
dostupni lijekovi).

Nadzor nad sredstvima ovisnosti.

Razvoj i promicanje zdravstvene zastite (u zemljama u razvoju). Podrzavanje
istrazivanja i razvoja lijekova.

Primjeri dobre prakse: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/zdravi-a-

kvalitni-zivot/

4 — Kvalitetno obrazovanje

Podmodul ima za cilj osigurati uklju€ivo i pravedno obrazovanje te promicati prilike za cjelozivotno

uenje za sve. Cilj je i pruzanje obrazovnog i poticajnog okruzenja ne samo za djecu i

adolescente, ve¢ i za odrasle. Kvalitetan obrazovni sustav potrebno je stalno inovirati u skladu sa

suvremenim zahtjevima, promovirati digitalni obrazovni sustav, stvarati istraZivacke centre.

e Cinjenice o kvalitetnom odgoju i obrazovanju

»Prije krize COVID- 19 , projekcije su pokazivale da ce vise od 200 milijuna djece biti
izvan $kole, a samo 60 % mladih zavrsit e viSe srednje obrazovanje 2030. godine.
Udio djece i mladih koji ne pohadaju osnovnu i srednju Skolu je pao s 26 % u 2000.
na 19 % u 2010. i 17 % u 2018. ViSe od polovice djece koja se nisu upisala u Skolu
Zivi u subsaharskoj Africi, a viSe od 85 % djece u subsaharskoj Africi ne uci ni
propisani minimum. Osnovne matematicke vjestine i vjestine pismenosti nema 617
milijuna miadih diljem svijeta” (UN, 2022).

e Odabrani ciljevi i strategije kvalitetnog obrazovanja:

Pristup obrazovanju za sve - 8kolsko obrazovanje bez naknade.

Povecanje udjela u€enika s boljim ocjenama.

Digitalizacija u obrazovanju.

Drustvene strategije - smanijiti utjecaj drustvenog porijekla na akademska postignuca
i uspjeh uc€enika.

Strategija protiv zlostavljanja, smanjenje izostajanja s nastave i pomo¢ u integraciji
djece i mladih u nepovoljnom polozaju.

CjeloZivotno obrazovanje i edukativni teCajevi.

Edukacija o ekolodkim temama.

e Problemi povezani s korporativnom praksom (Primjeri dobre prakse):

Inspirirati praksu i pokazati primjere kako poslovanje moze podrzati i pomo¢i u

postizanju ciljeva (pronalazenje inspirativnih slu¢ajeva).



https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/zdravi-a-kvalitni-zivot/
https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/zdravi-a-kvalitni-zivot/

Osigurati programe obrazovanja i osposobljavanja, osposobljavanje zaposlenika;
pratiti poveéanje drzavnih mirovina i kvalificirane radne snage. Fokusiranje na razinu
ulaganja i u€inkovitost obuke, a ne na broj obucenih ljudi.

UkljuCenost i razliCitost zaposlenika (prema dobnoj skupini, rodu i drugim
pokazateljima raznolikosti (npr. etni¢ka pripadnost)).

UcCinkovito okruzenje za u€enje za sve (djecu, skupine u nepovoljnom polozaju...),
potpore za stipendije za studente iz zemalja u razvoju, staziranje u poduzec¢ima.
RavnotezZa izmedu posla i obiteljskog Zivota.

Primjeri dobre prakse: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/kvalitni-
vzdelani/

https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/kvalitni-vzdelani/

5 — Rodna ravnopravnost (engl. gender equality)

Podmodul ima za cilj posti¢i rodnu ravnopravnost i osnaZiti sve Zene i djevojke, kao i rijesiti

slu¢ajeve uznemiravanja i diskriminacije. Osiguravanje jednakih prava, priznanja i vrijednosti u

svim podrucjima Zivota, tj. skrbi, zapoS$ljavanja, nacina Zivota, dono3enja odluka, politickog i

gospodarskog Zivota itd. Iznad svega, potrebno je usvojiti rodno osjetljive politike i zakonodavstvo

za promicanje rodne ravnopravnosti i eliminirati rodnu diskriminaciju.

Cinjenice o rodnoj ravnopravnosti

“Globalno, 750 milijuna Zena i djevojaka udalo se prije 18-te godine Zivota, a
najmanje 200 milijuna Zena i djevojaka u 30 zemalja podvrgnuto je FGM-u (engl.
female gential mutilation) (sakacenju Zenskih spolnih organa). U 18 zemalja muZevi
mogu zakonski sprijeCiti svoje Zene da rade; u 39 zemalja kceri i sinovi nemaju
jednaka prava nasljedivanja; a 49 zemalja nema zakone kaji Stite Zene od obiteljskog
nasilja (UN, 2022). Otprilike 1 od 20 djevojaka u dobi od 15 do 19 godina — oko 13
milijuna u svijetu — iskusilo je prisilni seks u svom zZivotu” (UNICEF, 2022).

“lako su Zene napravile vaZan prodor u politicke poloZaje diljem svijeta, njihova
zastupljenost u nacionalnim parlamentima je 23,7 % manja od pariteta” (UN, 2022).

“Sirom svijeta gotovo 1 od 4 djevojke u dobi od 15 do 19 godina nije niti zaposlena
niti se obrazuje ili obucava — u usporedbi s 1 od 10 djecaka” (UNICEF, 2022).



https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/kvalitni-vzdelani/
https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/kvalitni-vzdelani/
https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/kvalitni-vzdelani/

Slika 7: Napredak za djevojke i mlade zene

Izvor: UNICEF (2022), dostupno na https://www.unicef.org/gender-equality

Odabrani ciljevi i strategije za rodnu ravnopravnost:

Promicanje rodne ravnopravnosti i seksualne orijentacije - edukacija nastavnika,
rodna ravnopravnost u rukovodeé¢im uslugama skrbi, minimiziranje rodne
diskriminacije kandidata za posao.

Ravnopravnost za djecu - aktivnosti u slobodno vrijeme, borba protiv diskriminacije i
Zlostavljanja.

Drustveno odgovorno poslovanije.

Programi prekvalifikacija.

Jednaka prava - usvajanje politike i zakonodavstva za promicanje rodne

ravnopravnosti.

Problemi povezani s korporativnom praksom (Primjeri dobre prakse):

Inspirirati praksu i pokazati primjere kako poslovanje moze podrzati i pomodéi u
postizanju ciljeva (pronalazenje inspirativnih slucajeva).

Osnazivanje Zena. Rodna ravnopravnost u svim sferama.

Radna ravnoteza - obiteljskog i radnog zivota za zene (i muskarce), fleksibilni radni
uvjeti i poslovi.

Primjeri dobre prakse: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/rovnost-muzu-

a-zen/



https://www.unicef.org/gender-equality
https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/rovnost-muzu-a-zen/
https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/rovnost-muzu-a-zen/

8 - Dostojanstven rad i ekonomski rast (engl. Decent Work and
Economic Growth)

Gospodarski rast se smatra kljuénim ciliem odrzivog razvoja za financiranje iskorjenjivanja
siromastva i dolazi zajedno s 12 podciljeva (8.1-8.10 i 8a. i b). Rije€ je o promicanju ukljuCivog i
odrzivog gospodarskog rasta, pune i produktivhe zaposlenosti i pristojnih radnih uvjeta za sve.
Buduéi da je takozvano Brundlandtovo izvje$ce iz 1987. godine objavilo glavnu definiciju odrzivog
razvoja, postoji i vazna druga reCenica koja slijedi: “...daleko od toga da zahtijeva prestanak
gospodarskog rasta, ono prepoznaje da se problem siromaStva i nerazvijenosti ne moze rijeSiti
bez oslobadanja novog doba rasta u kojem zemlje u razvoju igraju veliku ulogu i ostvaruju velike
koristi“ (World Commission, 1987, str. 51). Buduci da je virus COVID-19 poremetio globalnu
ekonomiju te je takoder i rat eskalirao recesiju za koju se procjenjuje da je gotovo polovica

globalne radne snage suo€ena s rizikom gubitka sredstava za Zivot.
e Cinjenice o dostojanstvenom radu i gospodarskom rastu

e Od 2020. godine globalno se gospodarstvo oporavilo pri godiSnjoj stopi rasta od 4,4
% ali se u 2022. godini smanjila na 2,1 % zbog rata u Ukrajini. Produktivnost rada
skocila je na 3,2 % rasta proizvodnje po zaposleniku.

e Ova dva primjera isti¢u nuznost fokusiranja na podciljeve i odrZzavanje gospodarskog
rasta po stanovniku, postizanje visih razina ekonomske produktivnosti, promicanje
politika koje podupiru proizvodne aktivnosti, poboljsanje globalne ucinkovitosti
resursa u potro$nji, postizanje pune i produktivne zaposlenosti, smanjenje udjela
nezaposlenosti mladih, iskorijeniti prisilni rad, za$tititi radni¢ka prava i sigurna radna
okruZenja, omoguciti odrzivi turizam, ojacati domace financijske institucije, povecati
pomo¢ zemljama u razvoju i implementirati Globalni pakt o zapoSljavanju
Medunarodne organizacije rada (engl. ILO Global Job Pact). Vybrané cile a strategie,

dalsi relevantni aspekty

1. Kako do rasta

e lako je kapitalizam prouzro€io mnoge trenutne probleme, njegove temeljne ideje i
danas su vazne za postizanje ciljeva odrzivosti: vlasni¢ka prava, slobodna trzista,
usmjerenost na profit te nepostojanje srediSnjeg planiranja.

e SDG 8 ne poziva na kritiku rasta. U meduvremenu postoje buduc¢e ekonomske
alternative: smanjenje rasta; ,Doughnot economy“, kruZzna ekonomija (povezano s

razdvajanjem).

2. Dostojanstven rad

o Aspekti dostojanstvenog rada mogu se nac¢i u Medunarodnim standardima
organizacije rada (ILO), ali 5to znadi dostojanstven rad? Fizi¢ki i psihicki.
Implementacija ovih aspekata s globalnim standardom kao Sto je SA 8000 moze

pomodéi poduzecu.




3. Ograni¢enja SDG 8

Grani¢na korisnost cilja odrzivog razvoja 8 (SDG 8) i nadolazeci izazovi, jer ¢e

gospodarski rast bez razdvajanja resursa dovesti do negativhog ekoloskog utjecaja.

10 - Smanjene nejednakosti (engl. Reduced inequalities)

Cilj podmodula je promicanje jednakih pla¢a i osiguravanje jednakih nagrada za jednak rad za

sve ljude bez obzira na rod, boju koze, kastu, religiju, vjeroispovijest i druge aspekte razlicitosti

(potencijalni pravni rizik). Osobito je vazna prevencija u podrucju nejednakosti stanovnistva, a

problemu se mora pristupiti u korijenu. Gradansko sudjelovanje dovodi do smanjenja

nejednakosti (ukljucivanje gradana u urbane procese donoSenja odluka je primjereno). Pri

planiranju javnih povrSina i novih zgrada, potrebno je teZiti pristupu bez prepreka i pristupacnosti

za gradane unutar pjeSacke udaljenosti od njihovih domova.

Cinjenice o smanjenim nejednakostima

“Dokazi iz zemalja u razvoju pokazuju da djeca u najsiromasnijih 20 % stanovnistva
Jjo$ uvijek imaju do tri puta vecu vjerojatnost da ¢e umrijeti prije svog petog rodendana
nego djeca u najbogatijim kvantilima” (UN, 2022).

»~S0cijalna zaStita je znacajno proSirena na globalnoj razini, ali osobe s invaliditetom
imaju do pet puta vecu vjerojatnost da ¢e imati ekstremno visoke zdravstvene
troskove od prosjeka. Od jedne milijarde stanovniStva osoba s invaliditetom, 80 %
Zivi u zemljama u razvoju. Jedno od desetero djece je dijete s poteSko¢ama u razvoju.
Samo 28 % osoba sa znacajnim invaliditetom ima pristup invalidninama na globalnoj
razini, a samo 1 % u zemljama s niskim prihodima” (UN, 2022).

“Do 30 % dohodovne nejednakosti posljedica je nejednakosti unutar kucanstava
izmedu Zena i muSkaraca. Takoder je vjerojatnije da ¢e Zene Zivjeti ispod 50 %
medijalnog dohotka nego muskarci“ (UN, 2022).

“COVID-19 je produbio postojece nejednakosti, najviS§e pogadajuci najsiromasnije i
najugroZenije zajednice. Na gospodarskom planu, pandemija COVID-19 znacajno je

povecala globalnu nezaposlenost i dramaticno smanjila prihode radnika” (UN, 2022).

Odabrani ciljevi i strategije za smanjenje nejednakosti:

Socijalna pomoc¢, obiteljski centri.

Pristupacni stanovi u svim cjenovnim razredima, manje beskucnika, socijalni stanovi.
Integracija, inkluzija - smanjenje drustvenog jaza, jednak pristup obrazovanju i trZidtu
rada, politika za osobe s invaliditetom.

Sudjelovanje gradana.

Problemi povezani s korporativnom praksom (Primjeri dobre prakse):

Nadahnuti praksu i pokazati primjere kako poslovanje mozZe podrzati i pomoci u
postizanju ciljeva (pronalazenje inspirativnih slu¢ajeva).




Postivati ljudska prava radnika, omoguciti kolektivho pregovaranje, pravne sankcije
u slu€aju krsenja istih.

Osigurati jednaku naknadu u organizaciji bez obzira na rod, boju koze, kastu,
vjeroispovijest, religiju i druge aspekte. Metrika razlike u placama smatra se
potencijalnim pokazateliem strukturalne nejednakosti i podzastuplienosti u
organizaciji — skupina u nepovoljnom polozaju na rukovodeéim i bolje plaéenim
pozicijama.

Primjeri  dobre  prakse: https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/mene-
nerovnosti/

e Primjeri dobre prakse za ove teme:

Opcenito, za sve teme, korporativha samoregulacija moze pomoc¢i u korporativnoj

praksi, npr. korporativni etiCki kodeksi, napredniji oblici su eti¢ke i drustvene revizije

Cesto povezane s revizijama zastite okoliSa te drustvenom odgovornoséu

korporacija. Uvesti i implementirati razli¢itost, druStvenu odgovornost, eticke kodekse

itd.

Poduzec¢a osnivaju projekte, pridruzuju se organizacijama/udrugama kako bi

povecale korporativhu odgovornost.

Pribavljanje certifikata koji podrzavaju ciljeve odrzivog razvoja:

e Koristite robu u skladu sa standardima Fairtrade-a. Fairtrade je trgovina
zasnovana na partnerstvu. Oznaka FAIRTRADE® oznaCava robu koja je
proizvedena u skladu sa standardima Fairtrade-a. To znadi da su u procesu
proizvodnje sagledani i postivani strogi drustveni, ekoloski i ekonomski kriteriji.
Fairtrade se zalaze za pravednije trgovinske uvjete, postivanje ljudskih i radnickih
prava te ekolosKki prihvatljivije poslovanje (pogledaijte
https://www.fairtrade.net/issue/sdgs).

e Na primjer - robna marka PURITY VISION® - koristi sirovine Fairtradea za svoje
proizvode (Prvo poduzeéa u Ceskoj i Slovagkoj koje je dobilo certifikat Fair for
life. Poduzece suraduje s pojedinacnim poljoprivrednicima u Ugandi, Filipinima
ili Bugarskoj kako bi pomoglo podiéi stabilan prihod socijalno ugroZenim
obiteljima).

e Na primjer, Tierra Verde koristi ulazne materijale i sirovine koje su ekolo$ki
prihvatljive, postene i organske (Ecogarantia, PEFC ili GOTS certifikati), ¢ime
doprinose boljem i zdravijem svijetu. Humanost i drustvena odgovornost vazan
su dio korporativnih vrijednosti poduzeca.

e Na primjer, Nespresso radi u skladu s vrijednostima B Corp™, pridonoseci

odrzivom zivotu, podrzavajuci poljoprivrednike i pomazuci u zastiti okolisa.



https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/mene-nerovnosti/
https://www.spolecenskaodpovednost.cz/sdg/mene-nerovnosti/

e Sveucilista i Skole bave se ciljevima odrzivog razvoja, npr. eti¢ki kodeksi, strategija
ljudskih resursa za istrazivace (engl. Human Research Strategy For Researchers-
HRS4R), provedba kodeksa ponaSanja za zapoSljavanje istrazivaca (engl. Code of
conduct for the Recruitment of Researchers) itd.

e Sveucilista i Skole svoje obrazovne aktivnosti usmjeravaju ne samo na svoje
studente, vec¢ i na Siru javnost, npr. e-learning teCajevi, sveucilista za trecu Zivotnu
dob, te&ajevi i klubovi za djecu (npr. Junior University of VSB-TUO), organiziraju

kulturna, obrazovna i sportska dogadanja te organiziraju zelene projekte.

Pitanja

1. Glavni cilj SDG 1- Bez siromastva je:
A. Iskorijeniti siromas$tvo u svim njegovim oblicima posvuda
B. Podrzavati male poljoprivrednike i domacéu hranu
C. Uspostaviti i podrzati banke hrane
D

Podrzavati lokalne programe smanjenja siromas$tva

2. Glavni cilj SDG 2- Nulta glad je:

A. Zaustaviti glad, osigurati sigurnost hrane i bolju prehranu te promicati odrzivu

poljoprivredu

Podrzavati male poljoprivrednike i domacéu hranu

Smanijiti glad promicanjem medunarodne suradnje

Smanijiti glad promicanjem odrzive poljoprivrede



3. Glavni cilj SDG 3- Dobro zdravije i blagostanje je:
A. Osigurati zdrav Zivot i promicati dobrobit za sve u svim Zivotnim dobima
B. Smanijiti globalnu smrtnost majki i smrtnost novorodenceta
C. Osigurati medicinsku skrb za sve
D

Osigurati obrazovanje o prehrani i zdravom nacinu zivota za sve i promovirati sport

4. Glavni cilj SDG 4- Kvalitetno obrazovanje je:

A. Osigurati ukljucivo i pravedno kvalitetno obrazovanje i promicati moguénosti

cjelozivotnog ucenja za sve
Osigurati obrazovanje za malu djecu i starije osobe
Promicati gradnju novih Skola

Podupirati medunarodne obrazovne projekte

5. Glavni cilj SDG 5- Rodna ravnopravnost je:

A. Postic¢i rodnu ravnopravnost i osnaziti sve zene i djevojke

B. Posti¢i rodnu ravnopravnost i osnaziti sve muskarce i djeCake
C. Posti¢i rodnu ravnopravnost i osnaziti svu djecu
D

Posti¢i rodnu ravnopravnost i osnaziti sve starije osobe

6. Glavni cilj SDG 10 -Smanjenje nejednakosti je:
A. Smanijiti nejednakost unutar i medu drzavama
B. Zaustaviti diskriminaciju
C. Osigurati jednake moguénosti za sve
D

Poticati razvojnu pomo¢, posebno najmanje razvijenim drzavama

7. Svjetska banka je definirala ekstremno siromastvo kao:

A. Ljudi koji zive s manje od 1,90 USD dnevno, mjereno pomoc¢u medunarodne linije

siromastva

B. Ljudikoji Zive s manje od 5 USD dnevno, mjereno pomoc¢u medunarodne linije

siromastva

C. Ljudikoji Zzive s manje od 10 USD dnevno, mjereno pomoc¢u medunarodne linije

siromastva

D. Ljudikoji zive s manje od 15 USD dnevno, mjereno pomoc¢u medunarodne linije

siromastva



8. Djedgji rad i prisilni ili obavezni rad prvenstveno krse:
A. Temeljna ljudska prava
B. Obiteljski standardi
C. Medunarodne standarde
D. EU standarde

9. Kodeks ponasanja je pravilo ili dokument koji:
A. Ureduje opcu i specifiCnu praksu u pojedinim organizacijama i profesijama
B. Ureduje samo rodna pitanja zaposlenih
C. Ureduje samo javne ugovore
D

Regulira opcu i posebnu praksu plagiranja

10. Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota objasnjava se kao:

A. RavnotezZa izmedu poslovnog i privatnog Zivota znaci pravu ravnotezu izmedu posla i

slobodnog vremena

B. Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog Zivota znaci davanje prednosti radu u odnosu

na slobodno vrijeme
Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota znaci rad od kuce

Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog Zivota znaci rad online

11. Koliki postotak njegovateljal/ica su zene?

A. Oko 90 %
B. Oko 40 %
C. Oko 50 %
D. Oko 10 %

12. Sto znaéi jednak pristup zdravstvenoj zastiti?

A. Osiguravanje jednakog pristupa zdravstvenoj skrbi za sve ljude i smanjenje

zdravstvenih nejednakosti medu drzavama i generacijama
Osiguravanje kvalitetne zdravstvene zastite starijih osoba
Osiguranije lije¢nika specijalista

Potpora domovima zdravlja




13. Koja podruéja nedostaju u obrazovanju i potrebno ih je osigurati kako bi se osigurali
ciljevi odrzivog razvoja SDG 47?

A. Obrazovanje nedostaje u podrucjima odrzivog razvoja i odrzivih stilova Zivota,
zdravstvenih znanosti, kulture, ljudskih prava i rodne ravnopravnosti, globalnog

gradanstva i drugih klju€nih vjestina potrebnih za zivot u zdravim i odrzivim drustvima

B. Postoji nedostatak obrazovanja u podrucjima ljudskih prava i rodne ravnopravnosti,

svjetskog gradanstva
Postoji nedostatak obrazovanja o pitanjima zdravlja, ravnoteze na radu i trzista rada

Nedostaje obrazovanje za kriticko misljenje

14. Koja je postavljena granica kalorija po danu koja oznacava nedostatak hrane ili

pothranjenost?
A. Prag za nedostatak hrane ili pothranjenost je manji od 1800 kalorija dnevno
B. Prag za nedostatak hrane ili pothranjenost je manji od 2000 kalorija dnevno
C. Prag za nedostatak hrane ili pothranjenost je maniji od 2800 kalorija dnevno
D

Prag za nedostatak hrane ili pothranjenost je manji od 800 kalorija dnevno

15. Tko moze pomoc¢i u postizanju ciljeva SDG-a?

A. Svatko, djeca, pojedinci, drzave, op¢ine, medunarodne organizacije, obrazovne
ustanove, neprofitne organizacije, poduzec¢a i drugi mogu pomaoci i posti¢i Ciljeve

odrzivog razvoja
Samo drZave i vlade mogu doprinijeti Ciljevima odrzivog razvoja
Samo medunarodne organizacije mogu pomoci u postizanju Ciljeva odrzivog razvoja

Drzave i opéine mogu pomoc¢i u postizanju Ciljeva odrzivog razvoja
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Modul 5

SDG Okolis




SDG Okolis

6 — Osigurati dostupnost i odrzivo upravljanje vodom i sanitarnim
uvjetima za sve

Razvoj i dobrobit ljudskih drustava neizbjezno je povezan s dostupnoscu slatke vode u dovoljnoj
koli¢ini i kvaliteti da zadovolji potrebe za razli¢ite namjene (od ku¢anskih do industrijskih). Jednom
kada se Kkoristi za takve aktivnosti, voda gubi kvalitetu i potrebno ju je tretirati kako bi ponovno
bila prikladna za uporabu. Kada se upotrijebliena voda vrati u okoli$ (npr. rijeke, jezera ili lagune),
ona prolazi prirodni proces pro¢i§¢avanja. Organizmi koji Zive u vodi eliminiraju i anorganske i
organske oneciS¢ivace. Medutim, kada je unos vode prekomjeran, kapacitet samoprociSéavanja
je prekoracen i voda viSe nije prikladna za ku¢anstvo i mnoge industrijske potrebe (Vigil 2003).
Osim toga, dok se kreéete duz rijeke od izvoriSta do usca rijeke, nizvodna naseljena sredista
dobivaju vodu zagadenu otpadom od uzvodnih populacija. Stoga je potrebno vodu tretirati prije

njezine upotrebe za razli¢ite namjene.

Najjednostavniji sustav bi zahtijevao:

a) osposobljavanje vode za pice prije nego §to se koristi u ku¢anstvima,

b) odgovarajucéu cjevovodnu mrezu za transport pitke vode i prikupljanje otpadnih voda i

c¢) procis¢avanje vode prije njenog vracanja u prirodni okolis.

Nedostatak pristupa tim sustavima povecava stopu smrtnosti dojencadi i znaCajno smanjuje
oCekivani Zivotni vijek zbog Sirenja bolesti uzrokovanih virusima i bakterijama. Postoji oko 500
000 (u gradu veli¢ine poput Dresdena i Gdanjska) smrtnih slu€ajeva godiSnje povezanih s
potrodnjom neispravne vode. U svijetu jedna od tri osobe nema pristup propisno proc&is¢enoj vodi,
dvije od pet osoba nema osnovni toalet (ponekad i u zdravstvenim centrima nedostaje Ciste vode),

a gotovo 700 milijuna ljudi obavlja nuzdu na otvorenom.

S druge toCke gledista, vracanje neprocCidéene ili neadekvatno prociséene otpadne vode u okoli§
utie€e na vodene ekosustave. RazliCite skupine organizama, ukljuCujuéi ribe, sposobne su
zadrzavati oneciS¢ivaCe vode. Elementi kao Sto su teski metali, slozeni kemijski ostaci, ostaci
lijekova ili kuéna plastika ugraduju se u zivotinje kroz Skrge i probavni sustav. Mnogi od tih
zagadivaCa ne mogu se eliminirati i na kraju ozbiljno Stete pojedincima koji zive u podrucjima
zagadenih voda. Neizravno, one takoder mogu uzrokovati zdravstvene probleme ljudi kada su te
ribe dio prehrane. S druge strane, dolazak anorganskih elemenata poput du$ika ili fosfora
uzrokuje prekomjeran i neuravnoteZen rast mikroskopskih algi koje €ine dio planktona, uzrokujuci
eutrofikaciju u vodenim tijelima. To dovodi do ozbiljnih promjena u stanju vodenih ekosustava, pa
¢ak i do izumiranja vrsta. Razvoj jeftinih tehnologija mreza za prociSéavanje vode i provodenje

zdravstvenih mjera klju¢no je za o€uvanje zdravlja ljudi i dobrog stanja ekosustava.




7 — Pristupacna i Cista energija

Potraga za pristupaCnom i Cistom energijom jedan je od kljuénih cilieva odrzivog razvoja i
zahtijeva puno dobre volje nacionalnih vlada i organizacija na regionalnoj i lokalnoj razini. Drugo,
Cista energija dugoro¢no je jeftina, buduéi da koristi dobivene od pocetnih ulaganja imaju
dugoroc¢nu korist. Treée, postoji smanjenje izdataka kupnjom fosilnih goriva, $to je vazno za
siromasne zemlje i male oto¢ne drzave u razvoju. Takoder, pristupacna i Cista energija potie

gospodarski rast u svim zemljama u kojima se primjenjuje (Franco et al. 2021).

® [Fnergetska dostupnost

Sto se tige definicije pristupa energiji, ona se moze $iroko definirati kao sposobnost isporuke
kvalitetne energije koja je primjerena i cjenovno pristupacna kako bi se omogucilo pruzanje
energetskih usluga za potro8acku i proizvodnu upotrebu na razini kuéanstva i na nacionalnoj
razini. lako ne postoji jedinstvena radna definicija dogovorena na medunarodnoj razini, ova
definicija obuhvaca mnoge aspekte koje nude organizacije i znanstvenici u tom podrucju
(Tarekegne, 2021).

e Fosilna goriva i okolis

Fosilna goriva u proizvodnji energije dovela su do povezanih emisija oneciSc¢ujuéih tvari kao Sto
su sumporni dioksid (SOz), ugljikov monoksid (CO), ugljikov dioksid (CO3) i dusikovi oksidi (NOx),
pri ¢emu su posljednja tri znac¢ajni staklenicki plinovi (Walsh, 2021) koje se povezuje s globalnim
zagrijavanjem, a fosilna goriva su neobnovljivi izvori energije buducéi da su njihove zalihe pri kraju
(Chernysh et al., 2021).

e Prijelaz na odrZivu energiju
Uvedeno je nekoliko politika kako bi se pomoglo u ostvarenju globalnog puta prema rjeSenjima

za Cistu energiju koja se smatraju ucinkovitijima i mogu dovesti do potrebne zelene transformacije

duz lanca vrijednosti (United Nations Development Program, 2022).

Operativno, SDG 7 se moze implementirati ulaganjem u obnovljivu energiju koja je vrsta Cistog i
odrzivog izvora energije koji se brzo obnavlja prirodnim putem, buduci da su izvori: voda, vjetar,

sunce, ocean i termalna energija (Sasana i Ghozali, 2017).

12 — Odgovorna potrosnja i proizvodnja

SDG 12 predlaze poduzimanje radnji u podru€ju podizanja svijesti potroSaca o njihovim
svakodnevnim izborima, kao i dobavljata i proizvodaca o postupcima koje provode te svijesti

vlada o propisima koje donose kako bi omogudili ili olakSali odgovoran i odrziv zivotni ciklus

proizvoda i opcenito kretanje prema odrzivijim obrascima potroSnje do 2030. (Machnik et al.,
2020).




e Kiljuéni pojmovi i terminologija
Prema izvjeS¢éu Ministry of Norway (1994), odrziva potroSnja i proizvodnja (engl. sustainable
consumption and production - SCP) definirana je kao ,uporaba usluga i srodnih proizvoda, koji
odgovaraju osnovnim potrebama i donose bolju kvalitetu Zivota, a istovremeno smanjuju
koriStenje prirodnih resursa i toksi€nih materijala kao i emisija otpada i onecid¢ujucih tvari tijekom

zivotnog ciklusa usluge ili proizvoda kako se ne bi ugrozile potrebe buduc¢ih generacija.”

e (Odrziva potro$nja kucanstva: uéinkovito koriStenje hrane, potrosackih dobara, energije i
otpada. Izazovi i rieSenja
Trenutno raste svijest o potrosnji dobara na odgovoran i odrziv nadin. Nekoliko savjeta za

odgovornu konzumaciju:

e lIzbjegavajte konzumiranje za potroSnju i kulturu koriStenja i bacanja.
e Konzumirajte odgovorno u supermarketima i lokalnim trgovinama.
» Stedite energiju i koristite je uginkovito.

e KruzZna potroSnja: tekstil, poljoprivreda/hrana, plastika, zgrade, materijali

Ideja ,upotrijebi i baci“ prevladava desetlje¢cima u naSem nacinu konzumiranja. To je prouzrogilo
ozbiljnu Stetu zdravlju planeta. Vazno je osvijestiti se i transformirati nase navike u druge koje
zagovaraju optimizaciju resursa. To je ideja koja stoji iza tzv. Kruzne ekonomije, koja promice
koriStenje resursa i smanjenje nepotrebne potro$nje (United Nations, 2015). Deset savjeta za

doprinos kruznoj ekonomiji (Fundacion Aquae, 2022):

1. Popravite prije bacanja

2. Odaberite trajno umjesto jednokratnog

3. Smanijite smece na najmanju moguéu mjeru

4. Sastavite popis za kupnju

5. Kupuijte rabljenu robu

6. Kompostirajte kod kuce

7. Prilagodite potrosnju energije

8. Reciklirajte

9. Naucite se rijesiti onoga Sto se ne upotrebljava

10. "Doggy bag" ili "Gourmet bag"

13 — Klimatsko djelovanje (Cilj 13)

Godine 2015. postavljena je ambiciozna Agenda 2030. za odrZivi razvoj (engl. 2030 Agenda for

Sustainable Development) za sliedec¢ih 15 godina, s ciljem iskorjenjivanja siromastva, pobolj$anja




ljudskih prava i zastite okoliSa. Program ima 17 ciljeva odrzivog razvoja i 169 pokazatelja koji bi
trebali voditi i ukljuciti dionike diliem svijeta prema postizanju kljuénih globalno postavljenih
prioriteta za Covje€anstvo i planet (United Nations, 2015).

e Efekt staklenika i plinovi

Efekt staklenika je pojava koja u normalnim uvjetima omogucuje Zivot na planeti Zemlji kakav
poznajemo. To je ucinak kojim se sunceva toplina koja dopire do Zemlje ne vraéa u cijelosti natrag

u svemir i ostaje u odredenom postotku, stvarajuéi idealnu temperaturu za zivot.

Izraz efekt staklenika koristi se zato Sto zemljina atmosfera obavlja posao sliCan onome koji
obavljaju plasti¢ni Satori u stakleniCkim vrtovima. Dakle, ovaj ulinak je blagotvoran za Zivot i
StoviSe, bez njega zivot ne bi bio mogué. Problem je nastao kada se, kao rezultat ljudske
aktivnosti te industrijskog i drustvenog rasta, koli¢ina plinova u atmosferi sa svojstvima da izazovu
ovaj efekt staklenika neproporcionalno povecala i to u vrlo kratkom vremenu. Pove¢anjem udjela
stakleni€kih plinova iznad normalnih koncentracija, zemaljski prirodni u€inak staklenika videstruko

se povecao, §to je dovelo do Stetnog fenomena (European parlament, 2022).
e Klimatske promjene i njihovi ucinci

Klimatske promjene imaju niz posljedica koje se mogu sazeti u sljede¢ih 10 stavki (Oxfam
Intermon, 2016; Murphy et al., 2018):

1. Toplije temperature

2. Intenzivnija nevremena

3. Sirenje bolesti

4. Jadi toplinski valovi

5. Otapanje ledenjaka

6. Najopasniji uragani

7. Mijenjanje ekosustava

8. Nestajanje zivotinjskih vrsta
9. Porast razine mora

10. Skuplje namirnice

e Savjeti za borbu protiv klimatskih promjena

Program Ujedinjenih naroda za okoli$ (engl. United Nations Environment Program- UNEP) navodi
niz preporuka za borbu protiv klimatskih promjena:

e Nakon punjenja telefona odspojiti punjac.
e Na kratkim udaljenostima pjeSacditi ili koristiti bicikl.

e Smanijiti potro3nju.




e Izbaciti koristenje plasti¢nih boca iz svoje svakodnevice.
e Nekoristenje plasti¢nih predmeta.
e Za kupnju koristiti platnene vrecice.

e Odgovorno koristenje grijanja i drzanje temperature na termostatu $to je nize

moguce.

e Posvecéenost odrzivoj hrani.

14 — Zivot ispod vode

Oceani i mora prekrivaju 71 % Zemljine povrSine i pohranjuju 97 % vode u hidrosferi. Medutim,
znanje opce javnosti o strukturi i funkciji morskih ekosustava nize je od znanja o kopnenim
ekosustavima. lako su se u proSlosti tumadili kao neiscrpan izvor resursa, uklju€ujuéi hranu,
energiju ili minerale, u stvarnosti se oceani mogu smatrati pustinjom za vecéinu svoje povrsine u
smislu bioloSke produktivnosti (koliCina organske tvari koje biljke godiSnje proizvedu po jedinici
povrsine).

Oceani proizvode otprilike tre¢ina  godiSnje stvorenih organskih tvari na planetu, s
neravnomjernom raspodjelom izmedu otvorenih oceanskih podruc¢ja (90 % povrSine oceana i 75
% oceanske proizvodnje) i obalnih podruéja, grebena, podrucja uzdizanja i lezista morskih algi
(zajedno 10 % povrsine oceana i 25 % proizvodnje organskih tvari). U otvorenom oceanu svaka
biljka ima veliku koli€inu prostora. Na primjer, Sume umjerenog predjela imaju biomasu od
priblizno 30 kg/m?2 ili estuariji 2 kg/m?2 dok otvoreni ocean ima prosje¢no 0,003 kg/m2. Cini se da
oceani nisu posebno vazna mjesta za zivot, ali su ipak dom za 90 % Zemljine bioraznolikosti i
izmedu ostalih uloga ekosustava, reguliraju klimu, opskrbljuju atmosferu kisikom i Eovje€anstvo
bogatom proteinskom hranom. Stoga, ima dovoljno razloga za osnovno obrazovanje i Sirenje
znanja javnosti kako bi se podigla svijest o tome kako oceani utje€u na nase zivote i kako ljudi

utje€u na oceane.
e Uljecaj Covjeka na oceane

Negativni utjecaji CovjeCanstva na oceane koji uzrokuju gubitak bioloSke raznolikosti u oceanima

mogu se podijeliti u 5 glavnih skupina prema Luypaertu i sur. (2020):

1. UniStavanje i modifikacija stanista: ima relativhu vaznost od 37 % kao faktor stresa za ugrozene

morske vrste. posebno je vazno u podrugjima intenzivnog koriStenja oceanskih resursa.

2. Prekomjerni izlov ribe: doprinos iznosi 24 %. Opéenito, radi se o jednom od utjecaja Cije je

rieSenje ocito najizvedivije, zbog visoke otpornosti ribljeg fonda i rasta akvakulture u posljednjim
desetlje¢ima. Tako, prema izvjeS¢u SOFIA o stanju svjetskog ribarstva i akvakulture (FAO 2022),
proizvodnja akvakulture trenutno ima vrijednosti sli€¢ne onima lovnog ribarstva, dok je prije dva

desetljeca predstavljala otprilike jednu treéinu proizvodnije ribe i ribljih nusproizvoda.




3. OnediSc¢enje: ima relativnu vaznost od oko 15 %. Trenutaéno je rije€¢ o oneciS¢enju

uzrokovanom plastikom (Bonnano, 2022). Trenutatnom brzinom (oko 8 milijuna tona plastike
godiSnje zavrsi u moru), procjenjuje se da ¢e do 2050. godine tezina plastike u oceanu biti ve¢a

od zbroja tezine svih riba u biosferi.

4. Klimatske promjene: otprilike 14 % relativne vaznosti prijetnji povezano je s klimatskim

promjenama. Osim mijenjanja lokalno visoko bioraznolikih ekosustava (kao Sto su koraljni

grebeni), ima globalne ucinke uzrokujuéi prekomjernu kiselost vode.

5. Invazivne vrste: pridonosi vrijednosti prijetnji od oko 10 %. Slu€ajno ili namjerno, broj vrsta koje,

nakon Sto su uvedene u staniSte koje nije njihovo prirodno staniSte te koje imaju visok
reproduktivni uspjeh i koloniziraju okoli§, pove¢ao se kada se povec¢ao intenzitet transporta u

oceanu.

15 — Zivot na kopnu

Ljudski zivot ovisi o kopnu koliko i 0 oceanu za njegovo odrzavanje i opstanak. Biljke daju 80%
ljudske hrane, a poljoprivreda predstavlja vazan ekonomski resurs i sredstvo razvoja. Sume pak
pokrivaju 30 % Zemljine povrsine, osiguravaju kljuéna staniSta za milijune vrsta i vazan su izvor
Cistog zraka i vode. One su takoder temelj za borbu protiv klimatskih promjena (Leal-Filho, 2021;
United Nations, 2022; IBERDROLA, 2022).

SDG 15 posebno se usredotoCuje na odrzivo upravljanje kopnenim ekosustavima, zaustavljanje
i ponidtavanje degradacije zemljiSta i prirodnih staniSta i Suma, uspjednu borbu protiv
dezertifikacije i zaustavljanje gubitka bioraznolikosti (Keesstra et al., 2016; Behradfar et al., 2022).
Stoga je potrebno uspostaviti mehanizme evaluacije za praéenje ciljeva i pokazatelja SDG-a 15
(Ansari et al. 2021).

e (Gospodarenje Sumama

Uloga Suma u regulaciji globalnog ciklusa ugljika je zna€ajna, buduci da su one skladista velike
koli¢ine ugljika svake godine. Stoga je sve vec¢a zabrinutost za smanjenje emisija staklenickih
plinova (engl. Greenhouse Gas - GHG) uzrokovanih kréenjem i degradacijom Suma kao korak
prema ublazavanju klimatskih promjena (Avtar et al., 2020). Na Sumski pokrov i stanje utjecu
brojni ¢imbenici: rastu¢e stanovnistvo (selektivha sje€a zbog poveéane potraznje za hranom i

drugim robama); veliki Sumski pozari; usitnjenost; Stetnika i bolesti (Sayer et al. 2019).

Ukupna globalna Sumska povrSina u 2020. godini iznosila je 4 060 milijuna hektara (ha), sto
odgovara 31 % ukupne kopnene povrsine (0,52 ha po osobi), iako Sume nisu ravnomjerno
rasporedene prema svjetskoj populaciji ili geografskom polozaju (FAO, 2020). Tropska podrucja
drze najvec¢i udio svjetskih Suma (45 %), dok se ostatak nalazi u borealnim, umjerenim i
suptropskim podruéjima. Izmedu 1990. i 2020. godine izgubljeno je 5,9 milijuna hektara Suma
godidnje (178 milijuna hektara), iako se stopa neto gubitaka smanijila tijekom tih 30 godina (-7,8
% u 1990.-20., u usporedbi s -4.7 % u 2010.-20.). Razlog tome je smanjenje deforestacije, uz

kampanje poSumljavanja i prirodno Sirenje Suma.




Sume se suodavaju s mnogim poremeéajima koji mogu negativno utjecati na njihovo zdravlje i

vitalnost, smanjujuci njihovu sposobnost pruzanja Sirokog spektra dobara i usluga ekosustava.
e Zasto bioloSka raznolikost?

Bioraznolikost je raznolikost Zivota na Zemlji, u svim oblicima i na svim razinama, od gena do
Zivotinja, uklju€ujudi ljude i sve jo$ nepoznate vrste. Nada ovisnost o bioraznolikosti vrlo je velika
za sve vrste resursa (hrana, lijekovi, gorivo, skloniste i rekreacija). Drugim vrstama osigurava
hranjive tvari, opraSivanje, rasprSivanje sjemena i reproduktivni uspjeh. Stoga nijedno Zivo biée
ne bi moglo prezivjeti bez bioloSke raznolikosti. Prema ciljevima odrzivog razvoja (SDGs),
potrebno je hitno djelovanje kako bi se rijesio problem gubitka bioraznolikosti diliem svijeta (Sayer
et al.,, 2019).

Trenutne globalne stope izumiranja vrsta priblizno su tri puta veée nego prije ljudi. Antropogene
aktivnosti od 1500. godine uzrokovale su izumiranje 322 kopnena kraljeSnjaka, a populacije

vecine preostalih vrsta su se smanjile.

Rizik od gubitka vrsta uzrokovan je viSestrukim ¢&imbenicima (izmedu ostalog, izmjene i
fragmentacije stanista, prekomjerno iskoriStavanje te medudjelovanje s drugim vrstama i
klimatske promjene). Gubitak neke vrste u Sumi uzrokuje gubitak ekoloskih procesa koji su s njom
povezani; kao posljedica toga, otpornost zajednice se smanjuje i moze dovesti do daljnjeg gubitka
vrste. Fragmentacija kopnenih ekosustava infrastrukturom i rastuca prijetnja klimatskih promjena

postavljaju nove izazove za programe o&uvanja bioraznolikosti.
Osnovni elementi kopnenih ekosustava mogu ucinkovito doprinijeti postizanju cilieva SDG-a i

predstavljaju SDG 15 kao prikladan alat za integraciju bioraznolikosti u sve politike i

administrativne sektore.




Pitanja

1. Godisnja svjetska smrtnost ljudi zbog konzumacije zagadene vode je blizu:

A. 700 milijuna
B. 0,5 milijuna
C. 1 milijun

D. 2 milijuna

2. Neki organizmi koji zive u rijekama ne bi se trebali konzumirati jer:

A. Akumuliraju teSke metale

B. Akumuliraju organske tvari
C. Akumuliraju fosfor
D

Imaju velike koli¢ine duSika

3. Energetska dostupnost definirana je kao:

A. Sposobnost distribucije elektri¢ne energije preko drzavnog teritorija
B. Sposobnost svake drzave da proizvodi visokokvalitetnu energiju

C. Sposobnost distribucije energije dobre kvalitete u ku¢anstvu i u ku¢anstvima za potrebe
potro$nje i proizvodnje
D. UravnoteZena raspodjela energije koju drzava trosi izmedu skupa obnovljivih i

neobnovljivih izvora energije

4. Najcisce od fosilnih goriva je:

A. Bezolovni benzin

B.
C.
D.

Dizel gorivo
Prirodni plin

Propan




5. Za potrebe grijanja u africkim zemljama s umjerenom klimom energija koja se najéesée
koristi je:

A. Solarna energija

B. Energija vjetra

C. Toplinska energija

D. Plin

6. Nekoliko savjeta za odgovornu konzumaciju:

A. Odmaknite se od konzumiranja za potro$nju i kulture koritenja i bacanja
Odgovorno konzumirajte u supermarketima i lokalnim trgovinama

Stedite energiju i koristite je uginkovito

O o W

Sve od navedenog

7. Kruzna ekonomija je model proizvodnje i potrosnje koji ukljucuje
A. Iznajmljivanje, ponovnu uporabu, popravak, obnavljanje i recikliranje postojecih
materijala
Odbacivanje proizvoda kada im istekne vijek trajanja

C. Svi proizvodi se bacaju nakon samo jedne uporabe (npr. staklena boca nakon $to se
potroSi njezin originalni sadrzaj)

D. Sve troje navedeno

8. Klimatske promjene imaju niz posljedica
A. Nestanak Zzivotinjskih vrsta
Povecana koli¢ina oborina u podrucjima sa suhom klimom

Smanjenje ucestalosti i intenziteta grmljavinskih nevremena

O o W

Smanjenje razine mora

9. Efekt staklenika je pojava koja:

A. U normalnim uvjetima, onemogucuje Zivot na planeti

B. lzraz efekt staklenika koristi se zato Sto zemljina atmosfera obavlja posao sli€an onome

koji obavljaju plasti¢ni Satori u stakleni¢kim vrtovima

Povecao se posljednjih desetlje¢a na planetu zbog prirodnih uzroka

Uvijek je koristan za ekosustave



10. Od organske tvari proizvedene godisSnje u biosferi, oceani proizvode ekvivalent:

A 33%
B. 20%
C. 67%
D. 86 %

11. Koji ljudski utjecaj najviSe utje€e na bioloSku raznolikost oceana?
A. Klimatske promjene
Pretjerani ribolov

UniStavanje i modifikacija stanista

O 0 W

Onecdiscenje

12. Ako se trenutna stopa plasticnog otpada koji se baca u ocean nastavi nesmanjenom

brzinom, nadmasit ¢e biomasu riba u svjetskim oceanima godine:

A. 2050
B. 2075
C. 2100
D. 2125

13. Opstanak ljudskog zivota ovisi o:
A. Oceanima
Kopnenim Zivotinjama

Kopnu i oceanima

O 0 W

Vegetaciji

14. Na stanje Suma utjecu:

A. Sumski pozari

B.
C.
D.

Rast populacije
Fragmentacija

Sve troje navedeno




15. Gubitak Sumskih vrsta moze uzrokovati:

A. Gubitak ekoloskih procesa povezanih s njim
B. Povecanje otpornosti
C. Smanjenje gubitka vrsta

D. Sve troje gore navedeno je netocno
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Modul 6

SDGs Prosperitet




SDGs Prosperitet

TeZnja za blagostanjem srediSnji je prioritet u Programu UN-a za odrzivi razvoj 2030. Njime se
nastoji osigurati podjela bogatstva, dok se nejednakost dohotka rjeSava gospodarskim rastom
koji je odrziv i uklju€iv, stvarajuéi dostojanstven rad za sve. Prema 4P podijeli, prosperitet ukljuCuje
5 ciljeva: Cilj odrzivog razvoja 1 i ciljevi odrzivog razvoja 8, 9, 10 i 11. Za svaki od navedenih 5
cilieva zasebno potpoglavlje objasnjava $to je cilj, Sto se istim pokuSava posti¢i i gdje trenutno

stojimo naspram postavljenog cilja.

SDG 1: Iskorijenje siromas$tva

Prvi cilj odrzivog razvoja usmjeren je na uklanjanje siromastva u svim njegovim oblicima Sirom
svijeta. lako se broj ljudi koji Zive u ekstremnom siromastvu smanjio za viSe od pola s 1,9 milijardi
1990. na oko 667 milijuna u 2022., broj ljudi koji nisu u mogucnosti zadovoljenja osnovih ljudskih
potreba i dalje je previsok. Prvi cilj prepoznaje siromastvo kao viSedimenzionalni koncept i
proucava Citav niz &imbenika koji dovode do siromastva i naruSene kvalitete Zivota. Vodenje
holistickim pristupom omogucéuje sveobuhvatnije rjeSavanje ovog problema. Potpoglavlje u
nastavku donosi pregled 7 ciljeva koji su dio glavnog cilja i pruza uvid u trenutni polozaj naspram

razliCitih aspekata siromastva.
e Ciljevi, sredstva provedbe i podaci

Prvi cilj glasi: "Svugdje okoncati siromastvo u svim njegovim oblicima", i podrZzava ga sedam

cilieva u nastavku:

1.1. Do 2030. svugdje iskorijeniti ekstremno siromastvo za sve ljude, trenutno mjereno kao broj

ljudi koji Zzive s manje od 1.25 USD dnevno

1.2. Do 2030., barem za polovicu, smanijiti udio muskaraca, Zena i djece svih dobnih skupina koji

Zive u siromastvu u svim njegovim dimenzijama u skladu s nacionalnim definicijama

1.3. Uvesti nacionalno odgovarajucée sustave i mjere socijalne zastite za sve te do 2030. ostvariti
znacajnu pokrivenost siromasnih i ranjivih skupina

1.4. Do 2030. osigurati da svi muskarci i Zzene, posebno pojedinci u potrebi i ranjive skupine, imaju
jednaku moguénost koristenja gospodarskih resursa kao i pristup osnovnim uslugama, vlasnistvu
i kontroli nad zemljiStem i drugim oblicima imovine, nasljedivanja, prirodnih resursa,
odgovarajucih novih tehnologija i financijskih usluga, ukljuujuci i mikrofinanciranje

1.5. Do 2030. ojacati pojedince u potrebi i ranjive skupine te smanijiti njihovu izlozenost i ranjivost
ekstremnim dogadajima povezanima s klimom i drugim gospodarskim, socijalnim i ekoloskim

Sokovima i katastrofama

1.a Osigurati znaajnu mobilizaciju resursa iz razli¢itih izvora, izmedu ostalog pojaanom

razvojnom suradnjom kako bi se zemljama u razvoju, posebno najnerazvijenijim zemljama,




osigurala odgovaraju¢a i dostatna sredstva za provedbu programa i politika za okon&anje

siromastva u svim njegovim dimenzijama

1.b Stvoriti odgovarajuce okvire politika na nacionalnoj, regionalnoj i medunarodnoj razini koje se
temelje na orijentaciju ka potrebitim pojedincima i rodno osjetljivim razvojnim strategijama kako

bi se potaknula ubrzana ulaganja u mjere za iskorjenjivanje siromastva

Globalna baza podataka, sve vrijednosti pokazatelja, profili zemalja, pregled trendova i
mogucnosti razli€itih usporedbi dostupni su u bazi podataka UN-a (UN, 2022c). Za europske
zemlje Eurostat (2022a) prikuplja podatke o siromastvu i socijalnoj isklju¢enosti. Ciljevi i
pokazatelji sazeti su u tablici 1. Prvih pet cilieva ozna¢eno je brojevima, dok su preostala dva

oznacena slovima i odnose se na sredstva provedbe.

Tablica 1.: Pregled ciljeva odrzivog razvoja (SDG1)

Specifi€ni ciljevi Sredstva provedbe

1. Eliminirati ekstremno 4. Osnovne usluge i a. Financijska sredstva
siromastvo zakonska prava

2. Uklanjanje siromastva 5. Otpornost na Sokove b. PolitiCki okvir

prema razini zemalja

3. Socijalna zastita

Izvor: UN (2022b), Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets of the
2030 Agenda for Sustainable Development

Pandemija virusa COVID-19 izbrisala je velik dio ostvarenog napretka u smanjenju siromastva s
obzirom da je globalno ekstremno siromastvo pocCelo rasti 2020., prvi put od azijske krize krajem
1990-ih. Cak i prije po&etka pandemije svijet nije bio ni blizu postizanja cilja iskorjenjivanja
siromastva do 2030., stoga je potrebno brzo i zna€ajno djelovanje. Dodatno, pandemija ¢ée

vjerojatno povecati razlike i u radnom siromas$tvu izmedu rodova i dobnih skupina.
e Studije sluCaja i primjeri dobre prakse

e Caterer.com. (2022). Evolvin' Women organizacija pomaze zenama iz zemalja u
razvoju u izgradnji karijera u ugostiteljskom sektoru Ujedinjenog kraljevstva.

https://www.caterer.com/recruiter-advice/evolvin-women-organisation-helping-

women-from-developing-countries-build-careers-in-the-uk-hospitality-sector

e Medlicott, A. (n.d.). Javno-privatna partnerstva: Iskorjenjivanje siromastva kroz

obrazovanje. CropLife International. https://croplife.org/public-private-partnerships-

eradicating-poverty-through-education/

e Zabrinutost Sirem SAD-a (2022). RjeSenja za siromastvo.
https://www.concernusa.org/story/solutions-to-poverty/



https://www.caterer.com/recruiter-advice/evolvin-women-organisation-helping-women-from-developing-countries-build-careers-in-the-uk-hospitality-sector
https://www.caterer.com/recruiter-advice/evolvin-women-organisation-helping-women-from-developing-countries-build-careers-in-the-uk-hospitality-sector
https://croplife.org/public-private-partnerships-eradicating-poverty-through-education/
https://croplife.org/public-private-partnerships-eradicating-poverty-through-education/
https://www.concernusa.org/story/solutions-to-poverty/

SDG 8: Dostojanstven rad i gospodarski rast

Osmi cilj odnosi se na ukljuciv i odrziv gospodarski rast te na dostojanstven rad. Svake godine
globalna stopa nezaposlenosti i dalje raste, a situacija se dodatno pogorSala uslijed pandemije
virusa COVID-19 i krize u Ukrajini. Bez prikladnih uvjeta rada ljudi su izloZeni rizicima mnogih
drugih cilieva odrzivog razvoja kao $to su siromastvo, glad, nezadovoljavajuéi Zivotni uvjeti i
naruSavanje zdravlja. Svrha ovog cilja je poticanje gospodarskog rasta kroz ve¢u produktivnost i
tehnoloske inovacije. Od kljuéne vaznosti je promicanje politika koje poti¢u poduzetnistvo i
otvaranje novih radnih mjesta kao i u€inkovite mjere za iskorjenjivanje prisilnog rada, ropstva i
trgovine ljudima. Potpoglavlje u nastavku objedinjuje 12 ciljeva i pruza trenutanu perspektivu

gospodarskog rasta i jednakih moguénosti rada.
e Ciljevi, sredstva provedbe i podaci

Osmi cilj odnosi se na ukljuciv i odrziv gospodarski rast te na dostojanstven rad. Svake godine
globalna stopa nezaposlenosti i dalje raste, a situacija se dodatno pogorSala uslijed pandemije
virusa COVID-19 i krize u Ukrajini. Bez prikladnih uvjeta rada ljudi su izloZeni rizicima mnogih
drugih cilieva odrzivog razvoja kao $to su siromastvo, glad, nezadovoljavajuci zivotni uvjeti i
narusavanje zdravlja. Svrha ovog cilja je poticanje gospodarskog rasta kroz ve¢u produktivnost i
tehnoloske inovacije. Od kljuéne vaznosti je promicanje politika koje poti€u poduzetnistvo i
otvaranje novih radnih mjesta kao i ucinkovite mjere za iskorjenjivanje prisilnog rada, ropstva i
trgovine ljudima. Potpoglavlje u nastavku objedinjuje 12 ciljeva i pruza trenutacnu perspektivu

gospodarskog rasta i jednakih moguénosti rada.
e Ciljevi, sredstva provedbe i podaci

Osmi cilj glasi: "Promicanje kontinuiranog, ukljuéivog i odrzivog gospodarskog rasta, pune i
produktivne zaposlenosti i dostojanstven rad za sve", i podrZzan je s 12 cilieva navedenih u

nastavku:

8.1. Odrzavanje gospodarskog rasta po stanovniku u skladu s nacionalnim okolnostima, a posebice
rast bruto domaceg proizvoda od najmanje 7 posto godiSnje u najnerazvijenijim zemljama

8.2. Postizanje viSih razina gospodarske produktivnosti diversifikacijom, tehnoloSkim napretkom i
inovacijama, izmedu ostalog usmjeravanjem i na sektore visoke dodane vrijednosti i radno intenzivne
sektore

8.3. Promicanje politike usmjerene na razvoj kojima se podupiru proizvodne aktivnosti, otvaranje

dostojanstvenih radnih mjesta, poduzetnistvo, kreativnost i inovacije te poti€u formalizacija i rast

mikropoduzec¢a te malih i srednjih poduzeéa uz pristup financijskim uslugama

8.4. Do 2030. postupno poboljSavati globalnu u€inkovitost resursa u potro3nji i proizvodnji te nastojati
ostvariti gospodarski rast bez dodatnog zagadenja okoliSa, u skladu s desetogodiSnjim okvirom

programa za odrzivu potroSnju i proizvodnju pri ¢emu su razvijene zemlje preuzele vodecu ulogu




8.5. Do 2030. ostvariti punu i produktivhu zaposlenost i dostojan rad za sve Zene i muskarce,

uklju€ujuéi mlade i osobe s invaliditetom, te jednaku plac¢u za rad jednake vrijednosti

8.6. Do 2020. znatno smanijiti udio mladih koji nisu zaposleni, ne obrazuju se i ne osposobljavaju za

rad

8.7. Poduzeti hitne i u€inkovite mjere za iskorjenjivanje prisilnog rada, okon€anje modernog ropstva i
trgovine ljudima te osiguravanje zabrane i uklanjanja najgorih oblika dje€jeg rada, ukljuCujuci
novacenje i koriStenje djece vojnika te do 2025. okon¢ati djecji rad u svim oblicima

8.8. Zastita radnickih prava i promicanje sigurnog radnog okruzenja za sve radnike, uklju¢ujuéi radnike

migrante, posebno Zene migrante i one koji se nalaze u nesigurnom radnom odnosu

8.9. Do 2030. osmisliti i provoditi politike za promicanje odrzivog turizma kojim se otvaraju radna mjesta
i promicu lokalna kultura i proizvodi

8.10. Jacanje kapaciteta domacih financijskih institucija za poticanje i proSirenje pristupa bankarskim,
osiguravajuc¢im i financijskim uslugama dostupnih svima

8.a Povecanje potpore za trgovinsku potporu zemljama u razvoju, posebno najnerazvijenijim zemljama

u okviru PoboljSanog integriranog okvira za tehnicku pomo¢ za trgovinu (Enhanced Integrated

Framework for Trade related Technical Assistance to Least Developed Countries)

8.b Do 2020. razviti i operacionalizirati globalnu strategiju za zapoS$ljavanje mladih i provesti Pakt o
globalnim radnim mjestima (Global Jobs Pact) Medunarodne organizacije rada.

Osim baze podataka UN-a (UN, 2022c), Eurostat (2022b) i World Bank (2022) prikupljaju podatke

o gospodarstvu i financijama te druge relevantne pokazatelje u tom podrucju. Ciljevi i pokazatelji
sazeti su u tablici 2. Prvih deset cilieva oznageno je brojevima, dok su preostala dva oznacena

slovima i odnose se na sredstva provedbe.

Tablica 2.: Pregled ciljeva odrzivog razvoja (SDG 8)

Specifi€ni ciljevi Sredstva provedbe
1. Gospodarski rast 6. Smanjenje broja osoba a. Potpore za trgovinu
koje nisu zaposlene, niti se
obrazuju ili educiraju
2. Gospodarski rast po 7. Iskorjenjivanje prisilnog b. Strategija zaposljavanja
zaposlenom rada mladih
3. Formalna ekonomija 8. Sigurnost na radu
4. Odrziva potrosnja i 9. Odrzivi turizam
proizvodnja
5. Jednake mogucnosti 10. Financijska uklju¢enost
zapoSljavanja

Izvor: UN (2022b), Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets of the
2030 Agenda for Sustainable Development

lako se 2021. godine globalno gospodarstvo pocelo oporavljati, ¢ak i sa poboljSanjem stope

nezaposlenosti oporavak gospodarstva je i dalje slab.




Brzina oporavka se znacajno razlikuje medu regijama, zemljama, sektorima i skupinama trzista
rada. lako razvijena gospodarstva biljeze snazniji oporavak, najnerazvijene zemlje bore se sa
slabim rastom i gubitkom radnih mjesta. Kriza je najteze pogodila Zene, mlade i osobe s
invaliditetom. Oc&ekuje se da ¢e sukob u Ukrajini zna¢ajno unazaditi globalni gospodarski rast u
2022., stvoriti mnoge trZiSne Sokove, i dovesti do jos veéeg gubitka radnih mjesta. Dodatni izazovi
za gospodarstva su rast inflacije, poremecaiji u lancu opskrbe i politicka nesigurnost. Takoder su
prisutni izazovi na trZistu rada kao i prakse djecjeg rada u kojima se svako deseto dijete bavi

djecjim radom diljem svijeta (ukupno 160 milijuna djece u 2020.).
e Studije sluCaja i primjeri dobre prakse

e Nguyen, T. (2017). Odrzivi gospodarski rast radne snage. Bechtel Corporate.

https://www.bechtel.com/blog/sustainability/november-2017/sustainable-economic-

growth/

e Suradnja IOM-a i Microsofta omogucuje objavljivanje najveceg skupa javnih
podataka za jaCanje borbe protiv trgovine ljudima - svijet. (2021). ReliefWeb.

https://reliefweb.int/report/world/iom-microsoft-collaboration-enables-release-

largest-public-dataset-bolster-fight

e Staff, U. (2020). Dobrobit radnika: PremaSivanje ciljeva za 2020. i produbljivanje

na$eg ucinka. Levi Strauss & Co. https://www.levistrauss.com/2020/01/08/worker-

well-being-surpassing-2020-targets-and-deepening-our-impact/

SDG 9: Industrija, inovacije i infrastruktura

Deveti cilj odrzivog razvoja promice izgradnju otporne infrastrukture te uklju€ivu i odrzivu
industrijalizaciju. Gotovo tri milijarde ljudi jo$ uvijek nema Internet, a 90 % od njih Zivi u zemljama
u razvoju. PronalaZenje rjeSenja za premo&céenje ovog digitalnog jaza je potrebno kako bi se
omogucio jednak pristup informacijama i znanju, jer navedeno potie inovacije i poduzetnistvo.
Ovaj cilj je jedan od najopipljivijih za poslovni sektor jer se industrija i inovacije obi¢no povezuju
s poduzeéima. Navedeni cilj nastoji smanijiti negativan utjecaj poduzec¢a na okoli$ te promicati
stvaranje novih poslovnih modela, proizvoda i usluga na odrziv nadin. Sliedeée potpoglavije
usmjereno je na osam cilieva povezanih s industrijom, inovacijama i infrastrukturom kao i na

trenutne izazove u ovom podrudju.
e Ciljevi, sredstva provedbe i podaci

Deveti cilj glasi: "lzgraditi otpornu infrastrukturu, promicati ukljucivu i odrzivu industrijalizaciju i

poticati inovacije", a podrzava ga 8 navedenih ciljeva u nastavku:

9.1. Razviti kvalitetnu, pouzdanu, odrZivu i otpornu infrastrukturu, ukljuCujuéi regionalnu i
prekograni¢nu infrastrukturu kako bi se podrzao gospodarski razvoj i dobrobit ljudi s naglaskom

na cjenovno pristupacan i pravedan pristup za sve



https://www.bechtel.com/blog/sustainability/november-2017/sustainable-economic-growth/
https://www.bechtel.com/blog/sustainability/november-2017/sustainable-economic-growth/
https://reliefweb.int/report/world/iom-microsoft-collaboration-enables-release-largest-public-dataset-bolster-fight
https://reliefweb.int/report/world/iom-microsoft-collaboration-enables-release-largest-public-dataset-bolster-fight
https://www.levistrauss.com/2020/01/08/worker-well-being-surpassing-2020-targets-and-deepening-our-impact/
https://www.levistrauss.com/2020/01/08/worker-well-being-surpassing-2020-targets-and-deepening-our-impact/

9.2. Promicati ukljucivu i odrzivu industrijalizaciju te do 2030. znatno povecati udio zaposlenosti
u industriji i bruto domaéem proizvodu, u skladu s nacionalnim okolnostima, te udvostrugiti udio

u najmanje razvijenim zemljama

9.3. Povecati pristup industrija i drugih poduzec¢a manjih razmjera, posebno u zemljama u razvoju,
financijskim uslugama kroz cjenovno pristupaéne kredite i njihovu integraciju u lance vrijednosti i
trzista

9.4. Do 2030. nadograditi infrastrukturu i industrije naknadne ugradnje, koje grade sustave za
visoku energetsku ucinkovitost i nisku potrodnju energije, kako bi navedene industrije bile odrzive
uz povecéanu ucinkovitost koridtenja resursa i veée usvajanje Cistih i ekoloski prihvatljivih
tehnologija i industrijskih procesa, pri ¢emu ¢e zemlje poduzimati mjere u skladu sa svojim

mogucnostima

9.5. Unaprijediti znanstvena istrazivanja, nadograditi tehnoloSke moguénosti industrijskih sektora
u svim zemljama, posebno zemljama u razvoju, uklju€ujuéi poticanje inovacija i znatno povecéanje
broja djelatnika u podrucju istrazivanja i razvoja na milijun ljudi te povecanje javne i privatne
potroSnje za istrazivanje i razvoj do 2030.

9.a OlakSavanje provodenja razvoja odrzive i otporne infrastrukture u zemljama u razvoju putem
unaprijedenja financijske, tehnoloSke i tehnicke potpore africkim zemljama, najmanje razvijenim
zemljama, zemljama u razvoju bez izlaza na more i malim otocnim drzavama u razvoju

9.b Potpora razvoju, istraZivanju i inovacijama domace tehnologije u zemljama u razvoju,
osiguravanjem povoljnog politickog okruzenja za diversifikaciju industrije i stvaranje dodatne
vrijednosti proizvoda

9.c Znatno povecéanje pristupa informacijskoj i komunikacijskoj tehnologiji i omogucavanje
univerzalnog i cjenovno pristupa&nog pristupa internetu u najnerazvijenijim zemljama do 2020.
Osim baze podataka UN-a (UN, 2022c), Eurostat (2022c, 2022d) i World Bank (2022) prikupljaju
podatke o industriji, trgovini, uslugama, prometu i drugim relevantnim pokazateljima u tom
podrucju. Ciljevi su saZeti u tablici 3. Prvih pet ciljeva oznaeno je brojevima, dok su preostala tri

oznacena slovima i odnose se na sredstva provedbe.

Tablica 3.: Pregled ciljeva odrzivog razvoja (SDG9)

Specifi€ni ciljevi Sredstva provedbe

1. Pristup prijevozu 4. Emisija CO2 a. Medunarodna potpora
infrastrukturi

2. Proizvodnja 5. Znanstvena istrazivanja b. Okvir politike

3. Industrije manijih razmjera c. Pristup tehnologiji

Izvor: UN (2022b), Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets of the

2030 Agenda for Sustainable Development

Pandemija je pogodila proizvodni sektor teZe nego financijska kriza 2007. Sto je uzrokovalo pad

proizvodnje u 2020.




Poletak pandemije je uzrokovao poremecéaje u prometu, globalnim lancima vrijednosti,
proizvodnji i kretanju ljudi i robe.

Medutim, ova kriza pokazala je koje su industrije otpornije od drugih (npr. visokotehnoloSke
industrije) i dala primjer kako tehnoloSke inovacije mogu dovesti do proizvodnje brzih rieSenja

koja su svijetu potrebna.
e Studije sluCaja i primjeri dobre prakse

e Shanklin, K. (2019). Sintavia: Inovacija za ¢is¢u proizvodnju. Green Business

Bureau.https://greenbusinessbureau.com/members/member-stories/sintavia-

innovation-for-cleaner-manufacturing/

o  Dow-ovi olimpijski programi za ugljik i dalje donose klimatske koristi i pozitivno

nasljede. (2020). Medunarodni olimpijski odbor. https://olympics.com/ioc/news/dow-

s-olympic-carbon-programmes-continue-to-deliver-climate-benefits-and-a-positive-

legacy

e Aqua Robur Technologies — Digitalni poslovni razvoj. (2021). Digital Business

Development. https://dbd.au.dk/blog/case-studies/aqua-robur-technologies-ab/

SDG 10: Smanjene nejednakosti

Deseti cilj odrzivog razvoja bavi se smanjenjem nejednakosti unutar i medu zemljama uz
promicanje ekonomske, politic¢ke i socijalne uklju¢enosti svih, bez obzira na dob, rod, etni¢ku
pripadnost, vjeru ili bilo koje drugo obiljeZje. Nejednakost ne samo da usporava gospodarski rast,
ve¢ Steti javnim i politickim odnosima zbog nedostatka medusobne komunikacije. Pandemija je
povecala nejednakost generiranja prihoda, pritom ugrozivdi dva desetljeéa kontinuiranog
napretka, a rat u Ukrajini je dodatno doprinio ve¢ velikom broju izbjeglica diliem svijeta.
RjeSavanje ovog problema ukljuéuje poboljSanje regulacije i pracenja financijskih trzista i
institucija, poticanje pomoci pri razvoju i izravnih stranih ulaganja za one zemlje kojima je pomo¢
potrebna te osiguranu sigurnu migraciju i mobilnost svih ljudi. Potpoglavlje u nastavku pruza uvid

u ovo viSestruko pitanje.

e Ciljevi, sredstva provedbe i podaci
Deseti cilj glasi: "Smanijiti nejednakost unutar i medu zemljama", a podrzava ga sljede¢ih 10
ciljeva:
10.1. Do 2030. postupno ostvarivati i odrzavati rast dohotka donjih 40 posto stanovnistva po stopi
vi$oj od nacionalnog prosjeka

10.2. Do 2030. osnaziti i promicati drustvenu, ekonomsku i politicku uklju¢enost svih, bez obzira
na dob, rod, invaliditet, rasu, etni¢ku pripadnost, podrijetlo, vjeru ili ekonomski ili drugi status

10.3. Osigurati jednake mogucnosti uklanjanjem diskriminirajuéih zakona, politika i praksi te
promicanjem odgovarajuéeg zakonodavstva, politika i povezanih djelovanja te smanjenje

nejednakosti ishoda istih



https://greenbusinessbureau.com/members/member-stories/sintavia-innovation-for-cleaner-manufacturing/
https://greenbusinessbureau.com/members/member-stories/sintavia-innovation-for-cleaner-manufacturing/
https://olympics.com/ioc/news/dow-s-olympic-carbon-programmes-continue-to-deliver-climate-benefits-and-a-positive-legacy
https://olympics.com/ioc/news/dow-s-olympic-carbon-programmes-continue-to-deliver-climate-benefits-and-a-positive-legacy
https://olympics.com/ioc/news/dow-s-olympic-carbon-programmes-continue-to-deliver-climate-benefits-and-a-positive-legacy
https://dbd.au.dk/blog/case-studies/aqua-robur-technologies-ab/

10.4. Usvaijiti politike, posebno fiskalne, politike placa i socijalne zastite, te postupno postiéi veéu
jednakost

10.5. Poboljsati regulaciju i pracenje globalnih financijskih trzista i institucija te ojac¢ati provedbu
takvih propisa

10.6. Osigurati veéu zastuplijenost zemalja u razvoju pri donoSenju odluka u globalnim
medunarodnim gospodarskim i financijskim institucijama kako bi se osigurao ucinkovitiji,
vjerodostojniji, odgovorniji i legitimniji rad institucija

10.7. Omoguciti provodenje uredene, sigurne, redovite i adekvatne migracije i mobilnosti ljudi

provedbom planiranih migracijskih politika kojima se upravlja na ispravan nacin

10.a Provesti nacelo posebnog i specificnog tretmana za zemlje u razvoju, posebno za

najnerazvijenije zemlje u skladu sa sporazumima Svjetske trgovinske organizacije

10.b Poticati sluzbenu razvojnu pomo¢ i financijske tokove, ukljuéujuci izravna strana ulaganja, u
najpotrebitije drzave, posebno najnerazvijenije zemlje, afriCke zemlje, male oto¢ne drzave u
razvoju i zemlje u razvoju bez izlaza na more, u skladu s njihovim nacionalnim planovima i
programima

10.¢ Do 2030. smanijiti na manje od 3 posto transakcijske troskove doznaka migranata i ukloniti
koridore doznaka s troSkovima vec¢im od 5 posto

Osim baze podataka UN-a (UN, 2022c), Eurostat (2022a, 2022¢) i World Bank (2022) prikupljaju
podatke o nejednakosti dohotka, socijalnoj isklju€enosti, siromastvu i drugim relevantnim
pokazateljima u tom podrucju. Ciljevi su sazeti u tablici 4. Prvih sedam cilieva oznaceno je

brojevima, dok su preostala tri oznaena slovima i odnose se na sredstva provedbe.

Tablica 4.: Pregled ciljeva odrzivog razvoja (SDG10)

Specifi€ni ciljevi Sredstva provedbe

1. Rast prihoda donjih 5. Financijska stabilnost a. Tarife

Cetrdeset posto

2. ViSerazinsko uklju€ivanje | 6. Glasacka prava b. Izravna strana ulaganja
3. Moguc¢nost ravnopravnih | 7. Ispravno upravljanje c. Tro8kovi doznake
ishoda migracijama

4. Moguénost ravnopravne

zarade

Izvor: UN (2022b), Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets of the
2030 Agenda for Sustainable Development

lako su prije pojave bolesti COVID-19 neki pokazatelji pokazali pozitivne pomake, pandemija je
donijela brojna pogor$anja u navedenom aspektu. Pandemija COVID-19 je oja€ala diskriminaciju,
povecala razlike i smanjila prihode onih koji su ve¢ bili izloZeni riziku od siromastva. Navedeno je

dodatno pogordano ratom u Ukrajini koji je doveo do nove izbjegli¢ke krize.




e Studije slucaja i primjeri dobre prakse

e UNHCR (2016). Koristenje biometrijskih podataka za pruzanje pomoci izbjeglicama

u Jordanu. UNHCR Innovation. https://www.unhcr.org/innovation/using-biometrics-

bring-assistance-refugees-jordan/

e World Bank Group (2013). Mongolija: Prijenosna solarna energija za nomadske
sto¢are. World Bank. https://www.worldbank.org/en/results/2013/04/08/portable-

solar-power-for-nomadic-herders

e Martinez, A. F. (2018). Spanjolski NGP smanjuje smrtnost novorodenéadi za 40% u
Gvatemali. Noticias Fundacion Mapfre.

https://noticias.fundacionmapfre.org/en/neonatal-mortality-ngp/

SDG 11: Odrzivi gradovi i odrziva gospodarstva

Buduéi da ubrzana urbanizacija dovodi do ekstremnog siromastva i razvoja siromasnih Cetvrti i
nesigurnih podruéja, jedanaesti cilj odrZivog razvoja teZi uciniti ljudska naselja i gradove
sigurnijim, odrzivijim, otpornijim i ukljucivijim. Vaznost ovog cilja proizlazi iz Cinjenice da gradovi
osiguravaju domove, radna mjesta i okolinu za ispunjen i dostatan zivot. Odrzivi gradovi osmi$ljeni
prema socijalnom i ekoloSkom utjecaju koji se ocCituje kroz smanjenje oneciScenja okolisa,
pametnu potrosSnju energije i pristup zelenim, sigurnim i uklju€ivim javnim povrSinama. Nakon
razmatranja relevantnih pokazatelja i podataka, potpoglavlje u nastavku uklju€uje zanimljive
primjere provedbe podciljeva ovog cilja.
e Ciljevi, sredstva provedbe i podaci

Jedanaesti cilj glasi: "UCiniti gradove i ljudska naselja uklju€ivima, sigurnima, otpornima i

odrzivima", a podrzava ga 10 ciljeva u nastavku:

11.1 Do 2030. svima osigurati pristup odgovarajuéim, sigurnim i cjenovno pristupacnim

stambenim i osnovnim uslugama te poboljSati sirotinjske Cetvrti

11.2. Do 2030. omoguditi pristup sigurnim, cjenovno pristupaénim i odrZivim prometnim sustavima
dostupnih svima, poboljSavajuéi sigurnost na cestama, posebno proSirenjem dostupnosti javnog
prijevoza posebice za osobe u ranjivim polozajima kao $to su zene, djeca, osobe s invaliditetom

i starije osobe

11.3. Do 2030. pobolj3ati uklju€ivu i odrzivu urbanizaciju i kapacitete za participativno, integrirano
i odrzivo planiranje i upravljanje ljudskim naseljima u svim zemljama

11.4. Ja€anje napora za zastitu svjetske kulturne i prirodne bastine

11.5. Do 2030. znatno smanijiti broj smrtnih sluajeva i broj oboljelih te smanijiti izravne
gospodarske gubitke u odnosu na globalni bruto domaci proizvod uzrokovan katastrofama,
uklju€ujucéi katastrofe povezane s vodom, s naglaskom na zaétiti ljudi u potrebi i ljudi u ranjivim

situacijama



https://www.unhcr.org/innovation/using-biometrics-bring-assistance-refugees-jordan/
https://www.unhcr.org/innovation/using-biometrics-bring-assistance-refugees-jordan/
https://www.worldbank.org/en/results/2013/04/08/portable-solar-power-for-nomadic-herders
https://www.worldbank.org/en/results/2013/04/08/portable-solar-power-for-nomadic-herders
https://noticias.fundacionmapfre.org/en/neonatal-mortality-ngp/

11.6. Do 2030. smanijiti Stetan utjecaj gradova na okoli§ po glavi stanovnika, medu ostalim

posvecivanjem posebne pozornosti kvaliteti zraka te gospodarenju komunalnim i drugim otpadom

11.7. Do 2030. omoguciti univerzalan pristup sigurnim, uklju€ivim i pristupa¢nim zelenim i javnim

prostorima, posebice za Zene i djecu, starije osobe i osobe s invaliditetom

11.a Podupiranje pozitivnih gospodarskih, socijalnih i okoliSnih veza izmedu urbanih, prigradskih

i ruralnih podrucja ja¢anjem nacionalnog i regionalnog planiranja razvoja

11.b Do 2020. znatno povecati broj gradova i ljudskih naselja koji usvajaju i provode integrirane
politike i planove za uklju€ivanje, ucinkovitost resursa, ublazavanje klimatskih promjena i
prilagodbu klimatskim promjenama, otpornost na katastrofe te razvoj i provedbu, u skladu s
Okvirom iz Sendaija za smanjenje rizika od katastrofa za razdoblje 2015. — 2030. te holisti¢ko
upravljanje rizicima od katastrofa na svim razinama

11.c Kroz financijsku i tehnicku pomo¢ osigurati potporu najnerazvijenijim zemljama u izgradnji
odrzivih i otpornih zgrada koje koriste lokalne materijale (za navedeno nema prikladnog
pokazatelja)

Osim u bazi podataka UN-a (UN, 2022c), podaci relevantni za odrziva gospodarstva i gradove
mogu se pronaci u World Bank (2022), UNEP-u (2022), UNHABITAT-u (2022) i drugim odjelima
UN-a, kao i u bazi podataka Eurostata (2022f). Ciljevi su sazeti u tablici 5. Prvih sedam ciljeva

oznaceno je brojevima, dok su preostala tri ozna¢ena slovima i odnose se na sredstva provedbe.

Tablica 5.: Pregled ciljeva odrzivog razvoja (SDG11)

Specifi€ni ciljevi Sredstva provedbe
1. Adekvatno stanovanje 5. Smanjenje Zrtava | a. Urbane politike
katastrofa
2. Pristup javhom prijevozu | 6. Smanjenje zagadenja | b. Strategije rizika od
grada katastrofa
3. Odrziva urbanizacija 7. Siguran javni proctor c. ViSerazinska potpora
najnerazvijenijim zemljama
4. Zastita bastine

Izvor: UN (2022b), Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets of the

2030 Agenda for Sustainable Development

Vide od polovice svjetskog stanovniStva Zivi u gradovima (dok milijarda ljudi Zivi u sirotinjskim

Cetvrtima). Procjenjuje se da ¢e do 2050. taj broj iznositi i viSe od 70 %. Brzi porast urbanog

stanovni$tva moze biti prihvacen ako se njime dobro upravlja i planira, a pandemija je razotkrila
duboke nejednakosti medu gradovima u razvijenim i najmanje razvijenim zemljama. Glavna

pitanja su problemi komunalnog krutog otpada i zagadenja zraka.
e Studije sluCaja i primjeri dobre prakse

e Zemlja: Razina Svicarske: Obraden lokalni Cilj odrzivog razvoja: Cilj odrZivog

razvoja 11 — odrzivi gradovi i zajednice. (n.d.)



https://standards4sdgs.unece.org/sites/default/files/2020-01/SDG%2011%20-
%20Switzerland.pdf

e Ribo, J. (2021, 1. prosinca). Zasto je Valéncia lider u Smart City kljucnim
pokazateljima uspjesnosti. ITU Hub. https://www.itu.int/hub/2021/05/why-valencia-

is-a-leader-in-smart-city-kpis/

e UNHABITAT. (2022). Komplet alata za promatranje Zemlje za odrzZive gradove i
liudska naselja. https://eotoolkit.unhabitat.org/

Pitanja

1. Cilj za okon¢anje siromastva diljem svijeta odnosi se na:
A. SDG 1

B. SDG6

C. SDG 11

D. SDG 17

2. Procjenjuje se da ¢e do 2050. koliko svjetskog stanovnistva zZivjeti u gradovima:
A 40 %
B. 50 %
C. 60%
D. 70%



https://standards4sdgs.unece.org/sites/default/files/2020-01/SDG%2011%20-%20Switzerland.pdf
https://standards4sdgs.unece.org/sites/default/files/2020-01/SDG%2011%20-%20Switzerland.pdf
https://www.itu.int/hub/2021/05/why-valencia-is-a-leader-in-smart-city-kpis/
https://www.itu.int/hub/2021/05/why-valencia-is-a-leader-in-smart-city-kpis/
https://eotoolkit.unhabitat.org/

3. Ukrajinska kriza dovela je do:
A. Povecanje vec rekordnog broja migranata diljem svijeta
B. Stvaranje novih migracijskih ruta
C. Usporavanja globalnog gospodarskog rasta

D. Sve gore navedeno

4. Proporcija ¢lanova i glasacka prava zemalja u razvoju u medunarodnim organizacijama

sluze kao cilj za:

A. SDG1
B. SDG8
C. SDG 10
D. SDG 15

5. Suradnja IOM-a i Microsofta u borbi protiv trgovine ljudima povezana je s ovim ciljem

odrzivog razvoja:

A. SDG 8
B. SDG9
C. SDG 10
D. SDG 11

6. Poboljsanje znanstvenih istrazivanja u industriji i inovacijama cilj je:

A. SDG7

B. SDG9
C. SDG 11
D. SDG 13

7. Cilj odrzivog razvoja 10 glasi:
A. "lzgraditi otpornu infrastrukturu, promicati uklju€ivu i odrzivu industrijalizaciju i poticati
inovacije"
"Smanijiti nejednakost unutar i medu zemljama"

C. "Prekinuti glad, ostvariti sigurnost opskrbe hranom, pobolj$ajti prehranu i promicati
odrzivu poljoprivredu”

D. "Posti¢i rodnu ravnopravnost i osnaziti sve zene i djevojcice"




8. Udio urbanog stanovnistva koje zivi u sirotinjskim €etvrtima, neformalnim naseljima ili

neadekvatnom stanovanju jedan je od najvaznijih pokazatelja:

A

B
C.
D

SDG 5
SDG 6
SDG 11
SDG 14

9. Strategije zaposljavanja mladih klju¢ne su za:

A

B
C.
D

SDG 7
SDG 8
SDG 9
SDG 12

10. Koji je od sljedecih ciljeva odrzivog razvoja najuze povezan s poslovnim sektorom:

A

B
C.
D

SDG 1
SDG 2
SDG 9
SDG 10

11. Deveti cilj odrzivog razvoja glasi:

A

"Izgraditi otpornu infrastrukturu, promicati ukljucivu i odrzivu industrijalizaciju i poticati
inovacije"

"Promicati odrziv, ukljuciv i odrziv gospodarski rast, potpuno i produktivho
zapoSljavanje, i pristojan rad za sve"

"Prekinuti glad, ostvariti sigurnost opskrbe hranom, pobolj8ajti prehranu i promicati
odrzivu poljoprivredu”

"Posti¢i rodnu ravnopravnost i osnaziti sve zene i djevojcice"

12. Osmi cilj odrzivog razvoja naziva se:

A

B
C.
D

. Zivot ispod vode

Nema siromastva
Dostojanstven rad i gospodarski rast

Klimatska politika




13. Koji od sljedecih ciljeva odrzivog razvoja ne spada pod "prosperitet":
A. SDG2

B. SDG 8

C. SDG 10

D. SDG 11

14. Ekstremno siromastvo u 2022. najblize je broju:
A. 670 milijuna
B. 920 milijuna
C. 1.340 milijuna
D. 1.650 milijuna

15. Jednake mogucnosti zaposljavanja najuze su povezane s ovim ciljem odrzivog razvoja:

A. SDG 2
B. SDG5
C. SDG8
D. SDG 15
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Povezani koncepti




Povezani koncepti

Uz podrudje odrzivog razvoja veze se niz povezanih koncepata. Prou€avajuéi te pojmove dolazi
se do pitanja o tome kako se pojedini koncepti razlikuju ili preklapaju. Ovaj modul pruza pregled

nekoliko povezanih koncepata u podrucju odrzivosti.

Drustvena odgovornost (Corporate Social Responsibility)

Howard Bowen u svojoj publikaciji postavlja temelje druStveno odgovornog poslovanja (DOP)
(engl. Corporate Social Responsibility - CSR) pod naslovom ,Drustvene odgovornosti poslovnog
Covjeka“ (engl. Social Responsibilities of a Businessman) iz 1953. Godine. U kojoj je autor
drustveno odgovorno poslovanje definirao kao obvezu poslovnog ¢ovjeka koristiti prakse, donositi
odluke ili slijediti smjerove ponasanja koji su pozeljni za ciljeve i vrijednosti naseg drustva (Carroll,
1999). Carroll (1991) vidi druStveno odgovorno poslovanje kao kombinaciju ekonomske

odgovornosti i filantropskih, etickih te pravnih normi.

DOP se dalje razvijao 1990-ih zahvaljujuéi stvaranju prvih platformi i inicijativa. Ipak, i dalje je
prisutan problem nepostojanja jedinstvene definicije DOP-a, a time se i danas bave mnogi autori.
Na primjer, Dahlsrud (2008) je dosegao zaklju¢ak da se tri od pet termina pojavljuju u gotovo svim
istrazivanim definicijama, a Cetiri od pet termina se pojavljuju u 80 % definicija. Njegova analiza

definicije koncepta DOP-a otkrila je pet podrucja s najéeS¢im pojmovima (Dahlsrud, 2008):

e okolis

drustvo

ekonomija

vlasnici poduzeca

volonterstvo

Nadalje, institucija poput Europske Unije u svojoj Zelenoj knjizi (engl. Green Paper) definira DOP
kao dobrovoljnu integraciju drustvenih i ekoloSkih stajaliSta u svakodnevne aktivnosti poslovanja

poduzeéa i interakcije s vlasnicima poduzeéa (Commission of the European Communities, 2001).

Koncept DOP-a temelji se na istim naelima kao i odrzivi razvoj i proizlazi iz Triple bottom line
principa — ljudi, planet, okoli§ (Epstein i Rejc Buhovac, 2014). Koncepti odrzivosti i druStvena
odgovornost poduzeéa ponekad se mogu smatrati gotovo identi€nim pojmovima (Laine, 2005).
No postoje suprotna mislienja u pogledu odnosa izmedu odrzivosti i DOP-a- prema kojemu se
odrzivost smatra Sirim pojmom od DOP-a. Drustvena odgovornost poduzeéa tada predstavlja alat
za postizanje odrzivosti koristenjem instrumenata kao $to su: sustavi upravljanja kvalitetom,

sustavi upravljanja okoliSem, ¢i$¢a proizvodnja, ekoloski principi itd. (Zadrazilova, 2011). U drugoj




perspektivi mogu se uociti odredene razlike izmedu koncepta DOP-a i odrzivosti. Medutim, tim

razlikama treba pristupiti pazljivo i promatrati ih iz odredene perspektive.
Neke od ovih razlika navedene su u nastavku:

e Vizija— DOP Cesto gleda u proslost i razmislja o tome kako je organizacija pridonijela

drustvu.
e Qdrzivost gleda u buduénost i trazi adekvatna rjeSenja.

e Vremenski okvir — DOP se viSe povezuje s kraéim vremenskim okvirima, a odrzivost

sa duljim vremenskim okvirima.

e Motivacija — motivacija za DOP obiéno se odnosi na zastitu ugleda poduzeca i

ocCuvanje dobrog imidza medu zaposlenima.
e Odrzivost se viSe odnosi na stvaranje novih prilika za postojeca ili nova trzista.

e Fokus — Cilj DOP-a ¢esto je odreden misljenjima ili pritiskom koje vr§e razne skupine
— npr. mediji, politicari, itd. Mnoga videnja DOP-a to vide kao nesto sli¢no odnosima
s javnoSéu za investitore, medije, politic¢are i druge grupe stvarajuéi “pritisak”.

Odrzivost gleda na cijeli lanac vrijednosti — od krajnjih kupaca do dioni€ara.

Drustveno poduzetnistvo i drustvene inovacije

Drustveno poduzetnistvo je koncept koji je usko povezan s tzv. socijalnom ekonomijom;
druStvena ekonomija moze se smatrati sveobuhvatnim konceptom socijalnog poduzetnistva.
Kako se onda moze razumijeti $to je socijalna ekonomija, a Sto druStveno poduzetniStvo?
Socijalna ekonomija obuhvaéa subjekte kao Sto su: udruge, zaklade, zadruge ili druge
organizacije koje isporuc€uju proizvode, robu i usluge uzimajuci u obzir ekonomske i drutvene
interese (Fonteneau et al., 2011). Organizacije su utemeljene na principu Tripple bottom line.
Osnova ovog principa je jednostavna. Organizacija koja zastupa Tripple bottom line princip
pokazuje da se ne fokusira samo na ostvarivanje profita i gospodarskog rasta, ve¢ i na planet i
okoli§ kao dodatne aspekte svoje djelatnosti. Naposljetku, fokusira se i na ljude, drustvene
aspekte svoje djelatnosti. Nicholls (2008) vidi drustveno poduzetnistvo kao skup inovativnih i
uCinkovitih aktivnosti koje su strateski usmjerene na otklanjanje nedostataka na drustvenom
trziStu i stvaranje novih prilika kako bi se stvorila drustvena dodana vrijednost na nacin koji

maksimizira drustveni u€inak i stvara okruZenje za promjene.

Tessea (2011) na drustveno poduzetnistvo gleda kao na poduzetniCke aktivnosti od kojih korist
ostvaruju drustvo i okolis. Drustveno poduzetnistvo ima vaznu ulogu u lokalnom razvoju i ¢esto
stvara prilike za rad za pojedince sa zdravstvenim, druStvenim ili kulturnim problemima i
nedostacima. Dobit se velikim dijelom koristi za daljnji razvoj druStvenog poduzeéa. Ostvarivanje

profita jednako je vazno za socijalno poduzeée kao i povecanje javnih koristi. Defourny i sur.




(2001) sazimaju osnovni opis drustvenog poduzetniStva koriStenjem primjera novih stvari koje

proizlaze iz socijalnog poduzetnitva, ukljuéujuéi:

Drustveno poduzetnistvo je inherentno povezano s drustvenim inovacijama. DruStvene inovacije
mogu se odnositi na promjenu koncepta, procesa ili proizvoda; organizacijske promjene ili

promjene u financiranju; kao i nove odnose s vlasnicima i trziStima.
Drustvene inovacije traze nove odgovore na drustvene probleme putem:

¢ identifikacije novih usluga koje poboljSavaju kvalitetu Zivota pojedinaca i zajednica,

e identifikaciju i provedbu novih procesa integracije na trziste rada, nove moguénosti
zapoSljavanja i nove oblike sudjelovanja kao $to su posebni elementi koji doprinose

poboljSanju polozaja pojedinaca u radnoj snazi (LEED, 2011).

Pojmovi socijalnog poduzetnistva i inovacije se ¢esto vide kao neizbrisivi, a razlike medu njima
su zamagljene. Ipak, te razlike postoje. Drustveno poduzetni§tvo usmjereno je na rieSavanje
problema putem vlastite gospodarske aktivnosti, dok drustvene inovacije igraju istaknutu ulogu u

procesu drudtvenog poduzetnistva.

Kruzna ekonomija

Kruzna ekonomija nije novi pojam. Ovaj koncept odavno postoji u drustvu, ali njegov potencijal
nije u potpunosti iskoristen. Sve veci zna€aj ima primjena nacela kruzne ekonomije povezane s
rastom globalne populacije, rastom gospodarstva i sve manjom koli¢inom prirodnih resursa. To
dovodi do povecanja pritiska na gospodarske subjekte u uvjetima samodostatnosti i razvoja novih

proizvoda, procesa ili usluga (Weetman, 2021).

Za razliku od tzv. linearne ekonomije, kruzna ekonomija nastoji sprijeciti stvaranje gubitaka. U
idealnom sluéaju, otpad nikada ne nastaje, a resursi kruZe u najvisoj mogucoj kvaliteti i to na 5to
duzi vremenski period. Cilj kruznog modela je zatvoriti tokove materijala u krugove i cikluse koji
nikada ne zavrSavaju. Proizvodi i materijali su tako o€uvani u upotrebi §to je duze moguce. Kada
dodu do kraja upotrebe, naknadno se recikliraju i vracaju u krug. Ovdje se stvara odredena
koli¢ina zaostalog otpada, ali u minimalnim koli¢inama (Nordic Circular Economy Playbook,
2021). Kruzni model ekonomije se temelji na krugu sirovine-dizajn-proizvodnja-distribucija-
potrodnja-sakupljanje-recikliranje-sirovina.

Radi pojasnjenja, to je suprotnost sadasSnjem, primarnom ekonomskom modelu, linearne
ekonomije, koji se temelji na sistemu sirovine-proizvodnje-distribucija-potro$nje-gubitaka. Vecina
proizvoda naknadno se ne reciklira nakon zavrSetka Zivotnog ciklusa, te stoga velika koli¢ina
otpada zavrSi na odlagalidtima. Kruzna ekonomija (2021) tvrdi da, naZalost, samo 8,6 % svjetske
ekonomije funkcionira prema kruznom principu. Navedeno znacdi da se samo mali postotak svih

raznih ulaznih materijala (kao $to su minerali, fosilna goriva i biomasa) vra¢a u ciklus.




Ekonomija dijeljenja

Koncept ekonomije dijeljenja temelji se na medusobnom dijeljenju usluga i dobara izmedu
pojedinih aktera. Ova razmjena obi¢no se provodi putem internetskih platformi. TehnoloSki
procvat i digitalizacija drustva tako omogucuju napredak principa dijeljenja. NajéeS¢a podrucja na
koja ekonomija dijeljenja utjeCe su sektori prometa i usluge smjestaja. Osnovna podrucja
ekonomije dijeljenja tako uklju€uju: smjestaj, zajednicki prijevoz, dijeljenje vozila, dijeljenje bicikla,
zajedni¢ko obrazovanje, zajednicki radni prostori, vremenska valuta, mikro rad, razmjena robe,
prodaja rabljene robe i zajednicke financijske usluge (kao S$to je crowdfunding, peer-to-peer
financiranje).

Dakle, kroz svoje nacelo, ekonomija dijeljenja moze se promatrati kao dio odrzivog pristupa (moze
se pokazati upravo na primjeru zajednic¢kog prijevoza). Ekonomija dijeljenja moze se shvatiti kao
ekonomski sustav u kojem se imovina ili usluge dijele medu privatnim osobama ili pojedincima

besplatno, ili uz naknadu, obi¢no putem interneta (Oxford Dictionaries, 2018).
Prema Koopmanu i sur. (2014), ekonomija dijeljenja stvorila je vrijednosti pomoc¢u nekoliko
temeljnih metoda:
e Prvi bitan &imbenik je moguénost primjene neiskoriStene imovine koja se smatra
"mrtvim kapitalom" ili neiskoriStenim kapitalom.
¢ Nadalje, kombinacija korisnika i pruzatelja, a time i ponude i potraznje, Cini trziste
konkurentnijim i viSe specijaliziranim.
¢ Raspon poslovanja se proSiruje, a troSkovi (kao $to su transakcijski troSkovi) su

smanjeni.

e Postojanjem mehanizama evaluacije moze se znac¢ajno smanijiti rizik od asimetri¢nih

informacija.

Orsi i Doskow (2009) su podijelili ekonomiju dijeljenja u pet osnovnih kategorija. Zatim se na
temelju odabranog odlu¢uje o namijeri, predmetu i nacinu dijeljenja. Ovi se ciljevi mogu podijeliti

na nastojanje da se:

e UStedi novac ili stekne imovina ili pravo na njezino koriStenje.

e UStedi vrijeme i smaniji rad i napor.

e Dovede do povecanja ekoloSkog nacina zivota ili ,zelenog puta“.
e Izgradi zajednicu.

e Steknu nove vjestine i iskustvo.

Ekonomija dijeljenja nudi bezbroj razli€itih nacina za koristenje i primjenu, ali u svojoj srzi mozemo

uociti razli¢ita zajedni¢ka nacela na kojima se temelji (Boudreau et al., 2014).




To su sljede¢a nacela:

Vrijednost i njezina uporaba — svaka vrijednost posjeduje odredenu sposobnost
uporabe, dok potpuno ne koriStenje ove vrijednosti moze se smatrati beskorisnom
vrijednoSc¢u. Vrijeme se smatra predstavnikom ove vrijednosti u ekonomiji dijeljenja
(Boudreau et al., 2014).

Vlasnistvo zamijenjeno pristupom — transformacija u pristupu vlasnistvu je nacelo
koje €ini jedan od temelja ekonomije dijeljenja. Klasi¢na potreba za posjedovanjem
neceg trajnog se tako postupno smanjuje. Korisnici nude i dijele svoje vlastite robe i
usluge, dok ih druga strana koristi za nuzno ograni¢eno vrijeme. Time se trajno

vlasniStvo povladi u drugi plan (Hammari et al., 2015).

Povjerenje — znacajan dio ekonomije dijeljenja je povjerenje, koje je temelji faktor za
sve sudionike u ovom konceptu. Ekonomija dijeljenja se razvija brzim tempom i polje
djelovanja stalno se 3&iri; dakle, naglasak na povjerenje se stalno povecava
(Wosskow, 2014).




Pitanja
1. DOP je skracenica za:
A. Korporativnu drustvenu relevantnost
Ocjenu potro$ackog drustva

B
C. Drustveno odgovorno poslovanje
D

Drustveni rejting organizacije

2. Temelji DOP-a izgradeni su kada je Howard Bowen objavio svoj rad pod naslovom:

A. Drustvo u danasnjem svijetu
Drustvene odgovornosti poslovnog €ovjeka

Odgovornosti u drustvu

O o W

Poslovni Covjek i etika

3. A.B. Carroll definira Drustveno odgovorno poduzece kao:

A. Kombinaciju drudtvene i ekonomske odgovornosti
Kombinaciju ekonomske odgovornosti i u€inkovitosti

Kombinaciju ekoloSke odgovornosti i ekonomske ucinkovitosti

O o W

Kombinaciju filantropske, eticke, pravne i ekonomske odgovornosti.

4. Najmasovniji razvoj DOP-a dogodio se:
A. 1970-ih godina

1990-ih godina

1980-ih godina

1960-ih godina

O 0 W

5. Dahlsrud je istrazio razli¢ite definicije DOP-a i svoju analizu definicija koncepta DOP-a i
time otkrio:

3 podrucja s najéeS¢om pojavom
4 podrucja s najées¢om pojavom

5 podrudja s najéeS¢om pojavom

oo W »

6 podrucja s najucestalijom pojavom




6. Koncept DOP-a temelji se na:

A. Triple bottom line
Double bottom line

Fourth bottom line

O o0 W

Niti jedno od navedenog

7. Drustveno poduzetnistvo je koncept koji je usko vezan uz:
A. Kruznu ekonomiju
Linearnu ekonomiju

Gospodarenje otpadom

O 0 W

Socijalnu ekonomiju

8. Unutar triple bottom line, naglasak je stavljen na:

A. Profiti drustvo
Drustvo i ljude

Ljude i profit

O 0 W

Profit, okoli$ i ljude

9. Drustveno poduzetnistvo je povezano s:

A. KruzZznom ekonomijom
Poslovnom inteligencijom

Dru&tvenim inovacijama

O o W

Dizajnom usluga

10. Kruzna ekonomija se percipira kao:

A. Ekonomija kruga

B. Linearna ekonomija
C. Ekonomija siromasnijih
D. Savrsena konkurencija




11. Linearna ekonomija temelji se na sljedeé¢em lancu:
A. Sirovine-proizvodnja-potros$nja-otpad
Otpad-sirovine-proizvodnja

Sirovine-proizvodnja-potrosnja-sakupljanje-recikliranje

O o W

Sirovine-proizvodnja-distribucija-potro$nja-otpad

12. Kruzna ekonomija temelji se na sljedeéem lancu:
A. Sirovine-proizvodnja-distribucija-potro$nja-otpad
Sirovine-dizajn-proizvodnja-distribucija-potroSnja-sakupljanje-otpad

Sirovine-dizajn-proizvodnja-distribucija-potro$nja-sakupljanje-recikliranje-sirovine

O 0 W

Sirovine-dizajn-distribucija-sakupljanje-sirovine

13. Koncept ekonomije dijeljenja temelji se na:

A. Promicanju eti¢kih i ekonomskih nacela
B. Tripple bottom line konceptu
C. Odrzavanju Ciljeva odrzivog razvoja (SDGs)

D. Dijeljenju usluga ili dobara

14. U konceptu ekonomije dijeljenja, takozvani “mrtvi kapital” se vidi kao:
A. Neiskoristeni kapital koji se moZze iskoristiti zahvaljujuc¢i ekonomiji dijeljenja
Dio trzZista koji nije specijaliziran pa samim time ni konkurentan

Asimetrija informacija

O 0 W

Transakcijski troSkovi

15.Razmjena unutar ekonomije dijeljenja najcesS¢e se odvija putem:

A. Ekonomije razmjene dobara
B2B sektora
B2C sektora

O o0 W

Internetske platforme
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Modul 8

Pojedinosti o drustvenom poduzetnistvu




Pojedinosti o drustvenom poduzetnistvu

Koncept drustvenog poduzetnistva primjenjuje se radi rjeSavanja drustvenih i gospodarskih
pitanja u drustvu. Ideja se pocela Siriti 1980-ih na obje strane Atlantika. Geografski gledano, dijeli

se na ameri¢ku i europsku $kolu mislienja. Autori iz europskih poslovnih $kola (npr. Mair i Marti,

2006.; Nicholls, 2006) doprinose raspravi i oslanjaju se na koncept drustvenog poduzetniStva sa
stajaliSsta ameri¢ke Skole misljenja, nadopunjujuci ga europskom pozadinom (Defourny i Nyssens,
2012).

Prema Nichollsu (2006), drustvenim poduzetniStvom moze se smatrati sve od dobrovoljnog
aktivizma, koji se temelji na dobrovoljnim resursima, do poduzetnickih drustvenih inovacija koje
karakterizira rizicni kapital usmjeren na druStvenu misiju. Ovi razni modeli mogu ukljucivati
razliCite vrste neprofitnih organizacija, koje variraju od onih u potpunosti financiranih potporama
do onih koji se u potpunosti same financiraju. Prema Deesu (1998), druStveno poduzetnistvo
opisuje skup iznimnih djelovanja koje treba podrzati i nagraditi.

Izmedu ostalih, neprofitha organizacija TESSEA CR navodi i vlastitu definiciju drustvenog
poduzetniStva kao poduzetnicke aktivnosti koje koriste drustvu i okoliSu. ,Drustveno
poduzetniStvo ima vaznu ulogu u lokalnom razvoju i €esto stvara mogucnosti za pojedince u
zdravstvenom, drudtvenom ili kulturnom nepovoljnom polozaju. Dobit se u velikoj mjeri koristi za
daljnji razvoj drustvenog poduzec¢a. Ostvarivanje profita jednako je vazno za drustveno poduzeée

kao $to je povecanje koristi za javnost” (TESSEA, 2022).

Americka sSkola

Ideja drustvenog poduzetnidtva razradena je devedesetih godina proslog stoljec¢a u Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama, gdje su identificirana dva glavna pravca. S jedne strane ideja je povezana
s fokusom na osiguranje financijskih sredstava vlastitim prihodima te se ovaj tok misli naziva
“zaradeni prihod”. S druge strane je smjer misljenja koji se naziva “drustvena inovacija” (Defourny
i Nyssens, 2012).

Prvi tok razmisljanja o druStvenom poduzetniStvu i drustvenim poduzecéima ili “zaradeni prihod”
bavi se koriStenjem komercijalnih aktivnosti neprofitnih organizacija kako bi se podrzale njihove
misije (Kerlin, 2006). Ovi subjekti nastoje se baviti pitanjima koja se ti€u njihovog financiranja i za
to koriste vlastite komercijalne aktivnosti za stvaranje dobiti. Taj se profit naknadno koristi za
podrdku drustvenoj misiji danog subjekta. Financiranje entiteta iz viSe izvora tako je uvecano

vlastitim prihodima od komercijalnih aktivnosti (Defourny i Nyssens, 2012).

Drugi tok miSljenja, tj. "drustvena inovacija", fokusira se na osobnosti i djelovanju druStveno

orijentiranog poduzetnika, koji je kreator promjena.




Ove promjene donose

e nove stvari,

e kao Sto su nove usluge,

e nove kvalitete usluga,

e nove metode proizvodnje,
e novi faktori proizvodnje,

e novi oblici organizacije i

e nova trzista (Defourny i Nyssens, 2012).

Ovaj smjer temelji se na 8iroj viziji poduzetniStva vezanoj uz Williama Draytona, koji je 1980.
godine osnovao neprofitnu organizaciju Ashoka. Ova neprofitna organizacija pod nazivom ,javni
poduzetnici, usmjerena je na one koji su sposobni stvarati druStvene inovacije u razlicitim
podruc¢jima. Tako se stvara ekosustav za nositelje drustveno korisnih promjena (Defourny i
Nyssens, 2012; Ashoka, 2020).

U prve pionire na podrucju razvoja druStvenog poduzetnistva ubrajamo Harvard Business School,

koja je 1993. godine pokrenula inicijativu za socijalno poduzetnistvo (engl. The Social Enterprise

Initiative) (Defourny i Nyssens, 2012).

Europska Skola

Ideja drustvenog poduzetniStva pocela se razradivati u zapadnoj Europi 1980-ih, stvaranjem veze
izmedu drustvenog poduzetnistva i socijalne ekonomije uz naglasavanje jasnog drustvenog cilja
i koristi za ljude, skupine ili drustva (Dohnalova et al., 2016). Italiju se moze promatrati kao zemlju
u kojoj su postavljeni temeljni elementi drustvenog poduzetniStva. Ve¢ 1980-ih inicijative su
nastale kao reakcija na neispunjene potrebe u podrudju rada, integracije i drugih usluga (Defourny
i Nyssens, 2012). Pojam drustvenog poduzetnistva se prvi put pojavio u ¢asopisu Impresa sociale
1990. Godine 1991. talijanski parlament usvojio zakon br. 381/1991 o socijalnoj suradniji, kojim je
drustvenim zadrugama dan novi pravni status (Ceské socialni podnikani, 2013). Ovaj pravni

status bio je vrlo prilagodljiv za pionire u podrudju drudtvenog poduzetnistva.
0Od 1996. do 1999. provedeno je istrazivanje na temu “Pojava drustvenih poduzec¢a u Europi”

(fr. L'EMergence de I'Entreprise Sociale en Europe), poznato pod kraticom EMES. Ovo je izvorno
bila mreza istraZiva€a koji su bili dio istraZivackog programa financiranog od Europske komisije.
Kasnije se ovaj naziv poceo koristiti za medunarodnu mrezu. EMES je pravno osnovan 2002. Cilj

je bio stvoriti europsku bazu podataka o socijalnoj ekonomiji (Dohnalova, 2016).




Ostale istaknute istrazivacke mreze uklju€uju CIRIEC, koju je 1947. godine utemeljio prof. Edgard
Milhaud. Ova medunarodna mrezZa usmjerena je na istrazivanje javnih, drustvenih i kooperativnih
ekonomija (CIRIEC, 2020).

Cijelom Europom 1990-ih dominirala je jedna primarna vrsta drustvenog poduzec¢a pod nazivom
~drustveno poduzece za radnu integraciju“ (engl. work integration social enterprise) (WISE). Ova
vrsta socijalnog poduzeca fokusira se na integraciju skupina pojedinaca u nepovoljnom polozaju
na trzistu rada. Ovi ljudi su integrirani u drustvo i zaposleni putem proizvodne aktivnosti. Stoga,
koncept drustvenog poduzetniStva u Europi se €esto povezuje samo s inicijativama vezanim uz

stvaranje prilika za rad za skupine ljudi u nepovoljnom polozaju (Defourny i Nyssens, 2012).

Druge europske zemlje pocele su uvoditi nove pravne statuse poduzetniStva. Novi pravni statusi
zadruznog tipa takoder su se poceli pojavljivati u zemljama kao $to su: Francuska, Portugal,
Spanjolska i Gréka. S druge strane, zemlje poput Belgije, Velike Britanije ili Italije pogele su
stvarati otvorenije modele druStvenog poduzetniStva koji se ne temelje isklju€ivo na tradiciji
zadruznog tipa (Defourny i Nyssens 2012; European Commission, 2020). Zakon je donesen u
Velikoj Britaniji 2004. godine kojim su osnovane tzv. organizacije od javnog interesa. U lItaliji,
zakonom br. 118/2005 o drustvenim poduzeéima; su utvrdeni drugi pravni statusi samih

drustvenih poduzeéa navodeéi pet uvjeta (Ceské socialni podnikani, 2013):

e formalno osnivanje,

e privatni karakter pravne osobe,
e ne-raspodjela dobiti,

e demokratsko postupanje,

e volonterski rad.

U pojedinim drzavama u Europi socijalno poduzetni$tvo je s vremenom zakonski definirano.

Socijalna ekonomija

Drustvena poduzeca nalaze se na granici privatnog, javnog i dobrovoljnog (tre¢eg) sektora. U
znanstvenoj literaturi ova granica je takoder poznata kao socijalna ekonomija. Interes za ovo
podrucje i za dobrovoljni sektor nastavlja rasti (npr. OECD, LEED, 2013 ili Noya i Clarence, 2007).
Ovaj rast je prije svega rezultat nastojanja da se utvrdi vaznost drustvene ekonomije na lokalnoj
razini gospodarstva i da se istovremeno opiSu njegove druge funkcije, uklju€ujuéi rjeSavanje
problema socijalne drzave. Primarni cilj socijalne ekonomije moze se smatrati ekonomskim,
drustvenim i ekolo$kim napretkom stanovniStva putem obostrano korisnih aktivnosti (Huncova,
2007). Opcenito govoreci, socijalna ekonomija podrzava vrijednosti i naCela koja se usredotocuju

na potrebe ljudi i njihove zajednice i drustva (Dohnalova, 2006).




Izraz socijalna ekonomija moze se koristiti za oznaCavanje dijela nacionalne ekonomije koji Cini
takozvani “tre¢i sektor” (Noya i Clarence, 2007). Ovaj sektor nadopunjuje dva osnovna sektora
gospodarstva, odnosno javni i privatni sektor. Socijalna ekonomija tako djelomi¢no ukljucuje
trzidni sektor i djelomicno civilni sektor (Dohnalova et al., 2016). Tre¢im sektorom smatra se dio
gospodarstva u kojem privatno gospodarsko i poduzetni¢ki subjekti posluju i stvaraju odredenu
gospodarsku djelatnost, nisu ovisni o drzavi, a istovremeno slijede javno korisne ciljeve;

drustvene, ekoloske i lokalne (Dohnalova et al., 2012; Borzaga i Defourney, 2001).

Drustveno poduzece

Izraz drustveno poduzece Cesto se koristi u cijelom svijetu, ali mozZe predstavljati niz pojmova u
stvarnosti. Moguci razlog razli€itosti u pristupima moze biti da se sami pojmovi "drustveno" i
"poduzecée" Siroko definiraju, a izazovi pruzanja jedinstvenog objasnjenja rastu kada se ovi
pojmovi kombiniraju (Davister, Defourny i Gregorie, 2004). U teoriji se razlikuju dvije vrste
socijalnog poduzetnisStva — opce drustveno poduzece i socijalno poduzece za radnu integraciju.
e Opce drustveno poduzece
Opce drustveno poduzeée utemeljeno je na misiji poduzeéa €iji je cilj ispunjavanje javno korisnih
cilieva u podrucju drustvenih, ekoloskih ili lokalnih potreba; ovi ciljevi mogu takoder biti popraceni
podrucgjima obrazovanja i kulture. Opce socijalno poduzece nije povezano s radnom integracijom
skupina ljudi u nepovoljnom polozaju.
e DruStveno poduzece za radnu integraciju (WISE) (engl. work integration social

enterprise)

U cijeloj Europi drustveno poduzetni$tvo prvenstveno je vezano uz rjeSavanje problema
nezaposlenosti i socijalnu integraciju pojedinaca natrag u drustvo (EMES PERSE, 2018). Ova
vrsta drustvenog poduzeca se prvenstveno fokusira na rad i drustvenu integraciju (Defourney i
Nyssens, 2012). Stoga se ova poduzeca takoder usredoto€uju na otvaranje novih radnih mjesta
za pojedince iz ugrozenih drustvenih skupina. Ova vrsta drustvenog poduzetnisStva stvara posao
za ljude iz skupina u nepovoljnom poloZaju. Ti pojedinci imaju minimalne moguénosti za rad u
tradicionalnim poduzec¢ima (Nyssens, 2006). WISE se stoga usredotoCuje na ugrozene drustvene
skupine kojima prijeti opasnost od trajnog isklju¢enja sa trziSta rada. Radna integracija ovih osoba
u nepovoljnom polozaju ostvaruje se prvenstveno proizvodnom aktivno$¢u koja uvazava njihov
nedostatak, odnosno stru¢nim osposobljavanjem tih osoba u nepovoljnom polozaju s ciliem

povecanja njihove struéne osposobljenosti (Spear i Bidet, 2005).

Prema definiciji autora Davister, Defourny i Gregoire (2004), moguce je promatrati drustvena
poduzeéa za radne integracije kao autonomne subjekte &iji je glavni cilj radna integracija
pojedinaca koji se susreéu sa znacajnim preprekama na trziStu rada. Radna integracija ovih
pojedinaca u nepovoljnom poloZaju postiZze se prvenstveno kroz nastanak aktivnosti koja uvazava
njihov nedostatak ili struéno osposobljavanje onih u nepovoljnom poloZaju s ciliem povecanja

njihove profesionalne kvalifikacije.




Drustveni poduzetnik

Istaknuti drustveni poduzetnici ukljucuju pojedince kao §to su Susan B. Anthony, William Drayton,
Florence Nightingale, Vinoba Bhave, James Yen i Muhammad Yunus. lako je lako identificirati
ova odabrana drustvena poduzecéa, nemoguce je stvoriti definiciju drustvenog poduzetnika koja
bi utjelovila klju€ne aspekte zajednitke svima, prethodno spomenutim drustvenim poduzetnicima
i drugim manje poznatima. Drustveni poduzetnici su poput umjetnosti — prkose jedinstvenoj
definiciji i odbijaju dijeliti zajedni¢ki nazivnik. Ovo mozZe objasniti zasto su u€enjaci i znanstvenici
do sada imali problema u pronalazenju definicija koja bi obuhvatila ovaj pojam (Guo i Bielefeld,
2014). Dees (1998) drustvene poduzetnike oznacava kao ugrozenu vrstu koja ima sposobnost i
temperament za ovu vrstu djelatnosti i pokuSava pronac¢i nove puteve ka drustvenim
poboljSanjima. Prema Bacq i Jansenu (2011), druStveni poduzetnik je pojedinac koji identificira,
procjenjuje i koristi prilike za stvaranje drustveno korisnih aktivnosti putem komercijalnih aktivnosti
u svrhe koriStenja sredstava koja mu stoje na raspolaganju. Nadalje, Campbell (1998) vidi
drustvenog poduzetnika kao pruzatelja drustveno orijentiranih poduzeéa koja nude potrebne

proizvode zajednicama.




Pitanja
1. Koji tip drustvenog poduzetniStva je dominantan u Europi?

A. Drustveno poduzece za radne integracije
B. Ekolosko drustveno poduzece
C. Opce drustveno poduzece

D. Drustvena inovacija

2. Koje su dvije Skole drustvenog poduzetnistva promatrano iz geografske perspektive?
A. Europska i ameri¢ka Skola misljenja
B. Azijska i ameri¢ka Skola misljenja
C. Azijska i australska Skola misljenja
D

Europska i australska Skola misljenja

3. Koje je godine osnovana neprofitna organizacija Ashoka?

A. 1990. godine
B. 1980. godine
C. 2000. godine
D. 1960. godine

4. Koji se od navedenih pojedinaca ne bi trebao smatrati drustvenim poduzetnikom?

A. Donald Trump
B. Susan B. Anthony
C. William Drayton

D. Muhammed Junus

5. U kojem je stoljecu doslo do Sirenja pojmal/rasprave o drustvenom poduzetnistvu?

A. 18. stoljecu
B. 19. stolje¢u
C. 20. stolje¢u

D. 21. stolje¢u




6. Tko je osnovao CIRIEC?

A. Edgard Milhaud
B. Vinoba Bhave
C. James Yen

D. Florence Nightingale

7. Kada je osnovan CIRIEC?

A. 1947. godine
B. 1957. godine
C. 1978. godine
D. 1987. godine

8. Kada je osnovan EMES?

A. 1991. godine
B. 1996. godine
C. 2002. godine
D. 2012. godine

9. Koje dvije vrste drustvenog poduzetnistva razlikuje americka Skola misljenja?
A. Drustvena inovacija i zaradeni prihod
B. Drustvena inovacija i WISE
C. Drustvene inovacije i ekolosko drustveno poduzetniStvo

D. Zaradeni prihod i WISE

10. Koje dvije vrste drustvenog poduzetnistva dijeli europska Skola misljenja?

A. Zaradeni prihod i WISE

B.
C.
D.

WISE i opée drustveno poduzece
Drustvena inovacija i WISE

WISE i ekolo$ko drustveno poduzece




11. Skupine pojedinaca u nepovoljnom polozaju primarno se integriraju natrag na trziste
rada putem koje vrste drustvenog poduzeéa?

A. WISE

B. Opce drustveno poduzece
C. Ekolosko drustveno poduzece
D

Neprofitnih organizacija

12. Na granici kojih sektora se nalazi drustvena ekonomija?

A. Privatnog, javnog i treCeg sektora
B. Privatnog i javnog sektora
C. Privatnog i drugog sektora

D. Javnog i drugog sektora

13. Podrucja ostvarivanja opc¢e korisnih ciljeva su:

A. Podrugje zastite okolisa
B. Drustveno podrucje
C. Podrucje lokalne koristi

D. Sve od navedenog

14. Koje je godine Harvard poslovna Skola pokrenula “Inicijativu drustvenih poduzec¢a”
(engl. Social Enterprise Initiative)?

A. 1983. godine

B. 1989. godine

C. 1993. godine

D. 1999. godine

15. U kojoj su drzavi izgradeni temelji drustvenog poduzetnistva?

A. U ltaliji

B. U Belgiji

C. U Velikoj Britaniji
D. U Finskoj
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Modul 9

Kruzna ekonomija - detaljan pogled




Kruzna ekonomija - detaljan pogled

Kruzna ekonomija je novi pristup u suprotnosti s modelom linearne ekonomije koji glasi
"proizvedi, koristi, baci’. Zapravo, kruzna ekonomija je obnavljaju¢a i regenerativna, s ciliem
redefiniranja proizvoda i usluga na temelju ponovne upotrebe. Kruzna ekonomija je novi nacin
stvaranja vrijednosti i posljedi€no prosperiteta. Djeluje tako da produljuje zivotni vijek proizvoda,
poboljSanim dizajnom i servisiranjem te premjeStanjem otpada s kraja opskrbnog lanca na
pocetak—zapravo, resursi se ucinkovit viSenamjenski koriste.

Kruzna ekonomija je model proizvodnje i potroSnje koji ukljuCuje dijeljenje, iznajmljivanje,
ponovnu uporabu, popravak, obnavljanje i recikliranje postoje¢ih materijala i proizvoda sve dok i
koliko je god moguce. Na taj se nacin zivotni ciklus proizvoda produljuje. U praksi to
podrazumijeva smanjenje otpada na minimum. Kada proizvod dode do kraja svog zivotnog vijeka,
njegovi se materijali drze unutar gospodarstva dokle god je to moguce. Takav proces moze biti
produktivivan, koristeci postoje¢u vrijednost uvijek iznova, te stvarajuéi tako dodatnu vrijednost.
Ovo je odstupanje od tradicionalnog, linearnog ekonomskog modela, koji se temelji na principu
napraviti-potrositi-baciti. Ovaj model se oslanja na velike koli¢ine jeftinih, jednostavnih i
pristupacnih materijala i energije. Dio ovog modela takoder podrazumijeva zastarijevanje
proizvoda, kada je proizvod dizajniran da ima ogranicen zivotni vijek kako bi se potrosaci potaknuli

na ponovnu kupnju. Europski parlament je pozvao na mjere za rjeSavanje ove prakse.

Grafikon 1: Kruzna ekonomija

Izvor: EU, Circular economy 2015




Kruzna ekonomija: Povijesna pozadina

Prema europskom modelu kruzne ekonomije, strategija se smatra inovativnom Skolom misljenja
u okvirima odrZivog razvoja, ali je jo$ uvijek u povojima (Murray et al., 2017). Medutim, njegovi
korijeni vrac¢aju se na raniji rad Pearcea i Turnera (Sacchi et al., 2018), pa ¢ak i do zemalja poput
Kine koje su implementirale ovu paradigmu u gospodarstvo prije nekoliko desetlje¢a. Sve u
svemu, Europski koncept kruzne ekonomije pokusava razdvojiti gospodarski rast od iscrpljivanja
resursa, uz poticanje smanjenja nastanka otpada po principu linearne ekonomije tvz. iz ,kolijevke
u grob®. Nacin razmisljanja prema procesu kruzne ekonomije zove se "od kolijevke do kolijevke"
(Gregson i sur., 2015.). U ovom smislu ¢imbenici koji jam&e razvoj kruzne ekonomije u modelu
gospodarskog rasta na europskoj razini su obnovljiva energija, produktivnost resursa, stopa
recikliranja, zaposljavanje u ekoloSkom sektoru i inovacije (Busu, 2019., str. 10). Europska
strategija kruzne ekonomije podrazumijeva velike izazove za socioekonomske dionike, posebno
za poduzeéa, koja moraju preuzeti vazne rizike prijelaza s linearne ekonomije na inovativan kruzni
sistem. Medutim, ako poduzeca nadidu ove rizike, poslovanje Ce biti konkurentnije (Jgrgensen i
Remmen, 2018). Implikacije strategije kruzne ekonomije na poduzecéa su opravdane radi velike
raznolikosti publikacija usmjerenih na poslovni koncept kruzne ekonomije i implementacije iste u

poduzecima (Merli et al., 2018).

Unato€ tome, postoji nedostatak konsenzusa o definiciji kruzne ekonomije. Korhonen i sur. (2018)
izjavili su da je europska definicija kruzne ekonomije povrsna i neorganizirana, spoj ideja iz
razli€itih znanstvenih podrudja uklju€ujuéi industrijske ekosustave, industrijsku ekologiju, tokove
materijala, ekonomske tokove, biologiju, ekonomija okoliSa itd. Drugi autori (Lewandowski, 2016;
Lieder i Rashd, 2016, Sacchi, et al., 2018) pregledali su razliCite postojece koncepte kruzne
ekonomije i njihova razli€ita prihva¢anja. Svi su navedeni autori utvrdili da neki aspekti kruzne
ekonomije, €ak institucionalna, kulturna ili zakonodavna pitanja—nedostaju u literaturi. Murray
(2017) takoder kritizira trenutni pristup kruznoj ekonomije zbog: prvo, neuklju€ivanja drustvene
dimenzije, kljuéne za odrzivost, a drugo, planiranje slabo utemeljenih povrdnih ciljeva i ne

predvidanje buducih posljedica njegove provedbe.

Unato¢ ograniCenjima kruzne ekonomije, trenutni koncept ima dvije klju€na doprinosa. Prvo,
kruZzna ekonomija vraca vaznost Zivotnog ciklusa materijala, njegovu vrijednost i kvalitetu. Drugo,
kruZzna ekonomija nudi moguénost odrZive proizvodnje i prikladnije obrasce potro$nje (Korhonen
et al.,, 2018.), kroz poslovne modele kao Sto su usporavanje masovne proizvodnje (npr.

zadovoljavanje potreba bez vlasniStva nad proizvodom, proSirenje vrijednosti proizvoda,

dizajniranje dugotrajnih proizvoda, poticanje dostatnosti ili produljenje zivota proizvoda na razini
krajnjeg korisnika) ili zatvaranje petlji (npr. povecanje vrijednosti resursa ili industrijskih
savezniStva) (Bocken et al., 2016.). Svjetska populacija raste, a s njom i potraznja za sirovinama.
Medutim opskrba klju€nim sirovinama je ograni¢ena. OgraniCene zalihe takoder znace da neke

zemlje EU ovise o sirovinama drugih zemalja od kuda dolaze materijali.




Osim toga, ekstrakcija i koriStenje sirovina ima veliki utjecaj na okoli§. Takoder poveéava
potro$nju energije i emisiju CO2. Medutim, pametnije koriStenje sirovina moze smanijiti emisije
CO2. Mjere kao $to su sprjeCavanje stvaranja otpada, ekodizajn i ponovna uporaba mogle bi
ustedjeti novac poduzecima iz EU-a dok takoder smanjuju ukupne godisSnje emisije staklenickih
plinova. Trenutno, proizvodnja od materijala koje koristimo svakodnevno &ine 45 % emisije COa.
Kretanje prema kruznoj ekonomiji moglo bi donijeti koristi kao §to su smanjenje pritiska na okolis,
poboljanje sigurnosti opskrbe sirovinama, povecanje konkurentnosti, poticanje inovacija,
poticanje gospodarskog rasta (dodatnih 0,5 % od bruto domaceg proizvoda), stvaranje radnih
mjesta (700 000 radnih mjesta samo u EU do 2030.). PotroSacima ¢e se takoder pruziti trajniji i

inovativniji proizvodi radi kojih ¢e rasti kvaliteta Zivota i efikasnija usteda nov&anih sredstava.

U oZujku 2020. Europska komisija predstavila je akcijski plan za kruZznu ekonomiju, koji za ima
cili promicanje odrzivijeg dizajna proizvoda, smanjenje otpada i osnazivanje potroSaca, za
primjerice stvaranjem prava na popravak. Fokus je na resursima u intenzivnim sektorima, kao $to
su elektronika i ICT, plastika, tekstil i gradevinarstvo. U veljaci 2021. Europski parlament je usvojio
rezoluciju o novoj akciji kruzne ekonomije kao plan koji zahtijeva dodatne mjere za postizanje
uglji€no neutralnog, ekoloski odrzivog, potpuno kruzne ekonomije, bez Stetnih tvari do 2050.,
uklju€ujuéi stroza i obvezuju¢a pravila o recikliranju kao ciljevima za upotrebu i potroSnju
materijala do 2030. U ozujku 2022. Europska komisija je objavila prvi paket mjera za ubrzavanje
prelaska na kruZznu ekonomiju, kao dio akcijskog plana kruZne ekonomije. Prijedlozi ukljuuju
jacanje odrzivih proizvoda, osnazivanje potroSaCa prema zelenoj tranziciji, preispitivanju propisa
o gradevinskim proizvodima i stvaranju strategije o odrzivom tekstilu.

Kruzna ekonomija pojavila se kako bi opsatala. O ovome nema sumnje: sve §to treba uciniti je
posjetiti web-stranice koje Europska komisija posvecuje ovoj temi, a koje prikazuju akcijski plan
paketa kruzne ekonomije za teku¢u godinu, kao i inicijative za promicanje kruzne ekonomije medu

Sirokim spektrom dionika. Te ¢e se tek intenzivirati u godinama koje dolaze!

Uspon kruzne ekonomije i pripadajucih alata

Kruzna ekonomija je ona koje integrira alate za recikliranje, promi¢e ih na sustavnoj razini, te ih
podize na viSu razinu. Cilj kruzne ekonomije je smanjiti otpad i koriStenje resursa kroz
transformaciju Zivotnih ciklusa proizvoda. Postoji mnogo razli€itih tumacenja kruzne ekonomije,
tako da to nije uvijek moguée odrediti i biti siguran $to je kruzno, a $to nije. Stovise, ovo pitanje
ima dalekoseZne implikacije — samo uzmite razlike u nadim praksama upravljanja resursima,
energijom i otpadom i njihovim razli€itim posljedicama: ovi aspekti i povezana podrucja zasluZuju
zasebnu analizu te stoga nisu ispitani u ovoj publikaciji. Umjesto da opisuje postojece,
uspostavljeno u praksi, cilj nam je pruziti pregled vrsta novih, inovativnih, naprednih perspektiva—
koje takoder kruznim i odrzivim rjeSenjima daju na znacaju. Kruzna ekonomija nije nova ideja;

vet je desetlje¢ima rasirena u akademskoj zajednici. Ideja o smanjenju koli€ine otpada i koristenja




resursa prisutna je u svijesti ve¢ duze vrijeme, pa zasto se kruzna ekonomija poc€inje stvarno

pojavljivati tek sada?
Tri su glavna trenda iza ovog fenomena, koji su zajedno pokretaci kruzne ekonomije:
e Promjena potreba potro3aca;

e Nedostatak resursa;

e Tehnoloski iskoraci.

Alati kruzne ekonomije— viSe od samog recikliranja

Lako je povezati kruznu ekonomiju s recikliranjem, a recikliranje sa selektivnim zbrinjavanje
plasti€nog, papirnog i metalnog otpada. lako je Sirenje selektivhog zbrinjavanja otpada vazna
prekretnica na putu prema svijetu bez otpada, u nastavku ¢emo pokazati da je kruzna ekonomija
mnogo vise od pukog recikliranja! Sto ga &ini vise od navedenog je to $to su alati kruzne
ekonomije prisutni u cijelom lancu vrijednosti, od dizajna proizvoda kroz proces proizvodnje, do
nadina na koji ih potrosadi koriste. Stovise, ovi alati se razlikuju po tome tko je za njih odgovoran
unutar lanca vrijednosti: dobavljag, proizvodac, potro$ac — ili eventualno svi zajedno. Vecina alata
nije nova — njihova snaga lezi u Cinjenici da ih zajednicki koriste sudionici lanca vrijednosti.
Razli¢iti alati:

1. Odrzivi dizajn;

2. Dijeljenje;

3. Odrzavanje, popravak;

4. Obnova;

5. Ponovna proizvodnja;

6. Recikliranje;

7. Recikliranje tijekom procesa proizvodnje;

8. Ponovna ubotreba.




Pitanja

1. Kruzna ekonomija temelji se na tri principa, koja?

A

Ukloniti otpad i onecisc¢enje, kruzni zivotni ciklus proizvoda i materijala, regeneriranje
prirode

Stvarati otpad i oneciSéenje, kruzni zivotni ciklus proizvoda i materijala, regeneriranje
prirode

Ukloniti otpad i onec€iS¢enje, kruzni zivotni ciklus proizvoda i materijala, oneciséenje
prirode

Eliminirati resurse i zagadenje, kruzni zivotni ciklus proizvoda i materijala, regeneriranje

prirode

2. Kruzna ekonomija je novi nacin...

O 0 W

Stvaranja vrijednosti i recesije
Stvaranja vrijednosti i konaénog prosperiteta
Siromastva, a u konacnici blagostanja

Stagnacije, a u konacnici prosperiteta

3. Sto je kruzna ekonomija?

O 0 W

Model izgradnje i potroSnje
Model proizvodnje i potroSnje
Model pretvorbe i potrodnje

Model obracenja i stagnacije

4. Kruzna ekonomija uklju¢uje neke razli¢ite zadatke, koje?

A

Dijeljenje, iznajmljivanje, ponovnu uporabu, popravak, obnavljanje i recikliranje

postojec¢ih materijala i proizvoda $to je duZze moguce

Dijeljenje, iznajmljivanje, koristenje, popravak, obnavljanje i recikliranje postojecih

materijala i proizvoda $to je duze moguce
Dijeljenje, iznajmljivanje, ponovnu uporaba, ostecivanje, obnavljanje i recikliranje

postojecih materijala i proizvoda $to je duze moguce
Dijeljenje, iznajmljivanje, koristenje, ostecivanje, obnavljanje i recikliranje postojecih

materijala i proizvoda $to je duZze moguce



5. U praksi, kruzna ekonomija podrazumijeva...

O o W

Smanjenje kvalitete zraka na minimum
Povecéanje otpada do maksimuma
Svodenje sredstava na minimum

Smanjenje otpada na minimum

6. Kruzna ekonomija je odstupanje od kojeg gospodarskog modela?

Ovaj se model oslanja na velike koli¢ine jeftinih, lako dostupnih materijala i energije
Multilinearni ekonomski model, koji se temelji na uzmi-napravi-potroSi-baci uzorku
Linearni ekonomski model, koji se temelji na obrascu uzmi-napravi-potroSi-baci

Tradicionalni

7. Cimbenici koji jamée razvoj kruzne ekonomije u modelu ekonomskog

rasta na Europskoj razini su?

A

Obnovljiva energija, produktivnosti resursa, stope recikliranja, nezaposlenosti u

odrzivim djelatnostima i inovacija

Obnovljive energije, produktivnosti resursa, stope proizvodnje, zaposlenosti u odrzivim

djelatnostima i inovacija

Obnovljive energije, produktivnosti resursa, stope recikliranja, zaposlenosti u odrzivim

djelatnostima i kontinuiteta

Obnovljive energija, produktivnosti resursa, stope recikliranja, zaposlenosti u odrzivim

djelatnostima i inovacija

8. Europska strategija kruzne ekonomije podrazumijeva velike izazove za socioekonomske

dionike, posebno za tvrtke koje moraju preuzeti vazne rizike za...

A

B
C.
D

Prijelaz s multilinearne ekonomije na inovativnu kruznu ekonomiju
Prijelaz s linearne ekonomije na staromodnu kruznu ekonomiju
Prijelaz s linearne ekonomije na inovativhu kruznu ekonomiju

Prijelaz s linearne ekonomije na inovativhu multilinearnu ekonomiju




9. Razvoj ka kruznoj ekonomiji moglo bi donijeti koristi kao $to su...

A

Povecanije pritiska na okolis, poboljSanje sigurnosti opskrbe sirovih materijala, povecanje
konkurentnosti, poticanje inovacija, jaanje gospodarskog rast, stvaranje radnih mjesta
Smanjenje pritiska na okoli§, pogor$anje sigurnosti opskrbe sirovih materijala, povecéanje
konkurentnosti, poticanje inovacija, jaCanje gospodarskog rasta, stvaranje radnih mjesta
Smanjenje pritiska na okoli§, poboljSanje sigurnosti opskrbe sirovih materijala, poveéanje
konkurentnosti, poticanje inovacija, jacanje gospodarskog rasta, a ne otvaranje radnih
mjesta

Smanjenje pritiska na okoli§, poboljSanje sigurnosti opskrbe sirovih materijala, poveéanje

konkurentnosti, poticanje inovacija, poticanje ekonomskog rasta, stvaranja radnih mjesta

10. Zasto trebamo prijeci na kruznu ekonomiju?

A.

Svjetska populacija raste, a s njom i potraznja za sirovinama. Medutim, opskrba klju¢nim

sirovinama je ograni¢ena

Svjetska populacija raste, a s njom i potraznja za sirovinama. Medutim, opskrba klju¢nim
sirovinama je neograni¢ena

Svjetsko stanovnistvo se smanjuje, a s njime i potraznja za sirovinama. Medutim, opskrba
klju€nim sirovinama je ograni¢ena

Svjetsko stanovnistvo stagnira, a s njime i potraznja za sirovinama. Medutim, opskrba

klju€¢nim sirovinama je ograni¢ena




11. Koje su prednosti implementacije kruzne ekonomije?

A. Kretanje prema kruznoj ekonomiji moglo bi donijeti koristi kao $to je smanjenje pritisak na
okoli§, poboljSanje sigurnosti opskrbe sirovinama materijala, povec¢anje konkurentnosti,
poticanje inovacija, jatanje gospodarskog rasta (dodatnih 0,5% rast bruto domaceg

proizvoda), otvaranja radnih mjesta (700.000 radnih mjesta samo u EU do 2030.)

B. Kretanje prema kruznoj ekonomiji moglo bi donijeti koristi kao $to je povecéani pritisak na
okoli§, poboljSanje sigurnosti opskrbe sirovinama, povecanje konkurentnosti, poticanje
inovacija, poticanje gospodarskog rasta (dodatnih 0,5 % rast bruto domaceg proizvoda),

stvaranje radnih mjesta (700.000 radnih mjesta u EU samo do 2030.)

C. Kretanje prema kruznoj ekonomiji moglo bi donijeti koristi kao $to je smanjenje pritiska na
okoli§, poboljSanje sigurnosti opskrbe sirovinama, smanjenje konkurentnosti, poticanje
inovacija, poticanje gospodarskog rasta (dodatnih 0,5% rast bruto domaceg proizvoda),

stvaranje radnih mjesta (700.000 radnih mjesta u EU samo do 2030.)

D. Kretanje prema kruznoj ekonomiji moglo bi donijeti koristi kao Sto je smanjenje pritiska na
okoli§, poboljSanje sigurnosti opskrbe sirovinama, povecanje konkurentnosti, poticanje
inovacija, poticanje gospodarskog rasta (dodatnih 0,5% rast bruto domaceg proizvoda),

otvaranje radnih mjesta (1700000 radnih mjesta u EU samo do 2030.)

12. Koja su tri glavna trenda iza fenomena, koji su zajedno pokretaci kruzne ekonomije?

A. Promjenjive potrebe potroSaca, nedostatak resursa i tehnoloSka otkrica
Promjenjive potrebe proizvodac¢a, nedostatak resursa i tehnoloSka otkric¢a

Promjenjive potrebe potroSaca, obilje resursa i tehnoloska otkri¢a

OO0 W

Promjenjive potrebe potroSaca, nedostatak resursa i tehnolo$ki zastoji

13. Koji su razliciti alati kruzne ekonomije?
A. Odrzivi dizajn, dijeljenje, odrzavanje, popravak, obnova, ponovna proizvodnja,
recikliranje, recikliranje tijekom procesa proizvodnje i komercijalizacije

B. Odrzivi dizajn, dijeljenje, odrzavanje, popravak, proizvodnja, ponovna proizvodnja,

ecikliranje, recikliranje tijekom procesa proizvodnje i ponovna uporaba

C. Odrzivi dizajn, dijeljenje, odrZzavanje, kvarenje, obnova, ponovna proizvodnja,
recikliranje, recikliranje tijekom procesa proizvodnje i ponovna uporaba
D. Odrzivi dizajn, dijeljenje, odrzavanje, popravak, obnova, ponovna proizvodnja,

recikliranje, recikliranje tijekom procesa proizvodnje i ponovna uporaba




14. Sto EU é&ini da postane kruzna ekonomija?

A. U ozujku 2022. Komisija je objavila prvi paket mjera za ubrzanje prijelaza na kruznu

ekonomiju, kao dio plana akcije kruzne ekonomije

B. U ozZujku 2021. Komisija je objavila prvi paket mjera za ubrzavanje prelaska na kruznu

ekonomiju, kao dio akcijskog plana kruzne ekonomije

C. U ozujku 2022. Komisija je objavila tre¢i paket mjera za ubrzavanje prelaska na kruznu

ekonomiju, kao dio akcijskog plana kruzne ekonomije

D. U ozujku 2022. Komisija je objavila prvi paket mjera za ubrzavanje prelaska na kruznu

ekonomiju, kao dio akcijskog plana kruzne ekonomije

15. Sto ée biti potrebno da se nasa se nasa ekonomija potros$nje pretvori u ekonomiju gdje

se otpad eliminira, resursi kruze, a priroda regenerira?

A. Kruzna ekonomija daje nam alate za borbu protiv klimatskih promjena i povec¢anje
bioraznolikosti zajedno, dok se bavi vaznim drustvenim potrebama. Daje nam snagu za
rast i prosperitet, radna mjesta i otpornost uz smanjenje emisija staklenickih plinova,
otpada i zagadenje

B. Kruzna ekonomija daje nam alate za borbu protiv klimatskih promjena i gubitka
bioraznolikosti, a ne rjeSava pitanje vaznih drustvenih potreba. Daje nam snagu za rast
prosperitet, radna mjesta i otpornost uz smanjenje emisija staklenickih plinova, otpada i
zagadenje

C. Kruzna ekonomija daje nam alate za borbu protiv klimatskih promjena i gubitka
bioraznolikosti dok se bavi vaznim drustvenim potrebama. Daje nam moc¢ da smanjimo
prosperitet, radna mjesta i otpornost uz smanjenje emisija staklenickih plinova, otpada i
zagadenje

D. Kruzna ekonomija daje nam alate za borbu protiv klimatskih promjena i gubitka
bioraznolikosti, uz istovremeno bavljenje vaznim drustvenim potrebama. Daje nam mo¢
povecati prosperitet, radna mjesta i otpornost uz smanjenje emisija staklenickih plinova,

otpada i zagadenja.
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Ekonomija dijeljenja




Ekonomija dijeljenja

Nacelo ekonomije dijeljenja se temelji na tome da se roba ili imovina dijele za novac ili za neki
drugi ekvivalent. Za to se najeSce koriste specijalizirane internetske platforme gdje ponuda
zadovoljava potraznju. Posljednjih godina je uodljivo kako tema ekonomije dijeljenja dobiva sve
vecu pozornost na svjetskoj razini. Brzina, dinamika i opseg promjena ukazuju na znacajan
dugoroéni trend, a kao i svaka promjena, ovaj fenomen 21. stoljeCa ekonomije dijeljenja donosi
vlastite rizike poput polulegalnog nacdina funkcioniranja.

Popriliéno je tesko definirati ekonomiju dijeljenja stoga trenutno postoji mnogo razli€itih definicija
iste. Na primjer, Goudin (2016) u svojoj studiji “The Cost of Non-Europe in the Sharing Economy:
Economic, Social and Legal Challenges and Opportunities” naglasava potrebu za odredivanjem
jasnih kriterija za ispravnu definiciju analizom i sastavljanjem postojec¢ih definicija. Ekonomiju
dijeljenja definira kao "koristenje digitalnih platformi ili portala za smanjenje razmjera za odrzive
transakcije zapoSljavanja ili odrzivo sudjelovanje na trzistima zapoS$ljavanja potroSaca (fj.
"dijeljenje" u smislu zapo$ljavanja imovine) i time smanjuje mjeru u kojoj je imovina nedovoljno
iskoriStena." Nasuprot tome, Frenken i Schor (2017.) definiraju ekonomiju dijeljenja kao
"potrosade koji si medusobno odobravaju privremeni pristup nedovoljno iskoristenoj fizi¢koj

imovini ("besposleni kapacitet"), vjerojatno za novac."

Nacela ekonomije dijeljenja
¢ Omogucuje ucinkovitije koristenje resursa
¢ Nijedna vrijednost nije izgubljena
¢ Donosi mogucnost peer-to-peer (p2p) transakcija uz osnazivanje pojedinaca
e Preraspodjela imovine tako da promice pristup vlasnistvu

e Naglasava vaznost povjerenja, posebno pri izgradnji ugleda i izgradnji odnosa u

ekonomiji dijeljenja, tako da su obje strane transakcije pouzdane

e Pruza zajednicko koriStenje informacija kako bi se korisnicima omogucio pristup

resursima
e Ekonomija dijeljenja trziSno je utemeljen sustav

e Ekonomija dijeljenja temelji se na mnostvu




Prednosti ekonomije dijeljenja
e Smanjenje transakcijskih troSkova (za pretrazivanje...)
e Povecanje veliCine trzista i njegove ucinkovitosti
¢ Razvoj novih internetskih platformi koje olak$avaju trgovinu
¢ Nove mogucnosti zapoSljavanja
e USteda resursa
e Potpora inovacijama

e Povecanje varijacija proizvoda ili usluga

Nedostaci ekonomije dijeljenja
e Siva zona / nepostena konkurencija
e Asimetrija informacija
e Eksternalije
e MonopolistiCka moc¢ posrednika

e Problem odgovornosti

Statistiky

Indeks ekonomije dijeljenja uzima u obzir sliede¢e Cimbenike: usluge prijevoza (najvise 25
bodova), usluge dijeljenja stanovanja (najviSe 25 bodova), e-skuteri (najviSse 15 bodova),
aplikacije za dijeljenje automobila (maksimalno 30 bodova), dijeljenje teretane (maksimalno 10

bodova).

Maksimalna vrijednost koja se moZe doseci je 105. Bilo je ukljuéeno ukupno 50 zemalja. U 2021.
godini, prema Statisti, gradovi najnaklonjeniji prema ekonomiji dijeljenja su: Tallinn, glavni grad
Estonije, i Thilisi, glavni grad Gruzije, s vrijedno$¢u indeksa od 100. Skandinavske prijestolnice,

kao i latinoameri¢ki gradovi Sao Paulo i Mexico City, takoder su zauzeli visoko mjesto.




Grafikon: 1 Najnaklonjeniji gradovi prema ekonomiji dijeljenja Sirom svijeta u 2021.
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Istrazivanje koje je zatrazila Europska komisija od strane TNS Political i Social network u 28
drzava Clanica Europske unije izmedu 15. i 16. oZujka 2016. Oko 14 050 ispitanika iz razli€itih
drustvenih i demografskih skupina intervjuirano je telefonom na maternjiem jeziku. Ispitanici su
dobili slijedece informacije prije ispitivanja: Suradnicka platforma internetski je alat koji omogucuje
transakcije izmedu ljudi koji pruZaju i koriste uslugu. Mogu se koristiti za Sirok spektar usluga, od
iznajmljivanja smjestaja i dijeljenja automobila do malih ku¢anskih poslova.

Na temelju dobivene statistike muskarci ceSce koriste platforme za suradnju (21% naspram 15%)
i rjede kazu da nikada nisu ¢€uli za ove platforme (43% naspram 48%). Ispitanici u dobi od 25 do
39 godina najCesce su koristili ove platforme. Ispitanici stariji od 55 godina imaju najmaniju svijest
o tim uslugama. Veca je vjerojatnost da ¢e samozaposleni (26%) i zaposlenici (25%) koristiti
usluge platformi za suradnju od fizi¢kih radnika (14%). Veca je vjerojatnost da &e ispitanici koji su
barem jednom ponudili usluge na suradni¢koj platformi re¢i da redovito koriste usluge tih platform

naspram onih koji to nisu ucinili (35% naspram 20%).




Tablica 1: Sto od sljedeéeg odgovara vasem iskustvu u vezi s ovom vrstom platforme?

(% - EU)
Usluge ovih .
Usluge ovih
N Bili ste na platformi
] ] Culi ste za ) o o platformi
Nikada niste jednoj ili vise koristite o
] ove platforme, ) ) koristite
Culi za ove ovih platformi | povremeno
ali ih nikada redovito
platforme ) ~ | ijednom platili| (jednom u ]
niste posjetili ] (barem svaki
uslugu nekoliko )
) ) mjesec)
mjeseci)
Prosjek EU-28 46 35 4 9 4
Muskarci 43 35 5 11 5
Zene 48 36 3 8 4
15-24 44 36 6 8 4
25-39 38 34 7 15 5
40 - 54 39 38 4 11 7
55 + 55 33 2 6 2
Samozaposleni 43 31 6 12 8
Zaposleni 34 41 5 14 6
Fizi¢ki radnici 56 30 3 7 4
Nezaposleni 54 32 3 6 2

Novi oblici poslovnih modela
¢ Najam stanova (Airbnb, CouchSurfing...)
e Prijevozna sredstva (Uber, Liftago, Rekola...)

e Financije (KickStarter, Zonky, GoFundMe, Indiegogo...)

e Tehnologija (GNU, otevieny software...)
¢ Radnici (TaskRabbit, Freelancer...)
¢ Online teCajevi osposobljavanja (edX, Coursera, Akademija Khan ...)

e Glazba i video (Spotify, YouTube, Netflix, Google Music, Amazon Prime ...)

Usluge u oblaku (Google drive, Dropbox, Microsoft...)



P2P dijeljenje u odnosu na B2C dijeljenje

Modeli ekonomije dijeljenja mogu se podijeliti prema tome tko ih pruza, odnosno ovisi o tome nudi
li ih zajednica ili ih se nudi na komercijalnoj osnovi. ZajedniCke modele moze se dodatno podijeliti
na P2P (peer-to-peer) koji primjerice uklju€uje Uber, Airbnb, Couchsurfing i B2C (od poduzeéa

do potroSaca), Sto ukljucuje DriveNow.

Ekonomija dijeljenja i trenutni problemi

e Oporezivanje ekonomije dijeljenja u zemljama EU-a. Ne postoji jedinstveni postupak
za oporezivanje unutar Europske unije. Drzave €lanice uvele su razli¢ita pravila za

oporezivanje ekonomije dijeljenja.

e Kako nova poduzeéa neprestano ulaze na trziSte dijeljenja, postoji mogucénost da bi
nova poduzeéa mogle predstavljati prijetnju industriji. Problemi i neuspjesi prijavljuju

se CeSce od uspjeha Sto uzrokuje nepovjerenje potrosaca.

e U praksi se uspjeh ekonomije dijeljenja temelji na podacima. Zbog toga postoje
razliita stajaliSta o rjeSenjima privatnosti i sigurnosti u vezi s prikupljanjem i

koristenjem podataka.

Ekonomija dijeljenja i Ciljevi odrzivog razvoja (SDGs)

Karobliene i Pilinkiene (2021.) u svom istrazivanju tvrde da ekonomija dijeljenja potiCe
gospodarski rast, poduzetniStvo i otvaranje radnih mjesta, doprinosi BDP-u i utjeCe na druge
ekonomske kriterije povezane s odrzivim razvojem stoga je ekonomija dijeljenja poveziva s
cilievima odrzivog razvoja. Rezultati njihovih istrazivanja podupiru prethodne studije u kojima se
navodi da je ekonomija dijeljenja jata u zemljama s visokim dohotkom i da viSe doprinosi njihovim
Ciljevima odrzivog razvoja te da je ekonomija dijeljenja znacajna u gospodarski i digitalno
razvijenim malim zemljama primjerice Estoniji, Malti i Luksemburgu.

Ako se usredoto€imo na nacela ekonomije dijeljenja, moze se reéi da su u skladu s ciljevima
odrzivog razvoja UN-a za sljedecih 15 godina (2015.-2030.), odnosno ciljem odrzivog razvoja 12
(osiguravanje odrzive potroSnje i proizvodnje) i ciliem odrzivog razvoja 17 (revitalizirati globalno
partnerstvo za odrzivi razvoj i ojaCati sredstva za njegovu provedbu). Cotrim (2020) navodi
primjerice Uberove usluge usmjerene na ublazavanje prekomjerne proizvodnje automobila,
Airbnb platformu koja nudi dijeljenje soba i stanova te je pridonijela racionalizaciji gradevinskog
sektora novih stambenih zgrada kao primjer dobre prakse koja podrzava ciljeva odrzivog razvoja
12, aodnosi se na emisije ugljicnog dioksia i ugljikovodike. Kao dobar primjer navodi se i dijeljenje
bicikala u Sangaju, gdje je emisija ugljitnog dioksida smanjena za 25 000 tona, a dusikovog

oksida za 64 tone.




Platforme ekonomije dijeljenja takoder imaju potencijal stvoriti sredstva za provedbu odrzivijih
praksi i tako doprinijeti ozivljavanju istinskog globalnog partnerstva za odrzivi razvoj (cilj 17).
Primjer dobre prakse je i Prirunik za izradu, pracenje i evaluaciju plana mobilnosti, koji je izradila
Nadace Partnerstvi, a koji pruza inspirativna rijeSenja mobilnosti za zaposlenike javnih institucija
odgovornih za pitanja mobilnosti i prometa, stru¢njake za mobilnost, menadzere, ali i Siroku

javnos

Pitanja
1. ekonomija dijeljenja ne ukljucuje ...
A. ljude koji prodaju svoje rabljene stvari drugima
B. ljude koji nude svoje usluge drugima
C. poduzeca koja prodaju svoju robu ljudima
D

poduzeca koje djeluju kao posrednik za ljude koji Zele prodati proizvod i ljude koji ga

zele kupiti

2. Ljudi sada mogu lakSe prodavati stvari jer ...
A. ljudi danas kupuju viSe stvari
B. poduzeca Zele kupiti stvari koje ljudi ne koriste
C. sadaima viSe Standova na trznicama i prodaje iz “prtljaznika automobile”
D

sada postoje internetske platforme na kojima mogu upoznati ljude koji zele kupiti

njihovu robu i usluge




3. Koji su od sljedecih primjeri ekonomije dijeljenja?

A. eBay
B. Uber
C. Airbnb
D. Sve navedeno

4. Sto znaéi P2P?
A. Privatno-javno
Osoba na osobu

Planet-profit

O o0 W

Peer-to-Peer

5. Da biste pravilno izgradili ekonomiju dijeljenja, koji je resurs potreban?
A. Telefonski imenik
B. Internet
C. Facebook racun
D

. Apple iPhone

6. Koje se od poduzec¢a ne smatra "peer-to-peer"? u ekonomiji dijeljenja"
A. Blablacar
B. Uber

C. Javna knjiznica

D

. Airbnb

7. Zasto su recenzije toliko vazne?
A. One zamjenjuju korisni¢ku sluzbu

Grade povjerenje i sluze kao garancija sigurnosti

B
C. Ovo je trik-pitanje, recenzije nisu toliko vazne
D

Da biste dobili povratne informacije o usluzi koju ste upravo koristili




8. Kako se naziva sektor neprijavljenog rada?
A. Zeleno gospodarstvo
B. Trziste rabljenih proizvoda
C. Primarno trziSte rada

D. Siva ekonomija

9. Koje su dva glavna modela ekonomije dijeljenja?
A. Neprofitna organizacija
B. Komercijalan
C. aib
D. nitianitib

10. Sto od navedenog spada u aktivnost ekonomije dijeljenja?
A. Kupovina rabljenog automobila
B. Depozitna Stednja u banci
C. Zajednicko koristenje ureda s drugima

D. Gledanje filmova u kinima

11. Ekonomija dijeljenja pomaze u ...
A. Povecanju ekolo$kog otpada
B. Stvaranju nove marke
C. Brisanju ekoloskog otpada

D. Smanjenju ekoloskog otpada

12. Sto od navedenog nije prednost ekonomije dijeljenja?
A. Potro8ac Stedi novac
B. Smanjuje se nedovoljna upotreba resursa
C. Usluge koje se nude u zajednickoj ekonomiji su bolje

D. Briga za okoli$




13. Sto je od navedenog nedostatak ekonomije dijeljenja?
A. Ljudi se ne brinu o stvarima drugih ljudi
B. Nitko zapravo ne vjeruje ekonomiji dijeljenja
C. Nedostatak zakonodavne regulative

D. Negativan utjeca;j jeftinijih stavki na gospodarstvo

14. Odaberite ispravnu izjavu:

A. Povjerenje je vrlo vazno u zajedni¢kom gospodarstvu i poduzeéa naporno rade kako bi
pridobili povjerenje potroSaca

B. Bududi da se ljudi navikavaju na internetsku kupnju, viSe vjeruju web stranicama i ne

traze sigurne provjere placanja
C. Ljudi imaju manje povjerenja zbog profila i recenzija na drustvenim mrezama

D. Povjerenje nije jako vazno u ekonomiji dijeljenja, zapravo uopce nije potrebno

15. Sto je od navedenog primjer ekonomije dijeljenja?

A. Zonky
B. Google disk
C. Netflix

D. Sve gore navedeno
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Upravljanje odrzivim pristupom (SDG Compass)

Cilievima odrzivog razvoja utvrduju se globalni ciljevi i ambicije za 2030. Ciljevi odrzivog razvoja
prilika su za prevladavanje globalnih izazova povezanih s odrzivoS¢u i usmjeravanje svijeta na
odrziv put. Navedeni ciljevi su ve¢ dogovoreni od strane vlada iz cijelog svijeta. Integracija
odrzivosti u poslovanje poduzeca predstavlja Siroko rasprostranjen izazov za poduzeéa. Kompas
odrzivog razvoja objasnjava kako ciljevi odrzivog razvoja utjeCu na poslovanje poduzeéa i pruza
alate i znanja za ukljucivanje odrzivosti u strategiju poduzeca.

SDG Compass (hrv. Kompas odrzivog razvoja) ima za cilj pomoéi poduzec¢ima u uskladivanju
planova kao i pratiti njihov doprinos ciljevima odrzivog razvoja i upravljati istima. Navedeno je
prakti¢an pristup upravljanju odrzivim pristupom na razini poduzeca. lzvorno je SDG Compass
razvijen za vece korporacije, ali se moze prilagoditi i malim i srednjim poduzeéima i
organizacijama javnog sektora. SDG Compass namijenjen je za upotrebu na razini poduzeca, ali
se po potrebi moze Koristiti i na razini proizvoda, mjesta, divizije ili regije. To znali da sve vrste
organizacija mogu prilagoditi alat svojoj jedinstvenoj situaciji.

Ovisno o tome gdje se organizacije nalaze na putu osiguravanja da odrzivost postane rezultat
osnovne poslovne strategije, poduze¢a mogu upotrijebiti pet koraka za definiranje ili uskladivanje
svog pravca. Tih pet koraka temelje se na priznavanju odgovornosti svih poduzeéa da postuju
sve relevantne zakone, slijede medunarodne minimalne standarde i kao prioritet stavljaju

rieSavanje negativnih utjecaja na ljudska prava.
SDG Compass se razvija u pet koraka:

1. Razumijevanje ciljeva odrzivog razvoja
2. Definiranje prioriteta

3. Postavljanje cilieva

4. Integracija mjera razvoja odrzZivosti

5. lzvjeStavanje i komuniciranje




Slika 1.: Poveznice izmedu razli€itih koraka razvoja SDG Compass

Izvor: SDGCOMPASS (2022)

Korak 1 - Razumijevanje ciljeva odrzivog razvoja

Temeljni cilj prvog koraka je upoznati ciljeve odrzivog razvoja iz perspektive viastitog poduzeca i

razumjeti povezane moguénosti i odgovornosti za poduzece.

Korak 2 — definiranje prioriteta

Ova faza usmjerena je na definiranje prioriteta poduzec¢a. Definiranje prioriteta vazno je jer
omogucuje usmjeravanje razvojnih napora povezanih s ciljevima odrzivog razvoja.

Prakti¢an pristup definiranju prioriteta ciljeva odrzivog razvoja mogao bi biti mapiranje
vrijednosnog lanca kako bi se mogla utvrditi podruc¢ja u€inka. Takoder, moguénosti za doprinos

cilievima odrzivog razvoja mogu se pronaci pri promatranju lanca vrijednosti uzvodno ili nizvodno.

Korak 3 — postavljanje ciljeva

Definiranje konkretnih i mjerljivih ciljeva odrzivog razvoja. Navedeno se izravno temelji na procjeni
uCinka i odredivaniju prioriteta koji su obuhvaéeni drugim korakom. Vazno je utvrdivanje ciljeva,
ali se pritom treba teZiti dobroj uspjesSnosti u pogledu ostvarivanja razli€itih ciljeva odrzivog

razvoja.




Poduzeca obiéno odabiru okoliSne ciljeve, ali bi postavljanje cilieva povezanih s socijalnim
dimenzijama ciljeva odrzivog razvoja takoder moglo pruZiti prilike za doprinos ciljevima odrzivog
razvoja. Konkretan skup kljuénih pokazatelja uspjeSnosti (KPIs) je na primjeru ishoda utvrdivanja

ciljeva.

Korak 4 - Integriranje pokazatelja razvoja odrzZivosti

Upravljanje razvojnim aktivnostima vezanim uz odrzivost i njihova integracija u bilo koju vrstu

znacajnih organizacijskih promjena ili transformacija.

U ovoj fazi vazno je stvoriti zajedniCko razumijevanje kako potencijalni napredak prema ciljevima
povezanima s odrzivoS¢éu dodaje vrijednost poduzeéu. Jedan od pristupa je primjena konkretnih
primjera poslovnih slu¢ajeva. Osim toga, cilievi povezani s odrzivoS¢u mogu se integrirati u

preglede uspjesnosti i programe primitaka u cijeloj organizaciji.

Korak 5 - IzvjeStavanje i komunikacija

Peti korak SDG Compass usmijeren je na izvjeStavanje i prenosenje napretka poduzeca u odnosu
na postavljene kljuéne pokazatelje uspjeSnosti kojima se podupiru promjene i transformacija
prema ciljevima odrZivog razvoja. Moguce je da su problemi drugadcije prijavljeni, ali u koordinaciji
sa razli¢itim dionicima kako bi se njihove potrebe razumjele i zadovoljile.

SDG Compass namjerava omoguciti strateSku provedbu ciljeva odrzivog razvoja kao i jacanje
politika odrzivosti unutar poduzeca.

Cilj alata je dvostruk:

1) objasniti kako ciljevi odrzivog razvoja utje€u na poslovne aktivnosti

2) dati preporuke za provedbu i upravljanje ciljevima odrzivog razvoja

Poduzec¢a mogu koristiti SDG Compass kao opéi okvir za definiranje, usmjeravanje, komunikaciju
i izvjeStavanje o svojim planovima, ciljevima i aktivnostima.

Svaki alat za upravljanje ima svoje izazove. SDG Compass pruza pomo¢ u odredivanju prioriteta
i odredivanju ciljeva, ali i dalje ostaje odgovornost poduze¢a da odabere stvarne aktivnosti
namijenjene potpori odrzivosti i njihovoj provedbi. Koliko god SDG Compass bio dobar, jos uvijek
mu nedostaje reflektivni i cikliCki pristup koji je uklju€en u Siroko koristeni PDCA (plan, do, check,
act) pristup za kontinuirano poboljSanje. Moglo bi se dogoditi da naglasak SDG Compass-a na
vanjskom izvjestavanju i komunikaciji ide naustrb internog preispitivanja i daljnjeg postupanja u

vezi s obavljenim aktivnostima.




Pitanja

1. Za koga je SDG Compass prvotno planiran?
A. Malai srednja poduzeca
B. Velika poduzec¢a
C. Zemlje

D. Organizacije javnog sektora

2. Koliko koraka ima SDG Compass?

A 6
B. 5
C. 8
D. 3

3. Koja je korist od primjene SDG Compass-a?
A. Omogucuje poduzecima pracenje potroSnje energije
B. Omogucuje poduzecima da usklade svoje planove
C. Omogucuje fizicko kretanje u pravom smijeru
D

Njime se utvrduju neposredne moguénosti za ustedu troSkova

4. Kakav je pristup SDG Compass-a upravljanju odrzivim pristupom unutar poduzec¢a?

A. Hipotetski
B. Teorijski
C. Praktican

D. Neodrziv

5. Na kojoj razini SDG Compass nije namijenjen za uporabu?
A. Timskoj
B. Divizijskoj
C. Regionalnoj
D

Proizvodnoj




6. Koji je cilj prvog koraka SDG Compass-a?

A. Citanje ¢lanaka vezanih uz odrzivost

B. Upoznavanje Ciljeva odrzivog razvoja i razumijevanje povezanih prilika
C. Procjena moguénosti rasta
D

Promicanje kruzne ekonomije

7. Koji je cilj drugog koraka SDG Compass-a?
A. Uvrstavanje svih prilika za daljnje poboljSanje
B. Komunikacija s razli€itim dionicima
C. Definiranje prioriteta
D

Promoviranje aktivnosti povezanih s odrzivo$c¢u

8. Koji je cilj treceg koraka SDG Compass-a?
A. Procjena povijesne uspjesnosti
B. Povecanje profitabilnosti
C. Postavljanje konkretnih i mjerljivih ciljeva
D

Smanjenje otpada

9. Koji je cilj €etvrtog koraka SDG Compass-a?
A. Integriranje mjera razvoja odrzivosti
B. Pregled postignu¢a konkurenata
C. Uspostava novih poslovnih jedinica
D

Regrutirajte novih zaposlenika

10. Koji je cilj petog koraka SDG Compass-a?
A. Procjena ishoda
B. Daljnje planiranje
C. Razvoj organizacijske kulture prema odrzivosti
D

IzvjeStavanje i komuniciranje




11. Koji je vremenski horizont ciljeva odrzivog razvoja?

A. 2025.
B. 2030.
C. 2040.
D. 2050.

12. Sto je Siroko rasprostranjen izazov medu poduzeéima?
A. Ostvarivanje profita
B. Integracija odrzivosti u poslovanje poduzeca
C. Zaposljavanje novih zaposlenika

D. Rastuc¢a prodaja proizvoda

13. Kako SDG Compass doprinosi ciljevima poduzeé¢a povezanih s odrzivos¢u?
A. Pruza relevantne alate i znanja za uklju€ivanje odrzivosti sa strategijom
B. Usmjerava odakle poceti s aktivhostima povezanima s odrzivoScu
C. Usmijerava kako se udruziti s raznim dionicima

D. Pruza nove poslovne moguénosti

14. Kako SDG Compass NE promice aktivnosti povezane sa SDG-om poduzec¢a?
A. Prati doprinos poduzeca Ciljevima odrzivog razvoja
B. Uskladuje planove poduzeéa prema odrzivosti
C. Upravlja doprinosom poduzec¢a prema Ciljevima odrzivog razvoja

D. Smanjuje aktivnosti povezane s odrzivoscu

15. Kako su Ciljevi odrzivog razvoja dogovoreni?
A. Medu vladama
B. Medu poduzec¢ima
C. Od vlasnika poduzeéa
D

Poduzece sa svojim konkurentima
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Modul 12

Upravljanje odrzivoscu
Korak 112




Upravljanje odrzivoS¢u — Korak 1i 2

Prema shareholder pristupu, poduzecéa se usredoto€uju isklju€ivo na jednu interesno utjecajnu
skupinu: dioniCare. Javnost je razvila ovu svijest kada je Milton Friedman objavio ¢lanak u New
York Timesu u kojem se navodi: "Postoji jedna i jedina druStvena odgovornost poslovanja -
koristiti svoje resurse i baviti se aktivhostima osmisljenim za povecanje svoje dobiti sve dok ostaje
u skladu s pravilima igre, (...) sudjeluje u otvorenom i slobodnom nadmetanju bez obmane ili

prijevare. "

lako se stajaliSte usmjerenosti na dobit bez obzira na druge dionike u velikoj mjeri smatralo
legitimnim, ono je pokrenulo javnu diskusiju u narednim godinama. Danas je Teorija dionika stekla
Siroko prihvac¢anje. Otkako je zapocela rasprava o ulozi dionika, filozofija strateSkog upravljanja
promijenila se iz kratkoro€ne profitabilnosti iz samog postivanja pravila igre do integrativnijeg

pristupa, razmatranja interesno utjecajnih skupina i suoavanja s njihovim potrebama.

Poduzece je drustveno-ekonomski sustav. U ovom sustavu okupljaju se razliite skupine s

razli¢itim interesima i zadatak je uprave uravnoteziti njihove interese.

Svaka grupa daje svoj specifican doprinos poduzecu i zauzvrat ima potrazivanja od poduzeca.
Prema modelu interesno utjecajnih skupina, uprava ima zadacu objediniti njihove interese u
"mirovnim pregovorima" i omogucéiti svima da na odgovarajuéi nacin sudjeluju u djelovanju i
uspjesima drustva.

Carroll i Nasi (1997) opisuju interesno utjecajno skupine kao "(...) bilo kojeg pojedinca ili grupu
koja utjeCe ili je pod utjecajem organizacije i njezinih procesa, aktivnosti i funkcioniranja".
Nasuprot tome, Jones (1999) definira interesno utjecajno skupine kao "skupine i pojedince koji
imaju mo¢ utjecati na uspjesnost poduzeca i/ili udio u uspjesnosti poduzeéa”. Clarkson (citiran iz
Friedman i Miles, 2006) dodaje da interesno utjecajno skupine takoder "preuzimaju odredeni oblik
rizika kao rezultat ulaganja odredene vrste kapitala, ljudskog ili financijskog, ne€eg vrijednog, u

poduzece (...) (ili) su dovedeni u opasnost zbog aktivnosti poduzec¢a. "

Prema Starik-ovom (1993) stajaliStu da su interesno utjecajno skupine "bilo koji prirodni subjekt
koji utjece ili je pod utjecajem organizacijske uspjesnosti”, priroda i okoli§ takoder se mogu
promatrati kao dionici koji doprinose organizacijskoj uspjesnosti i traZze odredeni udio.

Koncepti, kao $to su Tripple Bottom Line (Elkington), odrzivi razvoj, nekoliko pristupa drustveno
odgovornom poslovaniju i ciljevi odrzivog razvoja, trebali bi voditi organizacije prema otpornom i

odrZivom poslovnom ponasanju.




Strateski koraci za provedbu pristupa odrzivom razvoju

Otkako su Ujedinjeni narodi objavili ciljeve odrzivog razvoja 2015. godine, poslovne organizacije
suocCavaju se s pitanjem kako ih implementirati u poslovne aktivnosti. Vecina strateskih pristupa
zapodinje vizijama i izjavama o misiji. Kada je rije€ o odrzivosti, oni bi takoder trebali odrazavati

relevantnost ciljeva odrzZivog razvoja i jesu li na neke ciljeve utjecale aktivnosti organizacije.

Kao $to Herzner (2021) preporucuje, organizacija bi trebala implementirati holistiCki pristup
odrzivosti u svoju strategiju, strateSke aktivnosti i poslovnhe modele. PoCevsi od osmiSljavanja
razumijevanja odrzZivosti povezanog s moralnim vrijednostima, tu viziju i svrhu treba priopéiti na

razumljiv nacin.

lako bi te normativne izjave trebale biti povezane s ciljevima odrzivog razvoja, SDG Compass
konkretan je vodi¢ u pet koraka o tome kako poduze¢a mogu uskladiti ciljeve odrzivog razvoja i

njihovu strategiju i normativnu DNA.

Grafikon 1: Sustainability Assessment Model

Izvor: Alexander Herzner, 2021

Korak 1: Razumijevanje ciljeva odrzivog razvoja

Ciljevi odrzivog razvoja nasljeduju Milenijske razvojne ciljeve koji su zavrsili 2015. lako su ciljevi
odrzivog razvoja bili snazno usmjereni na smanjenje siromastva i poboljSanje zdravlja u zemljama
u razvoju i zemljama u razvoju, ciljevi odrZivog razvoja pro8iruju izazov okon&anja siromastva
Sirenjem raspona medusobno povezanih tema. UN se bavi tim ciljevima za univerzalnu primjenu,
dok bi ih viade trebale pretociti u nacionalne akcijske planove, politike i inicijative kojima poduzeca
mogu doprinijeti. Ono $to ciljeve odrzivog razvoja €ini sloZzenim za organizacije je da svih 17

cilieva nudi specifi¢ne i djelotvorne pod-ciljeve i akcije (www.sdgcompass.org).



http://www.sdgcompass.org/

Razvoj i pruzanje rjeSenja za doprinos ostvarenju odrzivog razvoja stvara vrijednost za poduzeca
ne samo u njihovim primarnim poslovnim aktivnostima, ve¢ i u odnosu i interakciji sa svojim
dionicima.

Kad je rije€ o poslovnim aktivhostima, nastojanja poduzeca da potaknu postizanje ciljeva odrzivog
razvoja mogu potaknuti tehnoloSke inovacije i inovacije proizvoda s ciliem pruzanja efikasnijih i
efektivnijih rjeSenja za kljuéne izazove odrzivosti kao $to su proizvodnja energije ili smanjenje
emisija. Te inovacije zatim omoguéuju poduzeéima otvaranje novih trzidta i trziSnih segmenata
Sto dovodi do povecéanja prodaje. 1z unutarnje perspektive inovativna odrziva rjeSenja mogu biti i
u obliku tehnologija koje pomazu u poboljSanju operativne ucinkovitosti, a time i smanjenju
troSkova. Osim toga, napori za integraciju pitanja odrzivosti u cijelom lancu vrijednosti mogu

ojacati i korporativni brend.

Stovige, napori poduzeca da ostvari odrzivi razvoj pokazat ¢e se korisnima za interakcije i odnose
sa svojim interesno utjecajnim skupinama $to zauzvrat rezultira pozitivnim ucincima na
poslovanje. Rad na ciljevima odrZivog razvoja vjerojatno ¢e ojacati licencu drustva za poslovanje,
odrzavanije ili poboljSanje ugleda medu svojim interesno utjecajnim skupinama i omoguditi drustvu

bolji odnos sa istima.

Kada je rije€ o zaposlenicima, oCekuje se da Ce teZnja prema odrzivom razvoju promicati moral,
angazman i produktivnost zaposlenika. U konacnici, to ¢e dovesti do niZih stopa fluktuacija
zaposlenika. Osim toga, snazan ucinak odrzivosti sluzi kao konkurentska prednost u takozvanom
"ratu za talente", odnosno zestokoj konkurenciji na trziStu rada za privliaenje visokokvalificiranih
kandidata.

Dugoroéno gledano, ulaganje u promicanje specificnih ciljeva odrZivog razvoja pomodéi ¢e
poduzeéu da osigura svoju buducu radnu snagu. Na primjer, jaCanje obrazovanja (SDG 4) i
osnaZzivanje Zena i djevojc€ica (SDG 5) u podrucjima u kojima poduzece posluje odrzat ¢e se i
povecati ponudu kvalificiranih i angaziranih potencijalnih zaposlenika.

Osim toga, korporativni napori za unapredenje odrzivog razvoja takoder su dobro prihvaéeni od
strane kupaca poduzeca, jer sve viSe potroSada nastoji temeljiti svoje odluke o kupnji ha svojoj
percepciji odrzivosti poduzec¢a. Ovdje opet ulaganje u napredak odredenih ciljeva odrzivog
razvoja obecava dugoro¢ne koristi za poduzecée. Primjerice, oCekuje se da ¢e potpora u borbi
protiv siromastva (SDG 1), poveéati kupovnu mo¢ najsiromasnijin i ovime pripremiti buduca
potroSacka trZidta diljem svijeta.

Kad god govorimo o odrzivom razvoju, prirodni okoli$ klju€an je dionik. U korporativnhom kontekstu
promicanje ekoloske odrzivosti prvenstveno znaci ne konzumiranje viSe prirodnih resursa nego
ih pruzaju kapaciteti planeta. To ¢e se dugoro&no pokazati korisnim za poduzece jer osigurava

opskrbu resursima neophodnim za proizvodnju i u udaljenoj buduénosti.

U konacnici, vlada je kljuCna interesno utjecajna skupina koji ima znatan utjecaj na doprinos

poduzeca postizanju ciljeva odrzivog razvoja. Vlada moze potaknuti napore poduzec¢a za odrZivi




razvoj uvodenjem poreza ili nov€anih kazni kojima se kaznjava neodrzivo pona$anje. Ti financijski

mehanizmi ¢e potaknuti poduzecée da tezi odrzivijim rjeSenjima ili se prebaci na iste.

Korak 2: Definiranje prioriteta

Tijekom posljednjih godina formirani su razli€iti standardi i inicijative koje podrzavaju definiranje
prioriteta odrzivosti u organizacijama. Za poduzeca su naj¢esce primijenjeni regulatorni okviri UN
Global Compact, OECD-a i Medunarodne organizacije rada te norma ISO 26000. Ti okviri uvijek
obuhvacaju ljudska prava, radne uvjete, zastitu okoliSa i antikorupcijske mjere. lako su svi oni
opcenito usredotoleni na drustveno odgovorno poslovanje, ciljevi odrZivog razvoja uglavnom se
ne rieSavaju. Isto vrijedi i za nevladine organizacije, gdje su dostupni standardi koji reguliraju

odredena podrucja organizacije, ali se ne bave ciljevima odrzivog razvoja.

SDG Compass sluzi kao vodi¢ za poduzeéa o tome kako usmijeriti poslovne aktivnosti prema
ciljevima odrZivog razvoja. Pritom, poduzecéa koja ozbiljno nastoje doprinijeti odrzivom razvoju

mogu iskoristiti razne poslovne moguénosti, kako je gore opisano.
Proces uskladivanja poslovnih aktivnosti prema ciljevima odrZivog razvoja sastoji se od tri koraka:

e Prvo, SDGs se moraju mapirati u vrijednosni lanac druStva kako bi se utvrdila

podrucja utjecaja.

e Drugo, potrebno je definirati pokazatelje napretka u pogledu odrzivog razvoja i

prikupiti podatke.

e Trece, prioriteti se moraju definirati na temelju prethodne procjene.

Mapiranje ciljeva odrzivog razvoja u odnosu na lanac vrijednosti

Na samom pocetku ovog uskladivanja poduze¢e mora analizirati svoj lanac vrijednosti. Za to se
savjetuje da se razmotri cijeli lanac vrijednosti, uzlazno kao i silazno. Zatim se moraju procijeniti
pojedina&ni segmenti vrijednosnog lanca u pogledu njihovih u€inaka na pitanja odrZivog razvoja
koja predstavljaju ciljevi odrZivog razvoja. Tom bi se procjenom trebala utvrditi podrucja poslovne
aktivnosti koja imaju najveéi trenutacni i buduéi pozitivan i negativan ucinak na ciljeve odrzivog
razvoja. Takva se procjena ucinka obi¢no provodi na razini entiteta, ali se moZze suziti na razinu
lokacije ili proizvoda ili prosiriti na regionalnu razinu ako je potrebno. Glavni cilj uskladivanja je
povecati pozitivne ucinke na odrzivi razvoj i minimizirati negativne.

llustracija u nastavku prikazuje prilagodbu sheme lanca vrijednosti koju je razvio Porter. U tom
generaliziranom vrijednosnom lancu segment "nabava" moZze se, na primjer, mapirati na SDG 7
"pristupacna i Cista energija". U ovom slucaju poduzece bi kao prioritet trebalo utvrditi povecanje

udjela obnovljivih izvora energije u energetskom miksu koji koristi za vodenje poslovanja.




Grafikon 2: vlastita adaptacija temeljena na Porterovom lancu vrijednosti

Izvor: Alexander Herzner, 2021

Nadalje, pri analizi u€inka vrijednosnog lanca na ciljeve odrzZivog razvoja potrebno je uzeti u obzir
i kontekst koji okruZuje drustvo. Ako se poslovanje poduzeéa ili drugi segmenti njegova
vrijednosnog lanca nalaze u blizini podru&ja koja zaostaju u smislu odrzivog razvoja, poduzeée
tu moze imati visok utjecaj. Ako poduzecée zaposljava, na primjer, velik dio svoje radne snage u
regijama s niskim placama i loSom provedbom radnickih prava, to vjerojatno ima znacajan utjecaj

na cilj SDG 8 "dostojanstven rad i gospodarski rast".

Procjena ucinka ne bi trebala biti interna analiza poduzeéa, ve¢ bi trebala ukljudivati i vanjske
interesno utjecajne skupine kako bi izrazili svoja misljenja o trenutacnim ili potencijalnim u€incima
druStva na odrzivi razvoj. Prilikom odabira interesno utjecajnih s kojima ¢e poduzece suradivati,
trebalo bi se usredotociti na one oSte¢ene svojim poslovnim aktivnostima. Preostale interesno
utjecajne skupine mogu se prioritizirati na temelju utjecaja koji vr§e na poduzece i obrnuto. Ne
smiju se zanemariti ni marginalizirane i ranjive skupine kao 3to su Zene, djeca i radnici migranti
te interesno utjecajne skupine koje ne mogu artikulirati svoje poloZaje npr. buduée generacije ili
okolis.

U praksi se mapiranje ciljeva odrzivog razvoja s vrijednosnim lancem radi utvrdivanja podrudja
u€inka mozZe provesti uz pomo¢ nekoliko alata i metodologija. Metodologije procjene Zivotnog
ciklusa (engl. Life Cycle Assesment- LCA) i ekoloSki proSireni ulazno-izlazni modeli (engl.

Environmentally extended input-output- EEIO) neki su od naj¢e3cée koristenih alata.

Odabir pokazatelja uspjeSnosti i prikupljanja podataka

Nakon Sto se utvrde podru&ja s velikim u€inkom na ciljeve odrzZivog razvoja, sljedeéi je korak
utvrdivanje pokazatelja kojima se kvantificira utjecaj poslovnih aktivnosti druStva na ciljeve
odrzivog razvoja. Tako se moze mijeriti uspjeSnost poduzec¢a u unapredenju odrzivog razvoja i s

vremenom se moze pratiti napredak. Takvi pokazatelji mogu biti dobro uspostavljeni, ve¢




definirani od strane Global Reporting Initiative (GRI) ili Carbon Disclosure Project (CDP). Osim

toga, poduzeée se moze odluditi i za vlastite pokazatelje.

Pri sastavljanju pokazatelja Ciji je cilj pracenje napretka drustva u odrzivom razvoju potrebno je
uzeti u obzir pokazatelje koji se odnose na inpute, aktivnosti, ostvarenja, ishode i u€inke drustva.
Nadalje, potrebno je pronaci ravnotezu izmedu pokazatelja koji predvidaju ishode i u€inke drustva
te pokazatelja koji mjere njegove ishode i u€inke.

Nakon definiranja pokazatelja uspje$nosti mogu se prikupiti podaci za svaki od pokazatelja. Cesto
koristene metode prikupljanja i objedinjavanja podataka ukljuéuju primjerice sustave
izvjeStavanja, terenske posjete, upitnike, fokusne skupine i intervjue. Ukoliko je prikupljanje
podataka slozeno, vazno je uzeti u obzir omjer troSkova i koristi. IskoriStavanje postojecih
poslovnih sustava koji se primjerice koriste u prodaiji ili nabavi, pruza ucinkovit nacin prikupljanja
podataka.

Naposljetku, drustvo bi trebalo jamdciti kvalitetu i integritet podataka provedbom odgovarajucih

kontrolnih mehanizama.

Definiranje prioriteta u svim ciljevima odrzivog razvoja

Na temelju utvrdenih i kvantificiranih trenutacnih i potencijalnih, pozitivnih i negativnih ucinaka
vrijednosnog lanca poduzecéa na odrzivi razvoj, sliedeci korak je definiranje prioriteta djelovanja.
Ti bi prioriteti trebali pomoéi poduzecu da postupno uskladi svoje poslovne aktivnosti s ciljevima

odrzivog razvoja.

S jedne strane, u ovom zadatku odredivanja prioriteta trebale bi se uzeti u obzir mogucnosti koje
proizlaze iz trenutaCnih ili potencijalnih pozitivnih u€inaka drustva na ciljeve odrzivog razvoja.

Takva prilika moze biti moguc¢nost inovacija ili otvaranja novih trzidta te posljedi¢no i rasta.

S druge strane, za definirane prioritete bi trebalo uzeti u obzir i veli€inu, ozbiljnost i vjerojatnost
trenutacnih i potencijalnih negativnih ucinaka poslovnih aktivnosti poduzeéa na ciljeve odrzivog
razvoja i kako se ti negativni ucinci mogu ublaziti. S vremenom ti izazovi odrzivog razvoja mogu

postati vidljivi kao troSkovi ili rizik za poduzece.

Naposljetku, sva tri koraka postupka uskladivanja poslovnih aktivnosti prema ciljevima odrzivog
razvoja uklju€uju subjektivne prosudbe. Zbog toga se preporucuje da se taj proces dokumentira

na transparentan nacin i da se povremeno ponavlja kako bi se pratio razvoj u€inaka i prioriteta.




Pitanja

1. U kojem segmentu vrijednosnog lanca CO; emisije imaju vaznu ulogu?

A

B
C.
D

Ljudski potencijali
Prodaja i prodaja
Lanac opskrbe

Istrazivanje i razvoj

2. Prema poznatom citatu Miltona Friedmana, drustvena odgovornost poslovanja je...

A

B
C.
D

promicanje bogatstva
povecati svoju dobit
ojacati svoj drustveni ugled

osigurati korporativne beneficije za zaposlenike

3. Prema sveobuhvatnoj definiciji, interesno utjecajne skupine su...

A

B
C.
D

bilo koji entitet koji utjeCe ili na njega utjeCe organizacijska izvedba
grupe i pojedinci koji imaju udjela u izvedbi organizacije
dovedene u opasnost zbog aktivnosti poduzeca

grupe koje polaZu pravo na organizaciju

4. Pri procjeni trenutaénih i moguéih ucinaka na ciljeve odrzivog razvoja poduzece bi

trebalo suradivati s vanjskim interesno utjecajnim skupinama. Koje skupine su ovdje

posebno vazne?

A.

B
C.
D

One koje pruzaju objektivnu perspektivu
One koje imaju koristi od poslovnih aktivnosti poduzeéa
One koje izravno doprinose poslovanju poduzeca

One koje su naruSene poslovnim aktivnostima poduzeca

5. Prilikom odabira pokazatelja utjecaja drustva na ciljeve odrzivog razvoja,...

A.

B
C.
D

trebalo bi razmotriti samo dobro utvrdene pokazatelje kako bi se osigurala usporedivost
vlastiti pokazatelji mogu se kombinirati s ve¢ uspostavljenima
trebalo bi razmotriti samo vlastite pokazatelje kako bi se osigurala primjerenost

trebalo bi dati prednost pokazateljima koje su razvili vanjski izvori




6. Koliko koraka SDG Compass predvida poduzeéima da svoje poslovne aktivnosti

usklade s ciljevima odrzivog razvoja?

A. Tri

B. Cetiri
C. Pet
D. Sest

7. Zasto bi organizacija trebala dati prednost svojim utvrdenim u€incima naspram ciljeva

odrzivog razvoja?
A. zbog razlikovanja pozitivnih u€inaka od negativnih
B. zarazvoj pokazatelja
C. zbog postupnog uskladivanja poslovnih aktivnosti
D

za mjerenje uspjesnosti poslovnih prilika

8. Koji je SDG bi mogao biti relevantan na kraju zivotnog vijeka proizvoda?
A. Cilj odrzivog razvoja 3.: "Dobro zdravlje i dobrobit"
B. Cilj odrzivog razvoja 11: "Odrzivi gradovi i zajednice"
C. Cilj odrzivog razvoja 12.: "Odgovorna potro$nja i proizvodnja"
D

Cilj odrzivog razvija 15: "Zivot na kopnu"

9. Koji SDG vjerojatno nije relevantan za poduzece kao poslodavca?
A. Cilj odrzivog razvoja 4.: "Kvalitetno obrazovanje"
B. Cilj odrzivog razvoja 5.: "Rodna ravnopravnost"
C. Cilj odrzivog razvoja 10.: "Smanjene nejednakosti"
D

Cilj odrzivog razvoja 14: "Zivot ispod vode"

10. Prilikom mapiranja ciljeva odrzivog razvoja u odnosu na njegov vrijednosni lanac,

poduzece bi trebala razmotriti...

A. samo one segmente nad kojima ima potpunu kontrolu
B. sve uzlazne aktivnosti dobavljaca

C. sve uzlazne i silazne aktivnosti
D

sve aktivnosti uzlazno i silazno, kao i kontekst poslovanja




11. Toéno ili neto€éno: Napori poduzecéa za odrzivi razvoj pokazali su se korisnima samo za

interesno utjecajne skupine, ali ne i za samo poduzece.

A. Netocno, jer odrzivija rjeSenja mogu donijeti nove poslovne prilike

B. Tocno, jer poduzece mora snositi vece troSkove za prelazak na odrzivija rjeSenja
C. Netocno, jer odrzivija rieSenja uvijek rezultiraju pove¢anom produktivnoSéu
D

Tocno, buduéi da potraznja za odrzivijim rjeSenjima slabi pregovaracku mo¢ poduzeca

u odnosu na njegove dionike

12. To€no ili neto¢no: Vlada moze igrati vaznu ulogu u usmjeravanju aktivnosti poduzeca

prema odrzivom razvoju.
A. NetoCno, jer je uloga vlade svedena na minimum u slobodnom trziSnom gospodarstvu

B. Tocno, buduci da vlada moze implementirati financijske mehanizme kako bi potaknula

poduzecéa da rade na odrzivom razvoju
C. Tocno, kako vlada ionako pomno prati sve poslovne aktivnosti

Neto&no, jer bi to utjecalo na diskrecijske ovlasti poduzeca

13. Iz perspektive ljudskih potencijala (HR), koju od ove ¢etiri opcije poduzeé¢e ne smatra
zeljenim ishodom svojih ambicija u pogledu odrzivosti?

A. Produktivnost zaposlenika

B. Atraktivnost poslodavca
C. Nize stope prometa
D

NestaSica talenata

14. Iz perspektive prodaje i marketinga, koju od ove Eetiri opcije poduzeée ne smatra

zeljenim ishodom svojih ambicija u pogledu odrzivosti?
A. Povecana konkurencija
B. Snazna korporativni brend
C. Povoljnija percepcija medu kupcima
D

Otvaranje novih trzista




15. Kako se moze najbolje opisati odnos izmedu ciljeva odrzivog razvoja i korporativnih
inovacija?
A. Ciljevi odrzivog razvoja mogu ometati korporativne inovacije jer propisi o odrzivosti
ograniCavaju opseg djelovanja drustva
B. Ciljevi odrzivog razvoja mogu potaknuti korporativne inovacije s ciliem pruzanja
odrzivijih rjeSenja
Ciljevi odrzivog razvoja uopce ne utje€u na korporativne inovacije

Korporativne inovacije trebale bi biti greenfield proces na koji ne utjecu ciljevi odrzivog

razvoja niti bilo koji drugi ¢imbenici.
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Detaljno upravljanje odrzivoS¢u - korak 3 i 4:

Postavljanje ciljeva i integracija

Ovaj modul poblize razmatra korake 3 i 4 upravljanja odrzivo$éu: Postavljanje ciljeva i Integraciju.

Korak 3 odnosi se na postavljanje ciljeva i izravno je povezan s ishodima procjene utjecaja i
odredivanja prioriteta koji potpadaju pod korak 2. Ovo je kriti€an ¢imbenik u postizanju dobrih
ishoda buduéi da postavljanje specificnih, mjerljivih i vremenski ograni¢enih ciljeva odrzivosti
pomaze u promicanju komuniciranih preferencija i provodenju rutina u cijeloj organizaciji. Ciljevi
odrzivog razvoja omogucuju poduzeéima da postave jasne ciljeve i u€inkovito promi¢u predanost

odrzivom razvoju (lzzo, Grana, 1zzo i Busco, 2020). Korak 3 moze se podijeliti na:

e odredivanje opsega ciljeva i KPI-eva,

e navodenje polaziSne osnove i izbora ciljeva,

e odredivanje razine ambicija,

e objavljivanje predanosti ciljevima odrzivog razvoja.

Strategija organizacije odreduje nacin planiranja, nadziranja rizika i maksimizira mogucnosti;
stoga bi poduzeca trebala razviti svoje strateSke ciljeve kako bi podrzala prikladne i ucinkovite
cilieve odrzivog razvoja putem svog poslovnog modela. To znaci uklju€ivanje planova raspodjele
resursa i jasnih, kvantificiranih kratkoro€nih, srednjoro¢nih i dugoroCnih ciljeva (UN Global
Compact, 2015).

Nakon postavljanja ciljeva prepoznaju se specificni i kljuCni pokazatelji uspjeSnosti zajedno s
pojedinac¢nim ciljevima koji su prikladni za strateske prioritete svake organizacije. U tom trenutku
dolazi se do koraka 4- Integracija odrzivosti u poslovanje i ugradnja ciljeva kroz procese i
operacije igra kljuénu ulogu u upravljanju tim cilievima (SDG Compass, 2015a). Integracija
odrzivosti pomaze u transformaciji svih aspekata temeljnog poslovanja organizacije (proizvoda i
usluga, korisni¢kih segmenata, upravljanja opskrbnim lancem, upravljanja sirovinama,
transportnih i distribucijskih mreza te proizvoda na kraju zivotnog vijeka) (Verboven i Vanherck,
2016). Poduzeca sve vise suraduju s partnerima kako bi poboljSale svoj utjecaj i doseg radi
postizanja zajednickih ciljeva ili rjieSavanja sustavnih promjena. Ovaj se korak sastoji od radnji
(SDG Compass, 2021):

e ucvrscivanja ciljeva odrzivosti unutar poslovanja,
e implementacije odrzivosti u sve operacije i procese,

e susreta u partnerskim odnosima.




KORAK 3. — Postavljanje ciljeva

Opseg ciljeva odrzivosti poduzeca trebao bi biti voden strateSkim prioritetima odredenim u koraku
2 kako bi se uklju€ile moguénosti pozitivhog doprinosa SDG ciljevima i smanijili sadasnji i mogudi
negativni ucinci (Business & Sustainable Development Commission, 2017). Ovaj postupak jamdi
da ciljevi zaokruzuju procese poduzeca i stvaraju prilike za napredak kroz lanac vrijednosti.
Godinama su se mnoga poduzec¢a u ovom podrucju usredotocila na pitanja kao $to su emisije
ugljika, koriStenje vode i drugih prirodnih resursa. Medutim, postavljanje cilieva povezanih s
drustvenim segmentom odrzivog razvoja (smanjenje, iskorjenjivanje i borba protiv korupcije)
manje je standardno. Takva pitanja mogu znaciti izazove u pracenju i procjeni uspjeha
(PricewaterhouseCoopers, 2015b). Bez obzira na ove metodoloSke izazove, poduzeca bi trebala
postaviti ciljeve koji uklju€uju sve njihove opisane prioritete u ekonomskim, drustvenim i ekoloskim

aspektima odrzivog razvoja (PricewaterhouseCoopers, 2015a).

Uspostavljanje klju¢nih pokazatelja uspjesSnosti (engl. Key Performance Indicator- KPI) osnova je
za pokretanje, pracenje i komuniciranje napretka. Ako se organizacija usredotoli na Siroke i
ambiciozne ciljeve (Sto je izazov za mjerenje napretka), rieSenje je odabrati nekoliko KPI-eva od
kojih svaki €ini osnovu za odredeni, mjerljivi i vremenski ograniCeni cilj sa liste moguéih
pokazatelja koji se koriste za procjenu u€inaka. Za svaki prioritet poduze¢e moze ograniciti odabir
na nekoliko kljuénih pokazatelja koji najbolje izraZzavaju utjecaj poduzeca na temu odrZivog
razvoja (SDG Compass, 2015b).

Poduzec¢a moraju definirati polaziste za svaki cilj, koje se moze povezati s odredenim vremenom
ili razdobljem. Za poduzece je neophodno da odludi koju ¢e vrstu cilja postaviti. Opc¢enito, moze

se birati izmedu dvije kategorije (Reuters Event, 2015):

e apsolutni ciljevi, koji uzimaju u obzir samo KPI,
e relativni ciljevi, koji usporeduju KPI s jedinicom u&inka.

Prva najprikladnija skupina izrazava oCekivani utjecaj na drustvo, ali ne uzima u obzir rast
poduzeéa. Druga mjeri u€inak poduzeéa tocnije, ali je u€inak cilja neizvjestan. Odrediti vremenski
horizont dovoljno dugim za postavljanje ciljeva koji predstavljaju znacajnu prekretnicu za
industriju omogucit ¢e bolji prijenos (United Nations Statistics Division, 2021). Objavljivanje svih
ili nekih ciljeva poduze¢a moze biti u€inkovit komunikacijski alat za izrazavanje teznji poduzeca
za odrzZivim razvojem na jednostavan i prakti€an nacin. Inspirativni i angaZirani zaposlenici ili
poslovni partneri pomazu u stvaranju razumne osnove za konstruktivan dijalog s vanjskim
dionicima. Koristi od javnog objavljivanja ciljeva treba usporediti s potencijalnim rizikom od kritike

ako poduzece ne ispuni svoje ciljeve na vrijeme.




Poslovni alati i indikatori

Pregled mapiranja postojecih poslovnih instrumenata koji omogucuju istraZivanja uobi€ajenih
poslovnih alata koji mogu biti korisni u procjeni utjecaja organizacije (SDG Compass, 2015c).
Ovaj web alat pruza mogucénost filtriranja prema bitnim kriterijima kao $to su sami ciljevi odrzivog
razvoja i razvoj alata. Rangiranje se vrsi prema 17 osnovnih ciljeva: bez siromastva, bez gladi,
dobro zdravlje, kvalitetho obrazovanje, rodna ravnopravnost, Cista voda i sanitarni uvjeti,
dostupna i Cista energija, dostojanstven rad i gospodarski rast, industrija, inovacije i infrastruktura,
smanjenje nejednakosti, odrZivi gradovi i zajednice, odgovorna potroSnja, klimatske aktivnosti,
Zivot ispod vode, Zivot na kopnu, mir i pravda, partnerstvo za ciljeve. Neki se alati mogu koristiti
u viSe svrha (SDG Compass, 2015d).

e Corporate Human Rights Benchmark- CHRB

Corpotate Human Rights Benchmark- CHRB, prvo je otvoreno i javno mijerilo korporativnih
ljudskih prava. lzveden je iz medunarodnih standarda i standarda specificnih za industriju o
ljudskim pravima i pouzdanom poslovnom pona$anju. CHRB metodologija se usredotoCuje na
politike, procese i prakse poduzeéa i na to kako poduzeéa odgovaraju na teske optuzbe. Procjena
CHRB-a temelji se na javno dostupnim informacijama (koje se koriste za ciljeve: bez siromastva,
dobro zdravlje, kvalitetno obrazovanje, rodna ravnopravnost, dostojanstven rad i gospodarski

rast, smanjene nejednakosti, odrzivi gradovi i zajednice).
e Impact Reporting & Investment Standards- IRIS

IRIS je katalog opéeprihvacenih pokazatelja provedbe koje ulagali koriste za mijerenje
drustvenog, ekoloskog i financijskog uspjeha, procjenu poslova i povecéanje vjerodostojnosti
industrije utjecajnog ulaganja.

e /SO 14000

Grupa standarda ISO 14000 pruza prakti¢ne alate za poduzeca i organizacije koje zele upravljati

svojim ekoloskim odgovornostima.
e Social Hotspots Database/ Portal- SHDB

Projekt SHDB predstavlja online bazu podataka koja korisnicima omogucuje pregledavanje
podataka o drustvenim rizicima po sektoru, zemlji, temi rizika, s 227 zemalja i 57 gospodarskih
sektora. Podaci temeljito upravljaju drustvenim pitanjima o ljudskim pravima, radnim uvjetima,
utjecajima na zajednicu i pitanjima upravljanja putem skupa od gotovo 150 pokazatelja rizika

grupiranih unutar 22 teme.
e UN Global Compact — Oxfam Poverty Footprint

Alat za procjenu temeljen na partnerstvu pomaze poduzecima i partnerima iz civilnog drustva
razumjeti uCinke siromastva na lanac vrijednosti poduzec¢a, pomaze poduzeé¢ima da uspostave
poslovne strategije u korist siromasnih i promi¢e veéu korporativnu transparentnost i smisleno

uklju€ivanje dionika.




KORAK 4 - Integracija

Kako bi integrirali SDG u poslovanje, lideri moraju poticati promjene. Osim toga, sve se vise
priznaje kljuéna uloga upravnih odbora u integraciji odrzivog razvoja u dugorocnu strategiju
(Bexell i Jénsson, 2021). Na primjer, upravni odbori mogu odigrati kljuénu ulogu integracijom
Ciljeva odrzivog razvoja u kriterije zapoS$ljavanja i kompenzacije za rukovoditelje. Bitna su dva

principa:
e razvijanje zajedniCkog razumijevanja kako napredovati u provedbi SDG-a kako bi se
stvorila vrijednost za drustvo, jasnim komuniciranjem poslovnog slu¢aja i kako oni mogu

nadopuniti napredak u ispunjavanju drugih poslovnih ciljeva;

e ukljuc¢ivanje Ciljeva odrzivog razvoja u sustave procjene uspjeSnosti i nagradivanja
organizacije, uz dodatne poticaje koji odrazavaju funkciju ili ulogu osobe u postizanju

relevantnih ciljeva (Hub, 2018).

Kako bi bili utjecajni, ciljevi odrzivosti trebali bi Ciniti sastavni dio sveobuhvatnog skupa
financijskih, strateskih i operativnih ciljeva poduzeca, zajedno s ciljevima u podrugjima kao $to su
prodaja i u€inak (Fabrizio et. al, 2015).

Dok specijalizirani timovi i stru¢njaci za odrzivost mogu igrati kljuénu ulogu u postizanju ciljeva
odrzivosti poduzecéa, klju€ za integraciju odrzivosti u strategiju, kulturu i poslovanje poduzec¢a je
podrska i odgovornost za korporativne funkcije kao $to su istrazivanje i razvoj, poslovni razvoj,
upravljanje opskrbom, rad i ljudski resursi. Postoji mnogo razli¢itih pristupa promicanju
organizacijskih promjena i poticanju poslovne integracije, od podizanja svijesti i obuke do
koridtenja znanja i inspiracije koja se mozZe dobiti kroz odnose s vanjskim struénjacima i dionicima.
Kako bi podrzali razvoj i provedbu strategije poduzeéa u kontekstu odrZivog razvoja, mnoga
poduzeéa su osnovala interdisciplinarne odbore, upravne odbore ili radne skupine za odrzivi
razvoj. U nekim slu€ajevima, upravljacke strukture mogu ukljucivati i odbor za odrzivost na razini
upravnog odbora, koji omogucuje da se vrileme posveti strateSkim raspravama o prioritetima
odrzivog razvoja, $to moze biti posebno vrijedno u ranim fazama poslovne integracije (Avieco,
2021).

Uspjesno rjeSavanije pitanja odrzivosti ne moze se provoditi izolirano. Postoje najmanije tri vrste
partnerstava za istrazivanje: partnerstva u lancu vrijednosti gdje poduzece u lancu vrijednosti
kombinira komplementarne vjestine, tehnologije i resurse kako bi na trZiSte donijelo nova rjeSenja-
sektorske inicijative koje okupljaju nekoliko €elnika u industriji kako bi podigli standarde i prakse
u cijelom sektoru i prevladali zajedniCke izazove, multilateralna partnerstva u kojima vlade,
privatni sektor i organizacije civilnog drustva udruZuju snage u rjeSavanju sloZenih problema.
Izgradnja ucinkovitih partnerstava za odrzivi razvoj zahtijeva visok stupanj predanosti dionika.
Partneri bi trebali nastojati postaviti zajednicke ciljeve, koristiti svoje temeljne kompetencije,

depolitizirati projekte, stvoriti jasne upravljacke strukture, uspostaviti jedinstveni okvir za pracenje,




usredotoditi se na ucinke, predvidati buduée potrebe za resursima i izgraditi proces upravljanja

znanjem (Bexell i Jénsson, 2021).

Klju€ni pokazatelj uspjesSnosti

Prilikom postavljanja specificnih KPl-eva organizacije se mogu osloniti na neke smjernice.
Globalni okvir pokazatelja razvijen je na temelju dostupnih postoje¢ih podataka na globalnoj i
nacionalnoj razini, kvalitete podataka i njihove relevantnosti za specifi¢ne ciljeve, $to je provedeno
kako bi se 231 pokazatelj kategorizirao u tri razine kako je opisano u izvjeSéu IAEG-SDGs za
Statistical Commission. Razvrstavanje mnogih razina pokazatelja mijenja se kako se
metodologije razvijaju, a dostupnost podataka povecava. Stoga grupe IAEG-SDG po potrebi
pregledavaju klasifikacije razina na dvomjese¢nim online i sastancima uzivo (Q1 i Q4 svake

godine). Pojedinacne razine su sljedece (Business for 2030., 2020):

Razina 1: Pokazatelj je konceptualno jednostavan, ima uspostavljenu medunarodnu metodologiju
i dostupne standarde i redovito pruza podatke za najmanje 50 % zemalja i stanovniStva u svakoj
regiji u kojoj je pokazatelj relevantan.

Razina 2: Pokazatelj je konceptualno jasan, ima medunarodno dogovorenu metodologiju, a

standardi su poznati, ali zemlje ne proizvode podatke redovito.

Razina 3: Jo$ uvijek ne postoji medunarodno dogovorena metodologija ili standardi za

pokazatelje, ali metodologija/standardi su (ili e biti) razvijeni ili testirani.

Svi pokazatelji su jednako relevantni. Za pokazatelje I. i Il. razine, dostupnost podataka na
nacionalnoj razini ne mora nuzno biti uskladena s globalnom kategorijom, a zemlje mogu izraditi
vlastitu klasifikaciju za provedbu (Learn2improve, 2020). Mogucée je pratiti pojedinaCne
pokazatelje, razvrstane prema 17 temeljnih ciljeva SDG-a. Istodobno, svaki pokazatelj sadrZi
sliedece dijelove: naziv pokazatelja, cilj, definicija i obrazloZenje, izvori podataka i metoda
prikupljanja, metodu izraCuna i druga metodoloSka razmatranja, rasclanjivanje podataka,

reference, medunarodne organizacije za globalno praéenje.

SDG industrijska matrica (engl. SDG Industry Matrix) kao primjeri
specifi¢ni za industriju

SDG industrijska matrica (engl. SDG Industry Matrix) ima za cilj potaknuti i uvjeriti privatni sektor
da ucini viSe za odrzivi i uklju€ivi razvoj. Buduéi da se moguénosti razlikuju od sektora do sektora,
matrica pruza ideje, prakti¢ne primjere i predstavlja prilike za poduzeéa od kojih o&ekuju stvaranje
vrijednosti za dioni€are i drustvo (zbog relevantnog sektora).

Sektorsku matricu SDG-a (engl. SDG Sector Matrix) zajedno su razvili i odrzavali UN Global

Compact i KPMG International (UN Global Compact, 2015), transformirajuéi interese vodene

SDG-evima u strateSke sektorske radnje koje dobivaju razmjere i u€inak.




Navedeno se moze posti¢i poticanjem novih inovativnih pristupa, poticanjem poduzeéa da
repliciraju uspjeSne aktivnosti na novim trzistima, poticanjem novih suradnji i poveéanjem
sudjelovanja u postojeéim suradnjama. Kroz zajednicku vrijednost (kombinacija trziSnog
potencijala, drustvenih potreba i politiCkih radnji za stvaranje odrzivijeg i uklju€ivijeg puta prema
gospodarskom rastu, prosperitetu i blagostanju), privatni sektor moze prepoznati prilike za
rieSavanje drustvenih i ekoloskih izazova. SDG-a industrijska matrica temelji se na uvjerenju da
se sva poduzec¢a moraju pridrzavati svih relevantnih zakona, odrzavati medunarodno priznate
minimalne standarde i postivati univerzalna ljudska prava bez obzira na njihovu veli€inu, sektor
ili zemljopisnu pokrivenost. Web stranica UN Global Compact-s sadrzi klju¢ne alate i resurse koji
mogu pomoci poduzec¢ima da ispune svoje minimalne obveze i usmijeriti ih u promicanju aktivnosti
izvan ovih minimalnih obveza za postizanje drustvenih i ekolo3kih ciljeva.

Sest specifi¢nih industrijskih matrica pruza praktiéne primjere specifiéne za industriju i ideje za
djelovanje za svaki cilj odrzivog razvoja. Na taj nacin se profiliraju prilike koje poduzeéa oc¢ekuju
da ¢e stvoriti kao vrijednost za dioni€are i drustvo. Industrije su sljedece: financijske usluge,
hrana, pi¢e i roba Siroke potroSnje, zdravstvo i bioloSke znanosti, industrijska proizvodnja,

transport, energija, prirodni resursi i kemikalije.




Pitanja
1. Koje aktivnosti ne spadaju u korak 3:

A. odrediti opseg cilijeva i KPI-eva

B. navesti polaziSnu osnovu i izbor ciljeva
C. odrediti razinu ambicije
D

susreti u partnerskim odnosima

2. Koje aktivnosti ne spadaju u korak 4:
A. udvrscivanje ciljeva odrzivosti unutar poslovanja
B. odrzivost ugradena u sve operacije i procese
C. smanjenje otpada u okoliSu
D

susreti u partnerskim odnosima

3. Iz kojih kategorija poduzec¢e moze birati prilikom postavljanja ciljeva:
A. apsolutni ciljevi
B. povezani ciljevi
C. relativni ciljevi
D

ambiciozni ciljevi

4. Web rangiranje postoje¢ih SDG poslovnih instrumenata vrsi se prema:
A. 13 osnovnih ciljeva
B. 17 osnovnih ciljeva
C. 19 osnovnih ciljeva
D

21 osnovnih ciljeva

5. Dopunite re€enicu “Objavljivanje svih ili nekih ciljeva poduzeée moze”:

A. biti u€inkovit komunikacijski alat za izrazavanje teZnji poduzeca za odrzivim razvojem

na jednostavan i praktiCan nacin
predstavljat prijetnju poduzecu u smislu otkrivanja strategije
pomoci poslovanju u definiranju preciznije strategije

pomoci u stvaranju novih partnerstava




6. Corporate Human Rights Benchmark:

A.
B.

usredotoCuje se na pravna pitanja u drustvu

usredotoCuje se na politike, procese i prakse poduzeca i na to kako ona odgovaraju na
ozbiljne optuzbe

je katalog opc¢eprihvaéenih pokazatelja izvrSenja koje interesno utjecajne skupine
koriste za mjerenje drustvenog, ekoloskog i financijskog uspjeha, procjenu poslova i
povecanje vjerodostojnosti industrije utjecajnog ulaganja

predstavlja online bazu podataka koja korisnicima omogucuje pregledavanje podataka

o drustvenim rizicima po sektoru, zemlji ili temi rizika

7. Sto ne spada u osnovne principe Koraka 4 - Integracija:

A

razvijanje zajedni¢kog razumijevanja kako napredovati u provedbi SDG-a za stvaranje

vrijednosti za drustvo
uklju¢ivanje SDG-a u sustave procjene ucinka i nagradivanja organizacije
odrazava funkciju ili ulogu osobe u postizanju relevantnih ciljeva

promicanje vece korporativne transparentnosti i zna¢ajnog angazmana dionika

8. Sto ne spada u kljuéeve integracije odrzivosti u strategiju, kulturu i poslovanje

poduzecéa:
A. istrazivanje i razvoj
B. upravljanje nabavom
C. operativni ciljevi
D. razvoj poslovanja

9. Sto ne spada u vrste partnerstava za integraciju SDG-a:

A.

B
C.
D

partnerstvo u lancu vrijednosti
sektorske inicijative
multilateralna partnerstva

niti jedan odgovor nije to¢an




10. Koliko razina KPIl-eva razlikujemo:
A 2
B. 3
C. 6
D. 9

11. Koliko specifi¢nih industrija mozemo pronaci u SDG industrijskoj matrici:

A 4
B. 6
C. 9
D. 10
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Upravljanje odrzivoScu u detaljima — korak 5:

|zvjestavanje i komunikacija

Cilievi odrzivog razvoja (eng. Sustainable Development Goals- SDGs) pruzaju holisticki,
sveobuhvatan pristup rjeSavanju najbitnijih svjetskih problema. Da bi agenda ciljeva odrzivog
razvoja uspjela, potrebno je razmotriti odrzivi pristup razli€itih dionika, uklju€ujuci poslovni sektor,
koji putem ciljeva odrzivog razvoja provodi aktivnosti te na odgovarajuce nacine izvjeS¢uje i ima
klju€nu ulogu u postizanju ciljeva odrzZivog razvoja. Kroz poslovno izvjeStavanje i poboljSanja u
izvjeStavanju poduzec¢a o odrzivosti, drustvo se priblizava postizanju ciljeva odrzivog razvoja.
Transparentno izvjeStavanje i komunikacija vazni su jer omogucuju i poti€u poduzeca da usklade

svoje aktivnosti s drustvenim ocekivanjima (GRI, UN Global Compact, n.d., str. 9-10).

IzvjeStavanje o odrZivosti i komunikacija &esto su se u proSlosti smatrali aktivhostima
uskladenosti, dok se danas smatraju novim vaznim strateSkim poslovnim pristupom (Amfori,
2019., str. 4). Praksa izvjeStavanja o odrzivosti i objavljivanja podataka povecala se zbog
oCekivanja dionika o transparentnosti i otvorenosti poslovnih informacija. Kontinuirano
izvjestavanje i komunikacija o napretku poduzeéa u pogledu ciljeva odrzivog razvoja pomaze u
razumijevanju i ispunjavanju potreba dionika. Velika veéina poduzeéa danas objavljuje svoje
rezultate o odrzivosti, napretku i utjecaju drustva (GRI, United Nations Global Compact &
WBSCD, 2015, str. 25), gdje 80 % poduzeca u cijelom svijetu izvjeStava o odrzivosti, a jamstvo
tre¢ih strana o informacijama o poslovnoj odrZivosti u izvje§éima postalo je normalna poslovna
praksa (KPMG, 2020, str. 5).

|zvjeStavanje o ciljevima odrzivog razvoja

IzvjeStavanje o odrzivosti ima znacajnu ulogu u informiranju dionika o aktivnostima i inicijativama
u koja poduzeca ulaze kako bi pridonijele stvaranju odrzivijeg i pravednijeg drustva. Takoder
omogucuje poduzecéima da naznace, budu transparentna i otkriju svoju motivaciju, napore i ciljeve
koje pokusavaju posti¢i te projiciraju svoju strateSku perspektivu, strategiju stvaranja vrijednosti,
otpornost i potencijal za "dobro" djelovanje, gdje dionici mogu sukladno tome usporediti razli€ita
poduzeéa i €esto vrednovati i nagraditi one odrzive (World Business Council for Sustainable
Development i Radley Yeldar, 2021, str. 4-5). Razumijevanje i poduzimanje radnji na temelju

onoga Sto poduzece radi klju€no je za postizanje ciljeva odrzivog razvoja (Adams et al., 2020.).

17 ciljeva odrZivog razvoja uvelike su medusobno povezani u rasponu od drustvenih do ekoloskih
cilieva (Business and Sustainable Development Commission, 2017, str. 22). Prema izvje3¢u
Better Business, Better World, postizanje cilijeva odrZivog razvoja moglo bi stvoriti viSe od 380
milijuna radnih mjesta (WBCSD, 2017, str. 8). Sukladno tome, treba se dogoditi pomak s pristupa
drustveno odgovornog poslovanja (DOP) na holisti¢ki pristup cilievima odrzivog razvoja (SDG).

Poduzeca koja implementiraju ciljeve odrzivog razvoja u svoje strategije imaju tendenciju da budu




spremnija za buduénost, buduci da ¢e tema odrzivosti biti sve znagajnija i disruptivna u mnogim
sektorima, npr. u digitalnim tehnologijama, dok poduzeca koje ne prilagode svoj pristup na vrijeme
mogu zaostajati za svojim konkurentima u buduénosti (Business and Sustainable Development
Commission, 2017, str. 23-25).

Postizanje cilieva odrzivog razvoja zahtijeva suradnju viSe dionika koji ukljuCuje vlade,
medunarodne institucije i nevladine organizacije, dok se bez znagajnog o€ekivanog doprinosa
poslovnog sektora, ciljevi odrzivog razvoja ne mogu postici, jer poduzeéa znac¢ajno osiguravaju
potrebno financiranje i tehnoloske inovacije, gdje stoga poduzeéa imaju posebno veliki utjecaj na
poboljSanje ljudskih prava (WBCSD, 2017, str. 10). Poduze¢a mogu kroz doprinos cilievima
odrzivog razvoja, zajedno s doprinosom drustvu, osigurati dugoro¢ni rast (Business and

Sustainable Development Commission, 2017, str. 42).

Postoje poslovne prilike u nekoliko djelatnosti vezanih uz poduzeéa i procese implementacije-
cilieva odrzivog razvoja, koje izmedu ostalih ukljuuju (Business and Sustainable Development
Commission, 2017, str. 14):V procesu realizace SDGs jsou pro firmy pfitomny také podnikatelské
prilezitosti v nékolika odvétvich, mezi néz mimo jiné patfi (Business and Sustainable

Development Commission, 2017, s. 14):

e Prehrana i poljoprivreda (smanjenje otpada od potros$nje hrane, reformulacija proizvoda,
obnova degradiranog zemljiSta, smanjenje otpada od ambalaze, tehnologija na velikim

farmama, itd.);

e Gradovi (pristupacno stanovanje, energetski ucinkovite zgrade, javni prijevoz u urbanim

podrucjima, autonomna vozila, oprema za sigurnost na cestama itd.);

e Energija i materijali (Sirenje obnovljivih izvora, sustavi za pohranu energije, energetska

ucinkovitost, obnova resursa, zelene kemikalije, zajedni¢ka infrastruktura, itd.);

e Zdravlje i dobrobit (tele-zdravlje, napredna genomika, kontrola duhanskih proizvoda,

bolje upravljanje bolestima, zdravstvena obuka itd.).

Kako bi poduzec¢a implementirala ciljeve odrZivog razvoja, upravljacki timovi bi trebali provoditi
sljedece aktivnosti (WBCSD, 2017, str. 9):

e Promicati cilieve odrzivog razvoja kao primjerenu poslovnu strategiju usmjerenu na
buducnost;

e Integrirati cilieve odrZivog razvoja u poslovnu strategiju;
e Fokusirati se na odrziva ulaganja;

e povezati se i suradivati s razli¢itim dionicima kako bi se postigao veci broj ciljeva odrzivog

razvoja;

e suradivati sa sudionicima u industriji kako bi se potaknula transformacija prema

odrzivosti;




e suradivati s kreatorima politika.

Daljnje aktivnosti koje poduzeéa mogu poduzeti kako bi uskladila svoje aktivnosti s ciljevima
odrzivog razvoja uklju€uju: informiranje o razvoju ciljeva odrzivog razvoja i najboljim praksama,
razumijevanje poslovnih aktivnosti i njihovog doprinosa drustvenim i ekoloSkim izazovima,
postavljanje ciljeva poduzeca koji ukljuuju cilieve odrzivog razvoja, razvoj poslovnih rjieSenja,
komunikaciju o ciljevima odrzivog razvoja s dionicima, o poduzetim radnjama poduzeca,
suradivati s poduzeéima u sektoru kako bi zajedni€ki doprinijeli cilievima odrzivog razvoja i
izvjeStavanju o napretku (WBCSD, 2017, str. 17).

Prednosti i izazovi izvjeStavanja o odrzivosti

Prednosti provedbe cilijeva odrZivog razvoja su da ¢e "prvi pokretaci imati prednost od 5 do 15

godina" (Business and Sustainable Development Commission, 2017, str. 7).

Prema nalazima meta-analize 200 akademskih studija Arabesque/Sveudcilista Oxford, 2015,
dobra ESG izvedba rezultira (UNGC, 2021, str. 8): 50 % nizim troSkom kapitala;

88 % boljim operativnim rezultatima; 80 % boljoj cijeni dionica; 7 % vecim povratom na kapital
(ROE). Prema Bloombergu, poduzec¢a s viS§im ESG rezultatom tijekom pandemije COVID-19

imale su bolje poslovne rezultate od svojih konkurenata (UNGC, 2021, str. 8).

Ciljevi odrzivog razvoja imaju za cilj povezati poslovnu strategiju s trenutnim globalnim izazovima,
dok su prednosti (GRI, UN Global Compact i WBCSD, 2015, str. 4.):

e Identificiranje buducih poslovnih prilika (npr. nova ulaganja i inovacije);

Povecanje vrijednosti korporativne odrzivosti (poslovni model vise u skladu s odrzivim

praksama);

e JacCanje odnosa s dionicima i drzanje koraka s razvojem politike (smanjeni pravni i

reputacijski rizici);

e Stabiliziranje drustava i trziSta (pomaze u jaCanju institucija, poslovne etike i daje primjere

pozitivne poslovne prakse);

o KoriStenje zajedniCkog jezika i zajedniCke svrhe (poboljSava komunikaciju i odnose s

dionicima o doprinosu poduzec¢a i ispunjavanju navedenih ciljeva odrZivog razvoja).

Nekoliko je studija pokazalo da milenijalci preferiraju poduzeéa s jasnom drustvenom i ekoloSkom
svrhom te doprinosom ciljevima odrzivog razvoja, gdje je pet puta vec¢a vjerojatnost da ce raditi i
ostati u takvim poduzecima (radeéi za poslodavce koje postuju i s kojima se mogu poistovjetiti).
Takoder, takva poduzeca obi¢no imaju veéi moral i produktivnije zaposlenike, nizu cijenu kapitala,
njihove robne marke mogu brze rasti a kupci, kao i poslovni partneri, imaju veée povjerenje u

takva poduzeéa (Business and Sustainable Development Commission, 2017., str. 43-44).




Prema istrazivanju McKinsey Global Institute-a, koristi od postizanja ciljeva odrzivog razvoja za

poduzeée uklju€uju (Business and Sustainable Development Commission, 2017., str. 27):

e Povecanje produktivnosti rada zbog boljeg zdravlja i obrazovanja;

e Smanjena politiCka neizvjesnost zbog smanjene drustvene nejednakosti i stresa na

okoli§, to se manifestira u smanjenu poslovnih rizika.

IzvjeStavanje o odrzivosti ima Siru svrhu od pukog informiranja i komunikacije s dionicima. Sluzi
kao instrument izgradnje povjerenja i odnosa, kao i za poticanje internih poboljSanja u
organizacijama (GRI, United Nations Global Compact i WBSCD, 2015, str. 26).

lako velik broj poduzecéa u svojim izvjeS¢ima o odrzivosti izvjeStavaju o ciljevima odrZivog razvoja,
izvjeStavanje joS uvijek predstavija izazov za poduzeca, jer je Cesto neuravnoteZzeno i
nepovezano s poslovnim ciljevima, 8to znaéi da odredeni ciljevi odrzivog razvoja, poput klimatskih
promjena, gospodarskog rasta i odgovorne potrosnje, imaju veci prioritet u usporedbi sa zastitom
bioraznolikosti (KPMG, 2020, str. 6). Osim toga, postoje poduzeca koje se bore kako
najucinkovitije izvijestiti o svojim uspjesima. Odgovarajuée izvjeStavanje o odrzZivosti moze
pomo¢i poduzeéima da unesu promjene u svoje poslovne modele dok istovremeno odgovaraju

na zahtjeve dionika (World Business Council for Sustainable Development i Radley Yeldar, 2021).

Okvir i standardi izvjeStavanja o odrzivosti

U podrudju izvjeStavanja i komunikacije o odrzivosti postoje poteskoée u pogledu pokazatelja koji
se koriste na razli¢itim razinama analize i izvjeStavanja (globalne, nacionalne i korporativne) koji
Cesto nisu izravno usporedivi, $to znagajno oteZava komparativhu analizu (Adams, 2017, str. 15).
Trenutacno su prisutni razliciti primjenjivi ESG standardi izvjeStavanja, $to povecava sloZenost, a
ponekad ¢ak i razlike u pogledu usporedbe i objavljivanja izvieS¢éa (EY i Oxford Analytica, 2021,
str. 4). Stoga zakonodavci nalazu i pokuSavaju uciniti izvjeStavanje o odrzivosti jedinstvenim,
usporedivim i specifi¢nim (World Business Council for Sustainable Development i Radley Yeldar,
2021, str. 4-5). Na primjer, Europska komisija putem svoje Europske savjetodavne skupine za
financijsko izvjeStavanje (EFRAG) razvija standarde nefinancijskog izvjeStavanja za Europsku
uniju koji ¢e postati obvezni od 2023. za odredene skupine poduzeéa (EY i Oxford Analytica,
2021, str. 15). Buduci da postoje razli€iti okviri i standardi za izvjeStavanje o odrZivosti, raste

potreba za uspostavom globalnog okvira za izvjeStavanje o odrZivosti.

Poduzeca bi trebala uskladiti svoje strategije odrzivosti u skladu s promjenama u okoliSu i drustvu,
kao i o€ekivanjima svojih dionika (Adams, 2017, str. 28). U skladu s tim, svako poduzece treba
identificirati i procijeniti aktivnosti i inicijative koje doprinose postizanju ciljeva odrzZivog razvoja.
Poduzeca mogu pozitivho doprinijeti jednom ili viSe ciljeva odrzivog razvoja, a vrlo rijetko mogu
doprinijeti svih 17 ciljeva odrzivog razvoja jer neki ciljevi odrzivog razvoja nisu relevantni ili nisu
znacajni za odredena poduzeca. Na relevantnost utjecaja poduzeéa i moguénosti doprinosa

utjeCe procjena materijalnosti koja se provodi s dionicima (Adams, 2017, str. 24-26).




Stoga bi poduzeéa trebala izvjeStavati o postignutim rezultatima ciljeva odrzivog razvoja u

usporedbi s postavljenim ciljevima koji utje€u na stvaranje vrijednosti (Adams, 2017, str. 31-32).

Poduzeca bi trebala kontinuirano teZiti poboljSanju svoje prakse kako bi doprinijela odrzivijem,
odgovornijem i pravednijem svijetu. Poduzeca imaju klju¢nu ulogu u postizanju navedenih ciljeva.
Jedan od alata u tom smislu je SDG Compass koji su razvile sljedeée organizacije - GRI, UN
Global Compact i Svjetsko poslovno vijeée za odrzivi razvoj (WBCSD), a koji omogucuje
smjernice za uskladivanje ciljeva odrzivog razvoja s poslovnom strategijom, Ciji je cilj pomoci
poduzeéima odrediti prioritete i pridonijeti ciljevima odrzivog razvoja (uglavhom za velika
multinacionalna poduzec¢a, ali se mala i srednja poduzec¢a mogu prilagoditi i takoder koristiti) (GRI,
United Nations Global Compact i WBCSD, 2015.).

Pri izradi nefinancijskog izvjeS¢a poduzec¢ima se nudi moguénost odabira izmedu nekoliko okvira
nefinancijskog izvjeStavanja, te su duzni navesti na temelju kojih okvira je sastavljeno
nefinancijsko izvje§¢e. Medunarodni okviri prema kojima je moguce izraditi i objaviti nefinancijsko

izvjeSce su (Ravli¢ lvanovi¢ i sur., 2022, str. 38):

e Smjernice EU o nefinancijskom izvjestavanju;
¢ Globalna inicijativa za izvjeStavanje (Global Reporting Initiative- GRI);
¢ United Nations Global Compact (UNGC);

e Vodecéa nacela UN-a o poslovanju i ljudskim pravima (The UN Guiding Principles on

Business and Human Rights);

¢ Smjernice Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) za multinacionalna

poduzeca;

e (ISO) 26000 Smijernice o druStvenoj odgovornosti Medunarodne organizacije za

standardizaciju;

e Tripartitna deklaracija Medunarodne organizacije rada o nacelima koja se ti€u

multinacionalnih poduzeéa i socijalne politike.

Investitori i izvrsni direktori imaju poteSkoca sa postavljanjem cilijeva i usporedbom ESG aktivnosti
i postignuc¢a poduzeéa, jer razliCita poduzeca koriste razliCite standarde, a ne postoje univerzalno
prihva¢eni medunarodni standardi za izvjeStavanje o odrzivosti. Medutim, odredena poduzeca
kao Sto su Vigeo, EIRIS, MSCI i SustainAlytics rade takve analize i usporedbe za svoje klijente

(Business and Sustainable Development Commission, 2017, str. 70).

Europska unija je u posliednjem desetlje¢u donijela nekoliko znacajnih akata koji unapreduju
objavljivanje i usporedbu izvjeStaja o odrzivim aktivhostima poduzeca, pri ¢emu je jedan od
regulatornih akata bila EU Direktiva 2014/95/EU Europskog parlamenta i Vije€a o nefinancijskom
izvjeStavanju (NFRD). (Markota Vuki¢, Vukovi¢, Calace, 2017, str. 14 u Ravli¢ Ivanovi¢ i sur.,
2022, str. 6).




Kako bi se ispunili globalni klimatski i odrzivi ciljevi, Europski parlament i VijeCe usvajili su jos dva
znacCajna regulatorna akta, a to su Sustainable Finance Disclosure Regulation - SFDR Regulation
(Uredba (EU) 2019/2088 Europskog parlamenta i Vije¢a od 27. studenog, 2019) koji se bavi
odrzivo$€u i praksama izvjeStavanja u financijskim uslugama te Uredbom (EU) 2020/852
Europskog parlamenta i Vije¢a od 18. lipnja 2020. koja daje smjernice u vezi s odrzivim ulaganjem
(Ravli¢ lvanovic¢ i dr., 2022, str. 22).

Takoder je zna¢ajno spomenuti Uredbu (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vije¢a, kojom se
uspostavlja okvir za olak$avanje odrzivog ulaganja - Taksonomija EU - sustav klasifikacije u EU

koji navodi ekoloski odrzive gospodarske aktivnosti (European Commission, 2022).

S obzirom na postizanje cilieva Europskog zelenog dogovora i cilja klimatski neutralnog
gospodarstva do 2050., EU planira usvojiti Direktivu EU-a o korporativnom drustvenom
izvjeStavanju (CSRD) koja ¢e zamijeniti Direktivu o nefinancijskom izvjeStavanju (NFRD). Ciljevi
CSRD-a su javno objavljivanje rizika i moguénosti odrzivosti te ucinka poduzeéa na odrzivost, pri
¢emu bi trebalo pomodi da izvjeStavanje postane lakSe za usporedbu i razumijevanje, te isplativije
za izradu (Wollmert, Hobbs, 2022).

U buduénosti ¢e racunovode i financijski direktori imati istaknutiju ulogu u realizaciji ciljeva
odrzivog razvoja kroz analizu informacija, optimizaciju procesa i pruzanje pomoci u procesu
donodenja odluka (International Federation of Accountants, 2015, str. 20). Takoder, revizorski
odbori i davatelji uvjerenja imat ¢e vecu ulogu u izvjeStavanju o odrZivosti, jer Ce pratiti

ucinkovitost sustava i kontrolirati njihovu primjenu (Wollmert, Hobbs, 2022).

Komuniciranje odrzivosti

Poduzec¢a koje "rade dobro" Zele ispri¢ati svoju priCu, povezati se i angazirati na temama
odrzivosti s razli¢itim dionicima, pogotovo jer dionici imaju stalno veé¢a oc€ekivanja. Poduzeca
imaju Sirok izbor metoda za ukljucivanje i transparentnu i autenticnu komunikaciju sa svojim
dionicima o razli¢itim temama odrzivosti (Amfori, 2019, str. 4). Osim formalnog izvjeStavanja o
odrzivosti, poduzeéa mogu koristiti brojne kanale za komuniciranje dionika o svojoj strategiji i
napretku u pogledu ciljeva odrzivog razvoja. Ti kanali uklju€uju: korporativhe web stranice, kanale
drustvenih mreza, dogadaje, oznaavanje proizvoda i usluga, trZiste i ogladavanje (GRI, United
Nations Global Compact i WBSCD, 2015, str. 26).

IzvjeStavanje o odrZivom razvoju moZze se temeljiti na nekim od vodeéih medunarodnih standarda
za izvjeStavanje o odrzivosti (GRI, UNGC) ili na samostalnom prilagodenom izvje$¢u odredenog
poduzeéa kao sredstvu za objavljivanje informacija (GRI, United Nations Global Compact i
WBSCD, 2015, str. 27). Razli€iti okviri i dokumenti imaju za cilj pomoéi poduzec¢ima prilagoditi
svoje aktivnosti i utjecaj na drustvo i okoli§ u skladu s ciljevima odrzivog razvoja (Adams, 2017,
str. 11).

Nadalje, izvjeStavanje o odrZivosti trebalo bi se usredoto€iti na glavni ekonomski, drustveni i

ekoloski doprinos poduzeca (materijalna pitanja), dok bi komunikacija trebala




koristiti metodologiju i terminologiju ciljeva odrzivog razvoja za ucinkovitije uklju€ivanje u dijalog
sa zainteresiranim stranama (GRI, United Nations Global Compact i WBSCD, 2015, str. 28).

U vezi s odredenim ciljevima odrzivog razvoja, poduze¢a mogu priopciti sliedece (GRI, United
Nations Global Compact i WBSCD, 2015, str. 28):

e Putem koje analize i zasto su odredeni ciljevi odrzivog razvoja identificirani kao znacajni

za poduzede;
e UcCinci odredenih aktivnosti poduzec¢a vezanih uz ostvarenje ciljeva odrzivog razvoja;
e Postaviti cilieve za SDGs i mjerenje napretka prema postizanju ciljeva;
e Strategije i aktivnosti za postizanje ciljeva odrzivog razvoja za poduzeca.

Jedan od mogucih nacina komuniciranja o predanosti ciljevima odrzivog razvoja i aktivnostima
jest koriStenje vizualnih alata za isticanje odredenih aktivnosti vezanih uz realizaciju ciljeva
odrzivog razvoja (GRI, United Nations Global Compact i WBSCD, 2015, str. 28). IzvjeStavanje i
komunikacija takoder se mogu segmentirati na temelju socio-ekonomskih kriterija kako bi se
pruzile specifine i preciznije informacije za odredene skupine (GRI, United Nations Global
Compact i WBSCD, 2015, str. 13).

Danasnji pristup informacijama u izvjeSéima o odrzivosti od strane korisnika trebao bi biti
jednostavan za pristup u digitalnim i strojno Citljivim formatima. Stoga se u EU savjetuje da
poduzeca svoja izvjeSc¢a pripremaju u reguliranom jedinstvenom elektroni¢kom formatu (ESEF)

(Ravli¢ Ivanovi¢ i sur., 2022, str. 34).




Pitanja
1. U proslosti su se izvjeStavanje o odrzivosti i komunikacija smatrali:
A. Aktivnosti upravljanja rizikom
Aktivnost uskladenosti

B
C. Dijelatnost nabave
D

Informaticka djelatnost

2. Prema nekim studijama, postizanje ciljeva odrzivog razvoja moglo bi stvoriti viSe od:
A. 80 milijuna radnih mjesta
B. 180 milijuna radnih mjesta
C. 280 milijuna radnih mjesta
D

380 milijuna radnih mjesta

3. Postizanje ciljeva odrzivog razvoja zahtijeva suradnju viSe dionika koji ukljucuju:
A. Vlade
B. Medunarodne institucije i nevladine organizacije
C. Poslovni sektor
D

Sve navedeno

4. U procesu realizacije ciljeva odrzivog razvoja poslovne prilike su prisutne u:
A. Sektorima prehrane i poljoprivrede
B. Gradovima
C. Zdravlja i blagostanja
D

Sve navedeno

5. Doprinos poslovnog sektora ciljevima odrzivog razvoja posebno je znac¢ajan u:
A. financiranju
B. tehnoloskim inovacijama
C. poboljSanju ljudskih prava
D

marketingu




6. Prema Bloombergu, tvrtke s viSim ESG rezultatom tijekom pandemije COVID-19 imale

su:
A. LoSiji poslovni rezultati od konkurencije
B. Bolji poslovni rezultati od konkurencije
C. Iste poslovne rezultate kao i njihova konkurencija
D. Rezultati su bili nejasni

7. Odrzivo odgovorna poduzecéa obiéno imaju:
A. Nizi moral i produktivnije zaposlenike
B. Manje konkurenata
C. Vece troSkove marketinga
D

Nize cijena kapitala

8. Trenutacni izazov u podrucju izvjeStavanja o ciljevima odrzivog razvoja je:
A. Postojanje jednog okvira za izvjeStavanje o odrzivosti
B. Postojanje razlicitih okvira za izvjeStavanje o odrzivosti
C. Nepostojanje institucija koje daju smjernice za izvjestavanje o ciljevima odrzivog razvoja
D

Jedinstveno izvjeStavanje o odrzivosti

9. SDG Compass:
A. alde nagrada ciljeva odrzivog razvoja
B. Obavezno se upotrebljava u izvjeS¢ima o ciljevima odrzivog razvoja
C. Daje smjernice za uskladivanje ciljeva odrzivog razvoja s poslovnom strategijom
D

Nista od navedenog

10. Medunarodni okviri prema kojima je moguce izraditi i objaviti nefinancijsko izvjesSc¢e
NE ukljucuju:

A. (ISO) 26000 Smijernice o drustvenoj odgovornosti Medunarodne organizacije za

standardizaciju

Vodeca nacela UN-a o poslovanju i ljudskim pravima

C. Gilobalna inicijativa za izvjeStavanje (Global Reporting Initiative- GRI)

EIRIS




11. SFDR Uredba:

A. Bauvi se odrzivoscu i praksama izvjeStavanja u financijskim uslugama

B. Bavi se odrzivo$c¢u i praksama izvjeStavanja u malim i srednjim poduzec¢ima
C. Bavi se odrzivo$éu i praksama izvjeStavanja u svim velikim poduzeéima
D

Bavi se odrzivoscu i praksama izvjeStavanja u svim nefinancijskim uslugama

12. U buduénosti ¢e istaknutije uloge u ciljevima odrzivog razvoja imati:
A. lzvrdni direktori
B. Direktori operativnih aktivnosti
C. Financijski direktori
D

Direktori marketinga

13. Izvjestavanje o odrzivosti treba se usredotociti na:
A. Drzavne regulatore
B. Materijalna pitanja
C. Konkurente
D

Medunarodne organizacije

14. Jedan od mogucéih na¢ina komunikacije o predanosti ciljevima odrzivog razvoja i

isticanja odredenih aktivnosti za postizanje ciljeva odrzivog razvoja je putem:
A. Koristenje Excel tablica
B. KoriStenje meta-podataka
C. Koristenje vizualnih alata
D

Nista od navedenog

15. Buduénost izvjeStavanja o odrzivosti:
Ocekuje viSestruka izvje$ca
Oc&ekuje manji interes za izvjeStavanjem o odrzivosti

Ocekuje visSe okvira za izvjeStavanje

O o0 W »

Ocekuje viSe digitalnih i strojno Citljivih formata
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Odrzivost kao poslovna prilika




Odrzivost kao poslovna prilika

Veé nekoliko godina pojam drustveno odgovorno poslovanje (DOP) (engl. Corporate Social
Responsibility) je u fokusu. Prvotno se DOP razmatrao kao obrambena/reaktivna strategija
(usmjerena na uskladenost), dok se sada sve viSe razvija u inovativni/proaktivni koncept
upravljanja (odrzivo poduzetnistvo). Pojam odrzivo poduzetnistvo veé se neko vrijeme u
poslovanju koristi za opisivanje trenutnog veoma poduzetni¢ko i poslovno orijentiranog pogleda
na poslovanje i drudtvo. OdrZivost se u ovom trenutku mora shvatiti kao integrativni drustveni i

ekoloski koncept u poslovnim modelima.

Najnoviji trendovi kao Sto su kruzna ekonomija, ekonomija smanjenja rasta ili donut economy
pruzaju dobar poduzetnic¢ki potencijal. Poslovni modeli ekonomije dijeljenja, mobilnosti,
zdravstvene skrbi i u€inkovitosti trebali bi u idealnom slu€aju omogucavati oboje: stvaranje
pozitivhog u€inka na ciljeve odrzivog razvoja osiguravanjem gospodarskog rasta, ali uzimajuci u

obzir granice koje planet moze podnijeti (Club of Rome, 2022).

Buduce poslovne prilike trebale bi razmotriti rastu¢u dobrobit za ljude i planet odvajanjem

bogatstva od resursa.

Poduzetnistvo mora razmotriti dugoro€nu stabilnost i odrzivost umjesto pronalazenja najbolje
strategije isklju€ivo za zaradu. Poslovni model bi trebao stvoriti druStvenu i ekoloSku vrijednost.

Upravo to treba biti odgovor na pitanje "kako poduzece zaraduje novac".

Jedan od detalja u raspravi trebao bi biti o socijalnom poduzetniStvu koje se bavi dugoroénim
socijalnim inovacijama kao proSirenim pristupom drustveno odgovornog poslovanja. Radi se o
pogledu na drustvena i ekolo$ka pitanja. Srz poslovanja je biti profitabilan uz pozitivan drustveni

i ekoloski utjecaj.

Promjena iz DOP-a u DOP 2.0.

Ranije koristen termin DOP 0.0 je bio shvaéen kao poslovanje koje stvara dobit (Friedman, 1970),
gdje su se aktivnosti mogle okarakterizirati kao greenwashing te se stoga takvo djelovanje

korporacije nije smatralo odrzZivim ili odgovornim.

Uz povecanije svijesti i obrambenom pristupu u DOP-u 1.0 preuzimanje odgovornosti organizacija
postaje dodatak svakodnevnom poslovanju. Na dnevnom redu su uglavnom bile donacije,
pojedinacni angaZmani i ograni¢enja Stetnog utjecaja.

Sada, s DOP-om 2.0, poduzetnistvo mora provoditi poslovanje sa svrhom u kojem je drustveno
odgovorno poslovanje integrirano u osnovne poslovne aktivnosti i shvac¢eno kao potencijal.

lako potroSacki i trziSni segmenti traZze veéu odrzivost u poslovnim modelima, navedeno
organizacijama stvara priliku za razvoj proizvoda i usluga koji zadovoljavaju potrebe najnovijih

zahtjeva potroSaca. To je takoder razlog zasto velika poduzecéa vjeruju da moraju promijeniti




30-40 % svog stvaranja vrijednosti. Poradi navedenog odrzivi poslovni modeli igraju vaznu ulogu
u korporativnom uspjehu (Schmidpeter i Bungard 2022).

Prilike od proizvoda do sistematske promjene

UN i UN Global Compact preporucuju ciljeve odrzivog razvoja kao izvor prilika. Nacela UN Global
Compact-a pruzaju nacin na koji bi se te moguénosti trebale iskoristiti za inovacije, stvaranje

vrijednosti za interesno-utjecajne skupinu i njihovu provedbu u poslovnim modelima.

Odrzive ideje mogu se shvatiti kao sveobuhvatan pojam koji se moze primijeniti na razli¢ite razine
analiza, npr. jedinstveno poduzece, industrijski sektor, regija ili cjelokupno gospodarstvo. Osim
toga, navedeno se moze posti¢i na mnogo nacina, uklju€ujuci i promjene u ponasanju. Medutim,
politika bi trebala biti usmjerena na sve inovacije kao Sto su i socijalne, a ne iskljuivo na
tehnolodke inovacije. Dodatno, dizajn proizvoda i vrijednosti ugradene u njega takoder mogu
pridonijeti odredenim moguénostima na kraju zivotnog ciklusa (recikliranje, upcycling ili ponovna

uporaba).
Primjerice, inovacije u podrudju ekoloSke ucinkovitosti doprinose konkurentnosti poduzec¢a na
najmanje Cetiri nacina:

1. Ostvarivanje operativnih prednosti zahvaljujuéi vecoj ucinkovitosti resursa $to rezultira

nizim troSkovima.
2. Komercijalizaciji inovacija.
3. Smanjenu ekoloskih troSkova kontrole onecis¢enja i gospodarenja otpadom.

4. Unaprjedenje reputacije poduzeta, marketinga i odnosa sa interesno utjecajnim

skupinama.

WBCSD je utvrdio sedam elemenata za poboljSanje ekoloSke ucinkovitosti (od 2000-ih — Svjetski
poslovni savjet za odrzivi razvoj, engl. World Business Council for Sustainable Development
(2000):
U skladu s navedenim, iste aktivnosti bi trebale dovesti do manjeg utjecaja na okolis te takoder
mogu doprinijeti slijedec¢im ciljevima odrzZivog razvoja:

1. Smanjenju intenziteta materijala

2. Smanjenju intenziteta energije

3. Smanjenju disperzije otrovnih tvari

4. Povecanju mogucnost recikliranja

5. Maksimizaciji uporabe obnovljivih izvora energije

Produzeniju trajnosti proizvoda




7. Povecanju intenziteta usluge

Na koji nacin odrzivost moze biti izvor prilika?

PoboljSanjem inovacija za prekoraCenje normi i standarda stvara se transparentnost u
pogledu potro3nje resursa i npr. emisija, $to je dobro za rejting, ali i izbjegavanje rizika.
S obzirom na to da je inovacija ekoloski ucinkovita, isto takoder stvara poticaj za

smanjenje troskova.

Povecanjem ucinkovitosti cijelog vrijednosnog lanca stvara se transparentnost u pogledu
uinka u lancu opskrbe i stvaranja poticaja i obveza za partnerstva s dodanom
vrijednoscu.

Razvoj odrzivih proizvoda i usluga koji nude ili preoblikuju postojeée pozitivho utjeu na

konkurenciju i utvrduju spremnost na placanje.

Implementacija novih poslovnih modela mijenja konkurentsko okruZenje kroz nove
nacine stvaranja vrijednosti, $to bi trebalo dovesti do pozitivnih ocjena i smanjenja

riziCnosti poslovnih planova.

Propitkivanje logike trenutne ekonomije u perspektivi odrZivosti i preispitivanje
sistematike trziSta mozZe voditi ka novim trZistima. Prednost za poduzeca koja se prva

prilagode bi trebala stvoriti vrijednost i za ljude i planet.




Slika 1: Odrzivost kao poslovna prilika — faze

Stage 1

Stage 2

Stage 3

Stage 4

Stage 5

Viewing compliance as opportunity

Making value chains sustainable

Designing sustainable products
and services

Developing new business
models

Creating next-practice platforms

Central challenge

Central challenge

Central challenge

Central challenge

Central challenge

To ensure that compliance with

norms becomes an opportunity for

innovation

To increase efficiencies
throughout the value chain

To develop sustainable offerings
or redesign existing ones to
become eco-friendly

To find novel ways of delivering
and capturing value, which will
change the basis of
competition

To question through the
sustainability lens the dominant
logic behind business today

Competencies needed

Competencies needed

Competencies needed

Competencies needed

Competencies needed

The ability to anticipate and shape

regulations

Expertise in techniques such as
carbon management and life-
cycle assessment

The skills to know which
products or services are most
unfriendly to the environment

The capacity to understand
what consumers want and to
figure out different ways to
meet those demands

Knowledge of how renewable
and nonrenewable resources
affect business ecosystems and
industries

The skill to work with other
companies, including rivals, to
implement creative solutions

The ability to redesign
operations to use less energy
and water, produce fewer
emissions, and generate less
waste

The ability to generate real
public support for sustainable
offerings and not be considered
as “greenwashing”

The ability to understand how
partners can enhance the value
of offerings

The expertise to synthesize
business models, technologies,
and regulations in different
industries

The capacity to ensure that
suppliers and retailers make
their operations eco-friendly

The management knows how to
scale both supplies of green
materials and the manufacture
of products

Innovation opportunity

Innovation opportunity

Innovation opportunity

Innovation opportunity

Innovation opportunity

Using compliance to induce the
company and its partners to
experiment with sustainable
technologies, materials, and
processes

Developing sustainable sources
of raw materials and
components

Applying techniques such as
biomimicry in product
development

Developing new delivery
technologies that change
value-chain relationships in
significant ways

Building business platforms that
will enable customers and
suppliers to manage energy in
radically different ways

Increasing the use of clean
energy sources such as wind and
solar power

Developing compact and eco-
friendly packaging

Creating monetization models
that relate to services rather
than products

Developing products that will not
need water in categories
traditionally associated with it,
such as cleaning products

Izvor: Zu, L. (2013)

Finding innovative uses for
returned products

KljuCne strategije

Devising business models that
combine digital and physical
infrastructures

Kakve su strategije dostupne poduzecima za odrZivo poslovanje:

e Proaktivno poslovanje poduzeca

e PoboljSanje procjene odrzivosti od strane poduzeca i kupaca

¢ PoboljSanje sustava inovacija za zelene inovacije

e Ciljana pravila

e Koristenje trziSno utemeljenih instrumenata

e Integracija pravila

Odrziva vrijednost zahtijeva izvrsnost u osam disciplina:

Designing technologies that will
allow industries to use the
energy produced as a by-product

1. Razumijevanje trenutne vrijednosti dioni¢ara i interesno utjecajnih _skupina poduzeca:

znati gdje i kako poduzece stvara, uniStava i prenosi vrijednost dioniCarima i interesno

utjecajnim skupinama.

2. Predvidanje novih problema: praéenje klju¢nih trendova i identificiranje novih problema

koji mogu promijeniti vrijednosnu poziciju dioni€ara i interesno utjecajnih skupina

poduzeéa.




Postavljanje cilieva odrzive vrijednosti: utvrdivanje specifi¢nih strateSkih namjera i ciljeva

uskladenih s korporativhom strategijom za stvaranje dodatne vrijednosti za dioniCare i

interesno utjecajne skupine.

Otkrivanje odrzive vrijednosti: utvrdivanje izvora vrijednosti putem stakeholder pristupa i

osmi$ljavanje inicijativa za primjenu vrijednosti.

Razvoj poslovnog slu€aja: stvaranje uvjerljivog poslovnog slu€aja koji uskladuje rad

linijskih i financijskih menadzere oko inicijativa.

Dobivanje na vrijednosti: izvrS8avanje i upravljanje inicijativama kako bi se osiguralo

dobivanje na vrijednosti.

Potvrdivanje rezultata i usvajanje nau€enog: praéenje i procjena vrijednosti dioni€ara i

vrijednosti interesno utjecajnih skupina te priopéavanje veza izmedu istih.

Izgradnja kapaciteta odrZive vrijednosti: razvoj nalina razmi$ljanja i sposobnosti

potrebnih za prikupljanje vrijednosti dioni€ara i interesno utjecajnih skupina.

Studije sluCajeva i najbolje prakse

JOKOLADE s Tonys Open Chain: Start-Up koji se bavi ropstvom i dje¢jim radom u lancu
opskrbe &okoladom. Uz snazna partnerstva i svrsishodni poslovni model, koji ¢e

promijeniti trziSnu sistematiku.

EcoBrain je thinktank koji razvija proizvode napravljene od taloga kave i ekoloski
prihvatljivog ljepila za proizvodnju nove vrste sirovine. Prvi proizvodi su gitare, torbe i
stolovi. Ova ideja prikazuje osim izrade ekoloski prihvatljivih proizvoda, prikazuje i

stvaranja novih poslovnih modela i trZiSnih prilika.

Inovacija i odrzivost na djelu: Sprout World (Youtube) je cradle-to-cradle ili ideja olovke

koju mozete posaditi i za bilje.



https://www.youtube.com/watch?v=vmW5ZifF4Gw

Pitanja

1. Koji je najvazniji Cimbenik pri razmatranju koriStenja odrzivosti kao poslovne prilike?

A

B
C.
D

Maksimiziranje dobiti
Minimiziranje utjecaja na okoli§
Osiguravanje zadovoljstva kupaca

Stvaranje inovativnih i odrZivih proizvoda

2. Koji je primjer odrzive poslovne prilike?

A

B
C.
D

Prodaja organske hrane
Pruzanje usluga obnovljive energije
Razvoj energetski ucinkovitog gradevinskog materijala

Sve gore navedeno

3. Koja je kljuéna prednost uklju¢ivanja ekoloske odrzivosti u poslovanje?

A

B
C.
D

Povecana lojalnost kupaca
PoboljSani odnosi s javnoscu
Smanjena potro$nja energije

Nizi troSkovi rada

4. Kako poduzeca usmjerena na odrzivost mogu ste¢i konkurentsku prednost na trzistu?

A

B
C.
D

Ponuda popusta ekoloski osvijeStenim kupcima
Stvaranje ekoloski prihvatljivih proizvoda
Iskoridtavanje inovativnih, ali odrzivih tehnologija

Sve gore navedeno

5. Kakvu ulogu imaju ciljevi odrzivog razvoja za poslovnu priliku?

A.

B
C.
D

Izvor inovacija
Okvir za provedbu ekoloskih ¢imbenika
Ciljevi koji zamjenjuju poslovne ciljeve

Revizijski standardi za drustveno odgovorno poslovanje




6. Koja su ¢etiri nadina na koje inovacije u podrucju ekoloske uéinkovitosti doprinose

konkurentnosti poduzec¢a?

A

Operativne prednosti, komercijalizacija inovacija, smanjeni troskovi zastite okolisa i
pobolj$ana reputacija

PoboljSana reputacija, nizi troskovi resursa, kontrola oneciS¢enja okoliSa i gospodarenje
otpadom

Operativne prednosti, komercijalizacija inovacija, ekoloski troSkovi kontrole onecis¢enja
i poboljSana reputacija

Nizi troSkovi resursa, poboljSana reputacija, komercijalizacija inovacija i gospodarenje
otpadom

7. Koji je prvi korak u stvaranju vrijednosti dioni€ara i dionika?

A

B
C.
D

Predvidanje novih problema
Postavljanje ciljeva odrzive vrijednosti
Otkrivanje odrzive vrijednosti

Razumijevanje trenutne pozicije dioni€ara i interesno utjecajnih skupina poduzeca

8. Sto se moze shvatiti kao DOP 2.0

A

B
C.
D

DOP se shvaca kao prilika zbog integracije u poslovni model
DOP je dodatak nakon CSR 1.0
DOP je filantropski nacin poslovanja

CSR 2.0 su aktivnosti za stvaranje dobre slike o poduzecu

9. Koji je od sljedec¢ih posljednji korak za stvaranje vrijednosti dioni¢ara i interesno

utjecajnih skupina?

A

B
C.
D

Predvidanje novih problema
Postavljanje ciljeva odrzive vrijednosti
Izgradnja kapaciteta odrZive vrijednosti

Provjera valjanosti rezultata i hvatanje u¢enja




10. Koje ¢e od sljedecih implikacija trostruki-P koncept imati na inovacije?

A

B
C.
D

Povecani troSkovi
Povec¢ana kompleksnost
Povecana kreativnost

Povecana udinkovitost

11. Sto je od sljedeéeg obiljezje Sustainability Oriented Innovation (SOI)?

A
B.
C.

Isplativost, visoka kvaliteta i nizak utjecaj na okoli$
Niska cijena, visoka kvaliteta i visok utjecaj na okoli$

Niska cijena, visoka kvaliteta i nizak utjecaj na okoli$

12. Koja je razlika izmedu tradicionalne i 3-P poslovne prakse usmjerene na odrzivost?

A

Oslanjanje na prirodne resurse, smanjenje otpada i oneciS¢enja te ulaganje u obnovljive
izvore energije

Oslanjanje na prirodne resurse, minimiziranje otpada i oneciS¢enja te o¢uvanje
obnovljive energije

Oslobadanje prirodnih resursa, minimiziranje otpada i oneciS¢enja te ulaganje u
obnovljive izvore energije

Oslanjanje na prirodne resurse, minimiziranje otpada i oneciS¢enja te ulaganje u

obnovljive izvore energije

13. Odrzivost je izvor kakve vrste inovacija?

A. Inovacija resursa
B. Inovacija poslovnog modela
C. Marketinske komunikacije
D. Inovacija u podrugju zdravlja
14. DOP je?
A. Korporativni odrzivi resurs
B. Resurs korporativnih usluga
C. Odgovornost za korporativne usluge
D. Drustveno odgovorno poslovanje




15. Koliko start-upova danas razumije odrzivost kao poslovnu priliku?
A. 1/3 svih novoosnovanih poduzeéa nazivaju se zeleni start-upovi
B. 1/5 svih novoosnovanih poduzeca nazivaju se zeleni start-upovi
C. 4/5 svih novoosnovanih poduzeca nazivaju se zeleni start-upovi

D. 2/3 svih novoosnovanih poduzeca nazivaju se zeleni start-upovi
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Modul 16

Inovacija odrzivog poslovhog modela




Inovacija odrzivog poslovnog modela

Mnoga poduzeca restrukturiraju svoje poslovne modele, robu i usluge kako bi pruzila ponudu koja
je ekoloski odgovorna i orijentirane na stakeholdere, a istodobno omogucuje financijsku

isplativost.

Odrzivi poslovni model je onaj koji stvara konkurentsku prednost stvaranjem vrhunske vrijednosti
za kupce i pomaze odrzivom rastu poduzeca i drustva.

Odrzivi poslovni model opisuje, analizira, upravlja i prenosi stakeholderima ponudu vrijednosti
poduzeca i kako se ta vrijednost proizvodi, isporu€uje i Cuva uz oCuvanje ili Sirenje prirodnog,
drustvenog i ekonomskog kapitala.

Inovacija odrzivog poslovnog modela odnosi se na stvaranje potpuno novih poslovnih modela ili
izmjenu postojecih tako da se uzmu u obzir perspektive odrzivosti poput okolida i drustva.

Ovaj modul u€enja sastoji se od tri podmodula:

1. uvod u odrzive poslovne modele,
2. primjena (dizajn/inovacije) razmisljanja o inovacijama odrzivih poslovnih modela

3. prijelaz prema odrzivijim poslovnim modelima.

Uvod u odrzive poslovne modele

Ovaj podmodul pokriva opéenitosti o poslovhom modelu i zasto su potrebni odrziviji poslovni

modeli?

Poduzeca bi trebala prilagoditi takve poslovne modele koji pridonose odrzivom razvoju, koji se
definira kao razvoj koji moze zadovoljiti zahtjeve sadasnjih generacija bez ugrozavanja potreba

buduéih generacija.

Odrzivi poslovni modeli mogu se okarakterizirati kao dugoro¢ni poslovni modeli koji ukljucuju
proaktivno upravljanje stvaranjem novcane i nenovCane vrijednosti za raznolik skup dionika.
Takoder su okarakterizirani kao modeli u kojima su procesi donoSenja odluka poduzeca vodeni

nacelima odrzivosti.

Uzimajuéi u obzir ciljeve odrZivog razvoja, inovativni poslovni modeli donijeli su konkurentsku
prednost kako bi poboljSali performanse odrzivosti organizacija. Koncept odrzivog poslovnog
modela opisuje nacin na koji organizacija stvara, isporucuje i ostvaruje vrijednost, u ekonomskom,

drustvenom, kulturnom ili drugom kontekstu na odrziv nacin.




Dizajn razmisljanje (engl. Design thinking) i1 inovacija odrzivog
poslovnog modela

Ovaj podmodul uvodi fazni pristup dizajniranju odrzivih poslovnih modela. Ima izravnu vezu s

Modulom 17 — Platno odrzivog poslovnog modela (engl. Sustainable Business Model Canvas).

Poslovni model je apstraktna skica toka vrijednosti i interakcija izmedu elemenata vrijednosti
unutar poduzec¢a. Osnovni elementi vrijednosti poduzec¢a usmjereni su na ponudu, identifikaciju,
isporuku i stvaranje vrijednosti. Sposobnost komuniciranja veze i sadrzaja ovih elemenata na
pojednostavljen nadin klju€na je za uspjeh svakog poslovanja. Proces dizajna odrZivog poslovnog
modela ¢ini inovativni dio poslovne strategije. Razli€ite industrije i poduzeéa koristile su koncept
odrzivih poslovnih modela kako bi istovremeno zadovoljile svoje ekonomske, ekoloske i

drustvene ciljeve.

Odrzivi poslovni modeli ukljucuju koncepte odrzivosti i cilieve u ponude vrijednosti, stvaranja
vrijednosti i aktivnosti zadrzavanja vrijednosti u poduzecéu. Kako bi se postigli ciljevi odrzivosti,
odrzivi poslovni modeli uklju€uju proaktivno upravljanje s viSe dionika, inovacije i dugoro¢nu viziju.
Kao rezultat toga, odrzivi poslovni modeli u€inkovito su doprinijeli smanjenju negativnih u€inaka
poslovanja na okoli§ i druStvo pruzanjem rjeSenja za pomo¢ poduzeéima koje istovremeno

ispunjavaju svoje ekonomske ciljeve i ciljeve odrzivosti.

Odrzivi poslovni model osigurava poduzecéu konkurentsku prednost omogucujuéi tradicionalnim
poduzec¢ima da zadovolje ciljeve odrzivog razvoja uz zadrzavanje produktivnosti i profitabilnosti.
Dizajn odrzivog poslovnog modela ima za cilj razviti pristupe koje organizacije mogu koristiti za
razvoj svojih poslovnih modela prema odrzivosti.

Kruzna ekonomija jedan je od koncepata koji je usko povezan s odrZivim poslovanjem. Kruzni
poslovni koncepti u tom su smislu usporedivi s odrzivim poslovnim modelima. Oni, medutim, imaju
dodatna svojstva koja se primarno odnose na odlaganje, intenziviranje i suzavanje ciklusa
resursa.

Pristup u Cetiri faze za stvaranje odrzivog poslovnog modela:

Prva faza u stvaranju odrzivog poslovnog modela je stvaranje odrzive vrijednosti, koja ukljucuje

ekonomske, drustvene i ekoloSke prednosti kao oblike vrijednosti.

Druga faza u razvoju odrzivog poslovnog modela je uspostavljanje sustava odrzivih tokova

vrijednosti medu mnogim dionicima, s okoliSem i druStvom kao klju&nim dionicima.

Trecéa faza prema odrzivom poslovnom modelu je stvaranje mreze vrijednosti s novom svrhom,
dizajnom i upravljanjem.

Cetvrta faza u razvoju odrzivog poslovnog modela je ispitivanje interesa i obaveza dionika za

stvaranje recipro¢ne vrijednosti na sistemskoj razini.




Inovacija poslovnog modela moze ojacati i produbiti organizacijsku otpornost, rezultirajuci
odrzivom konkurentskom predno8éu. Kao rezultat toga, inovacija poslovnog modela progresivno

postaje glavni izvor poboljSanja performansi i rasta poduzeca.

Odrzivi poslovni model obra¢a se daleko Sirem rasponu dionika od tradicionalnih poslovnih
modela, ukljuéujuci okoli§, klimu i drustvo kao glavne dionike. Odrzivi poslovni modeli mogu se
smatrati proSirenjem tradicionalnih poslovnih modela (uklju€ujuéi ponudu i stvaranje vrijednosti,
zadrZavanije i isporuku vrijednosti), s okoliSem, klimom i drudtvom kao primarnim dionicima. Ovdje

se stvaranje vrijednosti moZe razmatrati iz perspektive nov€ane i nenov€ane vrijednosti.

Poslovni model mora odrzavati odrzivost te zahtijeva stalne promjene. Unutar tekuceg
poslovanja, proces inovacije poslovnog modela €esto se smatra promjenom s jednog poslovnog
modela na drugi. Ovo se odnosi na zamjene poslovnog modela koji kupcima pruzaju takve stavke
ili usluge koje su prethodno bile nedostupne. Inovacija odrZivog poslovnog modela moze
rezultirati stvaranjem novog poslovnog modela, azuriranjem postoje¢eg poslovnog modela ili
rekonfiguracijom i integracijom nekoliko poslovnih modela. Kao rezultat toga, inovacija
potroSacima nudi novu vrijednosnu ponudu i stvara novi vrijednosni okvir koji podrzava dugoro¢ni

uspjeh organizacije.

Potrebno je napomenuti da je inovacija poslovnog modela iterativni proces, a ne jednokratna
pojava. Inovacija odrZivog poslovnog modela ima za cilj dodati, nadograditi ili razli€ito rasporediti
aspekte i resurse koji stvaraju vrijednost. Tipi€no je da su dionici u odrzivim poslovnim
inovacijama raznoliki. 1z perspektive inovacijskog procesa moze se smatrati da je proces odrzive
inovacije unutar poduzeca iterativan i kontinuiran. Inovacija poslovnog modela vazna je u fazi

pokretanja poduzeéa jer definira sadrzaje i odnose razli€itih temeljnih elemenata poslovanja.

Prijelaz prema odrzivijim poslovnim modelima

Odrzivi razvoj moze se integrirati u inovacije poslovnog modela. Pristup poduzec¢a odrzivom
poslovanju zahtijeva Sirenje s ekonomske odrzivosti na drustvenu i ekoloSku odrzivost. Razvoj
komponente inovativhog razmisljanja povecava sloZzenost procesa inovacije i postavlja vece

zahtjeve za suradnju i sposobnosti zajedni¢kog kreiranja organizacije da ukljuci svoje partnere.

UspjeSan poslovni model treba ocjenjivati iz perspektive kupaca, buduéi da su oni klju¢na
komponenta poslovnih modela i kljuni resursi za postojanje poduzeca. lako se poslovni modeli
ne moraju u potpunosti graditi imaju¢i na umu kupce, njihove perspektive trebaju biti ukljuéene u

proces inovacije i procjene.

Cak i ako se kljuéni elementi odrzivijeg poslovnog modela mogu identificirati i definirati, usvajanje

unutar poduzeca i izmedu kupaca poduzec¢a ne mora se nuzno dogoditi odmah. Pristup odrzivosti

model upravljanja promjenama ADKAR (svijest (engl. Awareness) , Zelja (engl. Desire), znanje




(engl. Knowledge), sposobnost (engl. Ability) i potkreplienje (engl. Reinforcement)) primjer je

faznog pristupa upravljanju tranzicijom odrzivog poslovnog modela.

Pitanja
1. Koji je cilj inovacije odrzivog poslovnhog modela?
A. Inoviranje novih proizvoda

B. Stvaranje novih ili mijenjanje postojecih poslovnih modela uzimajuci u obzir perspektivu
odrzivosti

C. Raazvitak ljudskih resursa

Poboljsanje profitabilnosti

2. Zasto su odrzivi modeli vazni?

A. Promicanje odrzivosti opcenito

B. Prilagodba poslovnog modela poduzec¢a odrzivom razvoju
C. Stvaranje vrijednosti za kupce
D

Povecanje profitabilnosti poduzec¢a




3. Zasto su inovativni poslovni modeli vazni?

A. Oni povecavaju konkurentsku prednost organizacija dok poboljSavaju performanse

povezane s odrzivos¢u
Poti¢u razmisljanje izvan okvira
C. Oni poti€u poduzeca na pokretanje novih poslovnih podrucja

Oni poboljSavaju kratkoro¢nu profitabilnost poduzec¢a

4. Sto NIJE povezano s odrzivim poslovnim modelom?
A. Stvaranje vrijednosti
Zadrzavanje vrijednosti

Isporuka vrijednosti

OO0 w

Unistavanje vrijednosti

5. Odrzivi poslovni dizajn povezan je s ...
A. Ponudom proizvoda poduzeca
B. Poslovnom strategijom
C. Poslovnim procesima
D

Ljudskim resursima

6. Sto potice dizajn odrzivog poslovnog modela?
A. Stvaranje vrijednosti za dioni¢are
Nacela odrzivosti

Ciljevi rasta poduzeca

OO0 w

Profitabilnost kupaca

7. Sto opisuje bitne elemente vrijednosti poduzeéa?
A. Oni donose vrijednost
Oni uniStavaju vrijednost

Oni viSestruko povecéavaju vrijednost

OO0 w

Oni troSe vrijednost




8. Sto je vazno i kljuéno za uspjeh bilo kojeg posla?
A. Racunovodstvo
B. Marketing
C. Sposobnost komuniciranja povezanosti i sadrzaja vrijednosnih elemenata
D

Rukovodstvo

9. Zasto je odrzivi poslovni model vazan za poduzece?
A. PoboljSava rast
B. Omogucuje podrsku SDG-evima
C. Dovodi nove klijente u poduzece
D

OlakSava zaposljavanje novog osoblja

10. Zasto su odrzivi poslovni modeli vazni?

A. Obnavljaju poslovanje poduzeca

B. Smanjuju negativne ucinke poslovanja na okoli$ i drustvo
C. Oni olakSavaju rast poduzeca
D

Podrzavaju kratkoroc¢ni rast poduzeca

11. Sto NIJE povezano s poslovnim modelima koji se odnose na kruznu eknomiju?

>

Odgoda ciklusa resursa
Intenziviranje ciklusa resursa

Ciklusi rasipanja resursa

OO0 w

Suzavanje ciklusa resursa

12. Sto NIJE medu koracima stvaranja odrzivog poslovnog modela?

A. Stvaranje mreze vrijednosti

B. Stvaranje odrzive vrijednosti

C. Spoijiti se s konkurentom

D. Uspostaviti sustav odrzivih tokova vrijednosti




13. Sto od navedenog NIJE medu glavnim dionicima unutar odrzivog poslovnog modela?

>

Klima
Okolis
Vlada

OO0 w

Drustvo

14. Sto od ovoga NIJE oblik inovacije odrzivog poslovnog modela:
A. Stvaranje novog poslovnog modela
B. Odrzavanje postoje¢eg poslovnog modela
C. Azuriranje postojeceg poslovnog modela

D. Rekonfiguracija postoje¢eg poslovhog modela

15. Sto je karakteristiéno za inovacije odrzivog poslovnog modela:
A. To je interaktivan proces
B. Nadograduje razliCite resurse za stvaranje vrijednosti
C. Uklju€uje veliki broj dionika

D. Nastoji poboljsati kratkoro€nu profitabilnost
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Platno odrzivog poslovnog modela

(engl. Sustainable Business Model

Canvas)




Platno odrzivog poslovnog modela

Ovaj modul u€enja sastoji se od tri podmodula:

1. uvod u koncept odrzivog poslovnog modela (engl. Sustinable Business Model Canvas),
2. elementi koncepta odrzZivog poslovnhog modela,

3. prilagodavanje okvira odrzivog poslovnog modela organizaciji.

Uvod u platno odrzivog poslovnog modela

Pri koristenju platna poslovnog modela cilj je dokumentirati i organizirati razliCite pretpostavke u
vezi s devet usko povezanih sastavnih dijelova. Kasnije se ti gradevni blokovi uvode pojedina¢no

kako se dalje obraduje svaki element platna odrzivog poslovnog modela.

Postoji nekoliko opcija za koriStenje platna poslovnog modela. Jedna alternativa je vizualizirati i
objasniti trenutno stanje poslovnog modela. Alternativho, moguée je mapirati konkurentsku
poziciju uzimajuci u obzir kakve poslovne modele konkurentska poduzeéa trenutno imaju i postoje

li izgledne promjene u njihovim poslovnim modelima u doglednoj budu¢nosti.

U start up okruZenju platno poslovnog modela moZe se primijeniti za dizajn i dokumentiranje
potpuno novih poslovnih modela.

Snage platna poslovnog modela kao alata za upravljanje su sljedece:

Unosi jasnocu u postojeci ili potencijalni poslovni model koji zelimo primijeniti. Komuniciranje ideje
o trenutnom ili budu¢em poslovnom modelu razli€itim dionicima omoguéuje daljnje poboljSanje

postojeceg poslovnog modela. Jedan pristup mogao bi biti primjena poslovnog plana na jednoj

stranici koji uklju€uje razli€ite klju€ne elemente poslovanja.

Uz inoviranje odrzivog poslovnog modela, platno poslovnog modela omogucuje poduzecu i
potencijalnim partnerima moguc¢nost primijene kao platforme za suradnju na razli€itim idejama s

ciliem poboljSanja ukupne odrzivosti, razmatrane iz razli€itih perspektiva.

Elementi platna odrzivog poslovnog modela

Sljedecte predstavlja devet elemenata platna odrzivog poslovnog modela kako su ga predstavili
Joyce i Paquin (2016). Medu elementima razmatraju se tri vrste aspekata: ekonomski aspekti
(plavo); ekolos$ki aspekti (zeleno); drustveni aspekti (Zuto). To implicira da se razliiti aspekti koji
se odnose na odrzivost mogu uzeti u obzir dok se mapiraju razli€iti elementi platna odrzivog

poslovnhog modela opisanog na slici 1 u nastavku.




Slika 1: Platno odrzivog poslovnog modela

Izvor: temeljeno na Osterwalder i Pigneur (2010); modificirali Joyce i Paquin (2016)

U nastavku se ukratko predstavlja svaki od devet elemenata platna odrZivog poslovnhog modela.
e Dionici povezani s inputima (engl. Input- related Stakeholders)

Element dionika povezanih s inputima (engl. Input- related Stakeholders) opisuje dionike koji su
izravno uklju€eni u uzlazne faze osnovne aktivnosti poduzeca. Izravno uklju€ivanje dionika
klju¢no je za uspostavu odrzivog ploslovnog modela, bududi da ti dionici mogu pruziti izravan
pregled svojih zahtjeva i preferencija, kao i preporuciti odrziva rjeSenja za drustvene, ekonomske

i ekoloSke izazove poduzeca.

Dok su dionici povezani s inputima vazni, oni se ne smatraju kljuénim za organizaciju. Nekoliko
primjera integriranja ekoloSke dimenzije poslovnog modela uklju€uje vodu ili energiju koja se trosi
unutar poduzeca (koju obi¢no isporucuju partneri). Drustvenom dimenzijom dominiraju odnosi s
dionicima i lokalnim zajednicama, to€nije promjene u lokalnom zapoS$ljavanju i drugi aspekti

povezani sa zajednicom.
e Aktivnosti (engl. Activities)

Element aktivnosti (engl. Activities) platna odrzivog poslovnog modela uklju€uje aktivnosti koje su
klju€ne za organizaciju. Odrzive aktivnosti su one koje koriste poduzecu, a istovremeno doprinose
opcéem cilju odrzivosti. Inicijative druStveno odgovornog poslovanja na primjer, mogu doprinijeti
realizaciji oba ova cilja, kao i aktivnostima koje osiguravaju proizvodni proces bez otpada i
maksimalnu obradu otpada. Iz ekoloSke perspektive navedene su one aktivnosti koje stvaraju
utjecaj na okolis. Takve aktivnosti s drustvenom perspektivom poput organizacijske strukture

mogu se promatrati pod drustvenom dimenzijom.




e Resursi (engl. Resources)

Element resursa (engl. Resources) u platnu odrzivog poslovnog modela predstavlja klju¢ne
resurse za temeljne aktivnosti poduzeca. Ti klju€ni resursi mogu biti fizi¢ki, financijski ili ljudski.
Sirovine, radna snaga, tehnologija, kapital i drugi resursi primjeri su odrzivih resursa. Navedeno
pokriva sirovine i opremu koriStenu u proizvodnji. Ljudski resursi i njihov odnos s poduzec¢em
predstavljaju resurs s druStvenom dimenzijom platna odrzivog poslovnog modela. Sa stajalista
okolisa, oni resursi koji imaju utjecaj na okoli§ navedeni su u platnu odrzivog poslovnog modela.
Odrzivi resursi mogu podrazumijevati iz perspektive zaposlenika, integraciju organizacijske
kulture temeljene na vrijednostima odrzivosti, uklju€ivanje Cistih sirovina, zelene energije i drugih
takvih izvora za procese i aktivnosti poduzeéa, Sto bi smanijilo optere¢enje okoliSa, a takoder

pridonijelo dobrobiti potrodaca.
e Prijedlog vrijednosti (engl. Value Proposition)

Prijedlog odrzive vrijednosti (engl. Value Proposition) ukazuje na ponudu koja se razlikuje od
konkurencije, dodaje vrijednost kupcima, a istovremeno ispunjava naela vezana uz odrZivost.
Poduzec¢a moraju redizajnirati svoje proizvode ili usluge, bilo da ogranice ili eliminiraju otpad, ili
da osiguraju recikliranje, obradu ili reintegraciju otpada u proizvodni proces ili druge procese ili
ponudu. U praksi to zna¢i da menadZzment poduze¢a mora imati pregled cjelokupnog procesa
proizvodnje-potroSnje-zbrinjavanja i recikliranja od pocletka dizajna ponude vrijednosti kako bi
koordinirao cijeli proces prema odrzivosti. Prijedlog odrZive vrijednosti takoder se moze odnositi
na pretvaranje proizvoda u usluge koje ne stvaraju otpad ili proizvode Sto je moguée manje

otpada.
e Kanali (engl. Channels)

Element kanali (engl. Channels) na platnu odrzivog poslovnog modela informira kako poduzece
prodaje ili isporucuje svoje proizvode ili usluge svojim klijentima. To uklju€uje i kanale distribucije
i prodaje. Odrzivi distribucijski kanali mogu se upotrijebiti za podizanje svijesti kupaca o ponudi
vrijednosti poduzeéa, kao i 0 aktivnostima poduzeca u pogledu odrzivosti. Online platforme ili web
stranice koje prodaju digitalne proizvode i usluge mogu se smatrati odrzivim distribucijskim
kanalima buduéi da ne stvaraju otpad ili, u najmanju ruku, proizvode manje otpada. Kao rezultat
toga, ako je moguce, trenutna tendencija je prodaja usluga, a ne fizickih proizvoda. Kako bi
izgradili odgovarajuci i odrzivi distribucijski kanal, dionici moraju suradivati i sami sudjelovati kako
bi postigli optimalne rezultate iz svoje perspektive, izbjegavajuci pritom gubitak u procesu
distribucije.
e Dionici povezani s u¢inkom (engl. Output- related Stakeholders)

Dionici povezani s odrzivim u€inkom (engl. Output- related Sustainable Stakeholders) su usko
povezani kupci poduzecéa, no navedeno predstavlja i Siri koncept, koji uzima u obzir i dionike na
koje utje€e tijekom primjene i kraja Zivotnog ciklusa proizvoda ili usluge.

Razli¢ite dionike, posebno kupce ili izravno ukljuene poslovne partnere treba promatrati kao

izravne i stalne partnere, a ne vanjske dionike.




Okoli§, uklju€ujuéi medu ostalim tlo ili klimu, mozZe se smatrati dionicima povezanim s rezultatima.
Iz drutvene perspektive, ovaj element predstavlja dionike na koje utjeCe poslovni model, a koji
ukljuuju i krajnje korisnike i drustvo ukljuéeno u nizvodne faze Zivotnog ciklusa proizvoda.
Drustvena perspektiva usredotoCuje se na utjecaj organizacije na drustvo, razmatrajuéi kako

odredene radnje mogu pozitivno ili negativno utjecati na drustvo.

Razmatranje dionika povezanih s odrzivim udinkom omogucuje maksimiziranje prodaje s
namjerom da se maksimizira financijska profitabilnost. Pritom treba poku$ati smanijiti prekomjernu
potrodnju i pojednostaviti proces izmedu proizvodnje i potroSnje kako bi se ispunili ciljevi povezani
s odrzivoscu.

e Odnosi dionika povezanih s u¢inkom (engl. Output- related Stakeholders Relationships)
Odnosi dionika povezanih s odrzivim uc€inkom (engl. Output- related Sustainable Stakeholder
Relationships) mogu imati zajednicki cilj postizanja ekonomskih ciljeva uz istovremeno smanjenje

posljedica za okoli§. Jedan primjer mozZe biti osiguranje recikliranja otpada.

Dok je ekonomska dimenzija odnosa dionika povezanih s u€inkom €esto usmjerena na odnose s
kupcima kao dionicima povezanim s ucinkom i na resurse za postizanje ekonomskih ciljeva,
ekoloski aspekti odnosa dionika povezanih s u€inkom mogu ukljucivati zelene politike koje
podrZzavaju ekologiju. Kada je rije€ o drustvenim aspektima izmedu poduzeca i drustva, takve su
aktivnosti, kao $to su integrativne prakse medu razli€itim Zupanijama, podrucjima ili kulturama uz

istovremeno promicanje praksi odrZive potrosnje.
e Opterecenja (engl. Burdens)

Element opterecenja (engl. Burdens) odnosi se na potencijalne negativne ekoloske, drustvene i
ekonomske utjecaje koji su posljedica nacina poslovanja poduzec¢a. U odrzivom poslovhom
modelu, odrziva troSkovna struktura primjer je ekonomskih ucinaka poslovanja. Poduzeca se
moraju usredotoCiti na smanjenje troSkova dok istovremeno razvijaju trajnu vrijednost kako bi
ostvarila odrzivu strukturu troSkova. Proizvodnja robe u velikim koli¢inama moze biti manje
odrziva od proizvodnje jednog komada proizvoda buduci da ona Cesto poti€e masovnu kupnju,

viSak zaliha i otpada, kao i poticanje masovne prodaje i preprodaje kupcima po niskim cijenama.
e Prednosti (engl. Benefits)

Koristi (engl. Benefits) se mogu smatrati pozitivnim ekoloSkim, drustvenim i ekonomskim
ishodima koje generira poduzec¢e. Struktura odrzivog prihoda ili tokova prihoda predstavija
poteskocCu za vecinu poduzecéa koja Zele integrirati odrzive poslovne strategije. Jedna je opcija
ciljati na ponavljaju¢a placanja potroSaca, kao Sto su pretplate, kao i na dugoro&nu uslugu
odrzavanja proizvoda, ponovnog uparivanja i recikliranja na kraju Zivotnog ciklusa. U takvoj
strukturi, proizvod ili usluga pruzaju se kontinuirano, stvaraju¢i prihode za pruzatelja, a
istovremeno osiguravaju dugoro€no odrzavanje i integraciju starih proizvoda i komponenti
proizvoda kako bi se smanjio otpad i optereéenje na okoli§. PoteSko¢a s odrzivim prihodom i

tokovima prihoda je u tome $to moze zahtijevati viSe aktivnosti za poduzeca.




Moguce je da u pocetku odrzivo zapravo iziskuje vise troSkove i smanjuje ukupne prihode, iako
se ti troSkovi s vr.emenom smanjuju. U svakoj perspektivi analize odrzZivosti potrebno je razmotriti

razli€ite gore opisane aspekte tijekom analize i definiranja potencijalnih koristi.

Pitanja
1. Sto nije bilo medu temama podmodula ovog modula uéenja?
A. Prilagodba platna poslovnog modela organizaciji

Uvod u platno odrzivog poslovnog modela

Ishodi inovacije poslovnog modela

OO0 w

Razni elementi platna odrzivog poslovnog modela

2. Sto nije tipiéna alternativa za koristenje platna poslovnog modela?

A. Mapiranje konkurentskih pozicija

B.
C.
D.

Planiranje novéanog toka poslovanja
Vizualizacija i objasnjenje trenutnog stanja poslovnog modela

Razmatranje postoje li vjerojatne promjene u poslovhom modelu poduzeéa




3. Sto od ovoga NIJE medu prednostima platna odrzivog poslovnog modela?

A.

B
C.
D

Unosi jasnocu u postojeci poslovni model
Omogucuje poboljSanje postoje¢eg poslovnog modela

Moze se primijeniti kao platforma za suradnju medu partnerima u inovacijama

. Tro8i puno energije

4. Koliko elemenata ima platno odrzivog poslovhog modela?

A.
B.
C.
D.

6
10
9
8

5. Sto znadéi dionik povezan s inputima?

>

O o0 w

Opisuje tko je uklju€en u uzlazne faze temeljne djelatnosti poduzecéa
Oni su srz organizacije
Imaju drustvene inpute

Oni unose vodu u sustav

6. Kako se mogu opisati odrzive aktivnosti?

A

B
C.
D

Bave se poslovanjem na odrziv nacin
Odrzavaju nisku razinu aktivnosti
Koriste poduzecu, ali takoder doprinose opéem cilju odrzivosti

UsredotoCenost na oCuvanje okoliSa

7. Sto nije medu kljuénim odrzivim resursima?

A.

B
C.
D

Ljudski resursi
Fizi¢ki resursi
Mentalni resursi

Financijski resursi




8. Sto je tipiéno za prijedlog odrzive vrijednosti?

A. Visoko je konkurentan

B. Dodaje vrijednost kupcima i ispunjava nacela vezana uz odrzivost
C. Pruza moguc¢nosti za ustedu troSkova
D

Dodaje vrijednost potencijalnim konkurentima

9. Sto je presudno u elementu kanali platna poslovnog modela?
A. Kanali otvaraju nove puteve poslovanja
B. Obavjestavaju kako se proizvodi prodaju ili isporu€uju kupcima
C. Usmijeravaju web promet na posluzitelj poduzec¢a
D

Smanjuju vrijeme izlaska na trZidte

10. Dionici povezani s rezultatima NE uklju¢uju?
A. Kupce
B. Vlasnike

C. lzravno uklju¢ene poslovne partnere

D

. Tlo

11. Sto NE opisuje odnose dionika vezane uz uéinak?
A. Ekoloski aspekti
B. Drustveni aspekti
C. Aspekti povezani s arheologijom
D

Ekonomski aspekti

12. Sto se moze smatrati primjerom optereéenja u odrzivom poslovnom modelu?
A. Neodrziva struktura troSkova
B. Usteda energije
C. Drustvena interakcija
D

Smanjenje troSkova




13. Sto NIJE korist koju stvara poduzeée?

A. Drustveni ucinak
B. Ekonomski u€inak
C. Ekolodki ucinak
D. Kulturni u€inak

14. Sto bi mogao biti primjer aktivnosti za prilagodbu platna odrzivog poslovhog modela
organizaciji?

A. Za pretpostaviti je da ¢e sve biti u redu

B. Objaviti predloZak platna poslovnog modela koji se moze primijeniti unutar poduzeca
C. Datrcibrze
D

Povecati cijene za kupce poduzeca

15. Zasto je vazno komunicirati postojeci poslovni model?
A. Omogucuje poboljSanje postojeceg poslovnog modela
B. Sama komunikacija je uvijek vazna
C. Poslom se ne moze upravljati bez platna poslovnog modela
D

Informira kupce o buduéim proizvodima poduzeca
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Modul 18

Odrzivo ulaganje




Odrzivo ulaganje

Drustvene i ekoloSke promjene dogadaju se brze nego ikad. Globalno zatopljenje i tehnoloska
revolucija preoblikuju nas planet. U svijetu koji se brzo mijenja, postoji sve viSe investitora koji
Zele razumijeti kako drustvene i ekoloSke promjene utje€u na njihova ulaganja te kako nacin na
koji ulazu utjeCe na drustvo i okoli§. Ipak, odrzivo ulaganje ukljuCuje razmatranje vise od
tradicionalne financijske analize. OdrZivo ulaganje, takoder poznato kao ESG ulaganje ili
drustveno odgovorno ulaganje, podrazumijeva proces uklju€ivanja ekoloskih, drustvenih i
upravljackih ¢imbenika u investicijske odluke (EY Global, 2020.). Konkretnije, odrzivo ulaganje je
nacin ulaganja u kojem ulaga¢ snazno razmatra ¢imbenike okoli§a, drustva i upravljanja (ESG)
prije nego $to doprinese resursima i novcem odredenom pothvatu ili drustvu (VentureXchange,
2022). Pojedinci koji ulazu na odrziv nacin odlucuju ulagati u organizacije, poduzeca i fondove sa
svrhom stvaranja mjerljivog utjecaja na okoli$ i drustvo uz financijski povrat (Berry, T.C. i Junkus,
J.C., 2013).

Ideja je da ¢e oni koji se aktivno pripremaju za buduce prilike i rizike prepoznavanjem svog
utjecaja na okoli§ i drustvo imati bolje dugoroCne izglede od onih koji to ne Cine. Njihova
sposobnost da generiraju odrzive financijske povrate trebala bi biti bolja od onih koji imaju
kratkoro¢ni pogled (Schroders, 2020). Takoder, pitanje odrzivog ulaganja ima viSe aspekata, a
sve ih je potrebno razmotriti ako se Zeli zajamditi odrzivost. Naime, utjecaji su rasporedeni u
razli€itim sektorima, od klimatskih promjena i obnovljive energije do sigurnosti, zdravlja i razvoja
zajednice. Drugim rijeCima, odrzivo ulaganje osigurava da se drustva ne ocjenjuju samo na
temelju kratkoro€nih financijskih dobitaka, ve¢ na temelju Sire slike o tome Sto i kako doprinose
drustvu u cjelini (Harvard Business School, 2022.). Takoder, na pocetku 2020. godine globalna
odrziva ulaganja dosegla su 35,3 bilijuna USD na pet glavnih trzista uklju€ujuéi Europu,
Sjedinjene Americ¢ke Drzave, Kanadu, Australaziju i Japan, sto je povecéanje od 15 % u posljednje
dvije godine (2018.-2020.) i povecanje od 55 % u posljednje Cetiri godine (2016.-2020.) (Global
Sustainable Investment Alliance (GSIA), 2019). Ukratko, odrzivo ulaganje odnosi se na stvaranje

povrata koji su odrzivi u buduénosti.

Vaznost odrzivog ulaganja

Jasno je da se suofavamo s ogromnim izazovima u podru&ju klimatskih promjena, ali i iz
ekonomske i socijalne perspektive. Kako bi se uspjedno uhvatili u koStac s ovim problemima,
drustva i vlade morat ¢e poduzeti drasticne mjere u nacinu na koji posluju, a investitori imaju
ovlasti utjecati na to kako to ¢ine. Od najveceg upravitelja imovinom do najmanjeg pojedinacnog
ulagaca mogu odluditi podrzati odrzivo poduzeée. Sve vedéi broj ljudi vise ne odabire ulaganja
samo na temelju svoje sposobnosti generiranja financijskih povrata, ve¢ Zele odrziva rieSenja koja
ne Stete, odrazavaju njihove vrijednosti i doprinose stvarima koje smatraju vaznima. Prema tome,

ovaj osnovni pomak u potraznji potice rast odrZivog ulaganja.




Osim toga, asortiman proizvoda takoder se proSiruje te ulagaCima daje moguénost odabira
opsega pozitivnog utjecaja koji ostvaruju (GWM Asset Management, 2022).

Odrzivo ulaganje usmjerava investicijski potencijal druStvima koje se bore protiv klimatskih
promjena, promicuci pritom korporativhu odgovornost. Posljedi¢no, tijekom posljednjih nekoliko
godina sve viSe se naglasava vaznost uklju€ivanja odrzivosti u investicijski proces. Uz brzo rastuci
interes ulagaca, postalo je jasno da postoji hitha potreba za boljim definiranjem financijskih
karakteristika ove nove paradigme ulaganja, posebno u pogledu izvedbe. Uistinu, ovo je
vjerojatno bila najvaznija prepreka za institucionalne ulagace koji su bili zabrinuti zbog krdenja
svoje fiducijarne obveze pri integraciji nacela odrzivosti u svoje investicijske odluke. Medutim,
brojne do danas objavljene studije uvelike su rasprsile mit o kompromisu izmedu financijskog
ucinka i ucinka (Friede, Busch i Bassen, 2015).

Nadalje, drustva s dobrim ESG performansama sklonija su boljem korporativnom upravljanju, a
time i prednostima dugoro¢ne odrzivosti, stoga se €ini jasnim da ¢ée odrziva poduzeca i brendovi
ESG-a biti u boljoj poziciji da iskoriste dugoro¢ne prilike u buduénosti. Drugim rije¢ima, odrzivo
ulaganje nije vazno samo zato Sto pomaze u oblikovanju svijeta pridonoseci pozitivnim
drustvenim promjenama, vec je dokazano da i drustva i pojedinci mogu imati financijske koristi
od nastojanja da svoje drustvo i ulaganja udine odrZivijima (Harvard Business School, 2022).

Jednostavno re€eno, odrzivo ulaganje je vaZzno jer mozZe doprinijeti boljem svijetu.

Strategije odrzivog ulaganja

Strategija odrzivog ulaganja je svaka metoda ulaganja koja uz financijski povrat uzima u obzir i
ucinak ulaganja. Postoji nekoliko strategija kada je rije¢ o odrZzivom ulaganju. Prije svega,
izbjegavanje ulaganja u industrije ili druStva koja su u sukobu s moralnim vrijednostima. Na
primjer, ljudi kojima je jako stalo do globalnog zatopljenja mogu odluciti ne ulagati u plinska i
naftna poduzeca, dok oni koji se brinu za zdravlje mogu odluciti ne ulagati u duhanska poduzeca.
Pojedinci koji su zabrinuti zbog globalnog zatopljenja mogu, primjerice, odluditi ulagati u sektor
Ciste energije. Dok pojedinacni ulagaCi mogu provesti osnovnu pocetnu analizu drustava,
upravitelji fondova ili profesionalni analiti¢ari Cesto ¢e ocjenjivati fondove kojima se trguje na burzi

(ETF), dionice i uzajamne fondove prema njihovim ESG rezultatima (Jackson, E.T., 2013).

Nadalje, najveca odrziva investicijska strategija na globalnoj razini je integracija ESG-a, kao Sto
je prikazano na slici 1, s ukupno 25,2 bilijuna USD u imovini pod upravljanjem koja koristi pristup
integracije ESG-a, $to je takoder najCeSc¢e prijavljena strategija u vecini regija. Sljedece najcesce
primjenjivane strategije odrZivog ulaganja uklju€uju negativnu/iskljuuju¢u provjeru (15,9 bilijuna
USD), a zatim korporativni angaZman/djelovanje dioni¢ara (10,5 biljuna USD). Ovaj rezultat
pokazuje promjenu u odnosu na 2018. kada je negativan/iskljuCujuci pregled prijavijen kao
najpopularnija strategija odrzivog ulaganja. Takoder, Sjedinjene Americke Drzave i Europa

nastavile su predstavljati viSe od 80 % globalne imovine odrzivog ulaganja od 2018. do 2020.




Udjeli globalne imovine odrzivog ulaganja u Kanadi (7 %), Japanu (8 %) i Australaziji (3 %) ostali
su relativno nepromijenjeni u posljednje dvije godine (Global Sustainable Investment Alliance
(GSIA), 2020).

Slika 1: Imovina odrzivog ulaganja po strategiji i regiji u 2020. godini

$17% $212 = $106 m EUROPA
Utjecajno ulaganje $16m $1
SAD

$3 m $136m $572

Pozitivan probir $16" $658 KANADA
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aganje na temu odrzivosti $37m $145 JAPAN
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Izvor: Global Sustainable Investment Alliance (GSIA), 2020

ESG kriteriji

Kriteriji zasStite okoliSa, drustva i upravljanja (ESG) predstavljaju skup nacela za poslovanje
drustva koje druStveno osvijesteni ulagacli koriste za provjeru potencijalnih ulaganja. Kriteriji
zastite okoliSa uzimaju u obzir nacin na koji drustvo djeluje na okolis. Drustveni kriteriji istrazuju
kako drusStva upravljaju odnosima s kupcima, dobavljaima, zaposlenicima i zajednicama u
kojima posluju, dok se kriteriji upravljanja bave vodstvom poduzeca, internim kontrolama,

revizijama, placéama rukovoditelja i pravima dioni¢ara (Corporate Governance Institute, 2021).
Konkretnije, ESG rezultat uklju€uje sljedece:

o  Okolis

Ova kategorija razmatra utjecaj drustva na okoli§, kao Sto je otpad, tretman Zivotinja, ugljicni
otisak, zagadenje, oCuvanije prirodnih resursa, koristenje i oCuvanje vode, zatim Cista tehnologija
koju stvara i koristi u svom opskrbnom lancu ili uskladenost s vladinim ekoloskim propisima. Ovi
kriteriji takoder mogu pomoci u procjeni svih rizika za okoli§ s kojima bi se drustvo moglo suoditi

i nacina na koji drustvo upravlja tim rizicima.




e Drustvo

Ova kategorija analizira poslovne odnose poduzeéa. Drugim rijeCima, to se odnosi na drustveni
utjecaj koji pojedino poduzece ili fond ima unutar drustva i na koji nacin zagovara promjene unutar
Sire zajednice i drustvenog dobra. Analiti€ari pomno promatraju sudjelovanje i stavove poduzeca
o drustvenim pitanjima kao $to su angazman zajednice, ljudska prava te zdravlje i sigurnost
zaposlenika i ¢lanova uprave.
e Upravljanje

Sto se ti¢e upravljanja, ulagadi bi mogli znati da drustvo koristi transparentne i ispravne
raCunovodstvene metode i da je dioniCarima dopusteno glasati o vaznim pitanjima. Osim toga,
upravljanje obuhvaca provjeru kvalitete menadZmenta i odbora, prava dioni€ara, izvrSne naknade
i raznolikosti, sveukupnu transparentnost, borbu protiv korupcije pa €ak i korporativne politicke

doprinose (Corporate Governance Institute, 2021).

Odrzivi investitori

Odrzivi investitori uklju€uju pojedince, uklju€ujuci prosjecne male investitore do pojedinaca visoke
neto vrijednosti i obiteljskih ureda, kao i institucije, poput vjerskih institucija, neprofitnih
organizacija i tako dalje. Brojna su druStva za upravljanje ulaganjima koje nude odrzive
investicijske fondove.

Tocnije, ulaganja kojima upravljaju profesionalni upravitelji imovinom Cesto se klasificiraju kao
institucionalni ili maloprodajni. S jedne strane, maloprodajna imovina osobna su ulaganja
pojedinaca u fondove kojima se profesionalno upravlja u bankama ili putem investicijskih platformi
s relativno niskim minimalnim razinama ulaganja. S druge strane, institucionalnom imovinom
upravlja se u ime vlasnika institucionalne imovine kao $to su sveuciliSta, mirovinski fondovi,
zaklade i osiguravatelji putem investicijskih proizvoda s viSim minimalnim razinama ulaganja

(Medunarodni institut za odrzivi razvoj, 2020).

lako ulagaci unutar svake skupine mogu biti prili€no razli¢iti, mozZe se identificirati zajednicki skup

pokretaca koji stoje iza njihovog interesa za odrZivo ulaganje:

PRIVATNI INVESTITORI

e Potraznja za ulaganjima u skladu je s njihovim moralnim i osobnim vrijednostima

INSTITUCIONALNI INVESTITORI

e Potraznja za investicijama u skladu je s njihovim moralnim i osobnim vrijednostima
o PolitiCki rizik—novi propisi koji se bave ESG problemima

e Bolje razumijevanje nacina odredivanja cijena ESG-a i rizika povezanih s klimom i stoga

bolja svijest o njihovoj financijskoj znacajnosti




Buducnost odrzivog ulaganja

Odrzivo ulaganje proSlo je nekoliko faza tijekom svog razvoja. Svaka od njih doprinijela je
metodologijama i alatima koje investitori usmjereni na odrzivost koriste i danas. Najvazniji je
pomak s moralne ili etiCke procjene poslovnih aktivnosti na integraciju financijski znac&ajnih
ekolo&kih, drustvenih i upravljackih prilika i rizika (Lazzard Asset Management, 2020). Naime,
prilagodba odrZivom investicijskom okruZenju bit ¢e izazov za drustva i zahtijevat ¢e promjene u
postojecoj tehnologiji, kulturi i procesima. Stoga je kljuéno prepoznati da napredak u ovom
podruc¢ju moze znacajno varirati u razli€itim jurisdikcijama i zemljopisnim podrugjima.

Da bi odrzivo ulaganje postalo ,mainstream®, financijski stru¢njaci trebaju imati potrebne vjestine
i razumijevanje kako spojiti ESG kriterije u svoje investicijske odluke i pri savjetovanju klijenata.
Osim toga, svaka financijska institucija koja tezi pruzanju usluga u ovom podru¢ju mora imati
obveznu ESG obuku za svoje osoblje. To bi omogucilo investicijskim savjetnicima da podignu
svijest 0 ovom novom nacinu ulaganja govoreé¢i o njemu na relevantnim dogadajima te
edukacijom svojih klijenata. ESG obuka takoder bi bila temeljna za srednje razine upravljanja i
pomoéno osoblje koje je odgovorno za izvjeStavanje, upravljanje rizikom i objavljivanje podataka
u vezi s odrZivoScu.

Medutim, ako ranije spomenuti kljuni pokretac¢i mogu stvoriti o¢ekivanu potraznju i ako sudionici
na trzistu budu spremni promijeniti tradicionalni nacin financiranja, samo je pitanje vremena kada

¢e odrzivo ulaganje postati ,mainstream” (Medunarodni institut za odrzivi razvoj, 2022).

Osim toga, kako poslovne prakse usmjerene na ESG dobivaju sve viSe pozornosti, investicijska
drustva sve viSe prate svoje rezultate. Drustva za financijske usluge kao $to su Goldman Sachs
(GS), JPMorgan Chase (JPM) i Wells Fargo (WFC) objavila su godisnja izvjeS¢a koja
sveobuhvatno prikazuju svoje krajnje rezultate i ESG pristupe (DSl Insights, 2022). Prema tome,
odrzivo ulaganje predstavlja buduénost financija, ali je svakako potrebno jo§ puno napredovati

prije nego §to postane istinski ,mainstream".




Pitanja
1. Proces ukljuéivanja okoliSnih, drustvenih i éimbenika upravljanja u investicijske odluke
je:

A. odrzivo ulaganje

B. odrZivi razvoj

C. aib

D. nista od navedenog

2. Po¢etkom 2020. globalna odrziva ulaganja dosegla su:
A. 35,3 bilijuna USD
B. 53,3 bilijuna USD
C. 55,3 bilijuna USD
D. 35,5 bilijuna USD

3. Pocetkom 2020. globalna odrziva ulaganja dosegla su bilijune na pet glavnih trzista,
uklju€ujuéi:

A. SAD, Kanadu, Austriju, Australaziju i Japan

B. Europu, SAD, Kanadu, Australaziju i Japan

C. Europu, Veliku Britaniju, Kanadu, Australaziju i Japan

D

Europu, SAD, Kanadu, Australaziju i Kinu

4. Svaka metoda ulaganja koja uz financijski povrat uzima u obzir i u¢inak ulaganja je:
A. strategija drustvenih medija,
B. strategija odrzivog ulaganja
C. marketinSka strategija
D

. sve navedeno

5. Ljudi kojima je jako stalo do globalnog zatopljenja mogu ulagati u:
A. naftna poduzeca
industriju obnovljivih izvora energije

B
C. sektor Ciste energije
D

bic




6. Najveca strategija odrzivog ulaganja na globalnoj razini je:
A. tehnoloska integracija
B. ERP integracija
C. ESG integracija
D

. sve navedeno

7. Sljedecée najcescée primjenjivane strategije odrzivog ulaganja uklju€uju:
A. negativan probir
B. ekskluzijski probir
C. aib

D. nista od navedenog

8. Podruéja koja su predstavljala viSe od 80% globalne imovine odrzivog ulaganja tijekom
2018. do 2020. su:

A. SAD i Europa
B. Japan i Europa
C. SADiJapan
D

. Japan i Australazija

9. Kiriteriji koji istrazuju kako upravljati odnosima s kupcima, dobavlja¢ima, zaposlenicima
i zajednicama u kojima poduzece posluje su:

A. ekoloski
B. drustveni
C. upraviljanje
D. aib

10. Ova kategorija uzima u obzir poslovne odnose drustva:
A. drustvena
B. drustvena i upravljacka
C. drustvena i ekoloSka
D

niSta od navedenog




11. Potraznja za ulaganjima u skladu s njihovim moralnim i osobnim vrijednostima

specifi¢na je za:

A.
B.
C.
D.

institucionalne investitore
privatne investitore
aib

banke

12. Ova kategorija razmatra utjecaj koji drustvo ima na ugljiéni otisak:

A

B
C.
D

upravljacka
drustvena i ekoloSka

ekoloska

. aic

13. Kiriteriji prema kojima ulagaéi mogu znati da drustvo koristi transparentne i ispravne

racunovodstvene metode su:

A

B
C.
D

upravljacki
drustveni

ekoloski

. sve navedeno

14. Rizik police specifican je za:

A

B
C.
D

privatne investitore
poslovne andele
institucionalne investitore

niSta od navedenog

15. Omjeri globalne imovine za odrzivo ulaganje ostali su relativno nepromijenjeni

tijekom posljednje dvije godine u sljedec¢e 3 podrucja:

A.

B. Japan (7 %), Japan (7 %) i Australazija (3 %)
C.
D. Kanada (7 %), Japan (8 %) i Australazija (3 %)

Kanada (8 %), Japan (7 %) i Australazija (3 %)

Kanada (3 %), Japan (8 %) i Australazija (8 %)
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